
Eğitim Materyali Departmanı

Ersun Yanal 

TFF Futbol Genel Direktörü



Gelişime ve etkileşime açık 

Sürekli öğrenme ilkesi ile hareket eden 

Antrenörlerin yaratıcılığını öne çıkaran 

Proje üretmeye teşvik eden 

Değerlendirmeyi tek bir sınavla kısıtlamayıp, sürece 
yayan 

Teknolojiyi ve çağdaş yöntemleri kullanan

Eğitim Anlayışımız



Uzmanlık 
diploması 
(sertifika)

Çekirdek 
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Uzmanlık 
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UEFA AKondisyonerlik

Pro Lisans

HiF Antrenörlüğü
TFF D 

Maç Analiz
Antrenörlüğü

Kaleci
Antrenörlüğü

Scouting
(Oyuncu İzleme)

Antrenör Eğitimleri ve Uzmanlaşma

TFF C



Antrenör Eğitimi Program Geliştirme ProjesiPROJE 
DANIŞMANLARI

• Hacettepe Üniversitesi

• Marmara Üniversitesi

• Ege Üniversitesi

• Celal Bayar Üniversitesi

• ODTÜ

• 11 Akademisyen

PROJE ÇALIŞMA 
GRUBU

• TFF Eğitim 
Departmanından       
8 kişi 

• Akademisyenler

• TÜFAD Eğitim 
sorumluları 

• Futbol Paydaşları 
(aktif futbolcular, 
eski futbolcular, 
teknik direktörler, 
eğiticiler, hakemler, 
kulüp yöneticileri) 

PROJE 

DETAYLARI

• İhtiyaç Analizi

• Program 
Tasarlama

• Materyal 
Geliştirme

• Program 
Değerlendirme

Antrenör Eğitimi Program Geliştirme Projesi



Antrenör Eğitimi Program Geliştirme Projesi

Interaktif Eğitim

Yeni Kurs Materyalleri : Yazılı, görsel, e-öğrenme

Planlama : Güncellemeler, Full UEFA kursları

Standardizasyon



• 62 Program

• 1428 Antrenör

UEFA B
• Program Geliştirme öncesi: 14 Kurs 

• Program Geliştirme Projesi sonrası Pilot 1 kurs

• 322 Kursiyer

UEFA  B

Güncelleme

• 26 Program 

• 587 Antrenör

UEFA  A 
Güncelleme

• 3 Program 

• 68 Antrenör

UEFA PRO 
Güncelleme

• 20 Kurs 

• 442 KursiyerTFF C

Bugüne kadar yapılan Kurslar



Güncelleme Programları kısaltılarak, 2011-2012 
sezonunda tüm güncellemeleri bitirilmesi

2010-2011 sezonu sonuna kadar 5, 2011-2012 
sezonunda 12 UEFA B kursu açılması

UEFA B kursunun bölgesel olarak yapılması

2010-2011 sezonu sonuna kadar 1, 2011-2012 
sezonunda 3 UEFA  A kursu açılması

UEFA PRO Lisans kursunun 2011-2012 sezonunda 
açılması

TFF C ve TFF D kurslarının bölgesel olarak, özellikle doğu 
bölgelerinde yaygın olarak açılması

Kurs Planlaması



UEFA B

• 1 Yıl

• 3 Etap

• Realite ve  sürekli gelişim odaklı, değerlendirmeyi de sürece yayan

• Etaplar arası ödevler, uzaktan eğitimler (e-öğrenme) ve ilave 
çalışmalar (projeler, uygulamalar)

• Çalışan antrenörlerin etaplar arasında görev yaptıkları yerlerde 
gelişimlerine mentor eğitmenlerle katkıda bulunmak

• Staj yapma imkanı (Çalışmayanlar için)

Antrenör Eğitimi Program İçeriği



UEFA A

• 1.5 Yıl

• 4 Etap

• Realite ve sürekli gelişim odaklı, değerlendirmeyi de sürece yayan

• Etaplar arası ödevler, uzaktan eğitimler (e-öğrenme) ve ilave 
çalışmalar (projeler, uygulamalar)

• Çalışma ve saha tecrübesi

Antrenör Eğitimi Program İçeriği



UEFA PRO 

LİSANS

• 2 yıl

• 4 Etap 

• Realite ve  sürekli gelişim odaklı, değerlendirmeyi de sürece 
yayan

• Etaplar arası ödevler, uzaktan eğitimler (e-öğrenme) ve ilave 
çalışmalar (projeler, uygulamalar)

• Çalışma ve saha tecrübesi

Antrenör Eğitimi Program İçeriği



-

UEFA B

UEFA A
PRO 
LİSANS

Pro Lisans’a Giden Yol

UEFA B’den A’ya, UEFA A’dan PRO’ya geçişlerde minimum iki yıl   
çalışma zorunluluğu. 

Profesyonel Futbolcu + 
TFF C- TFF D
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Teknik Adam ve Antrenör Kursu Talimatları

Antrenör Lisans Kursları

Teknik Adamların Eğitim ve Sınıflandırılması 

Teknik Adamların Statüsü ve Çalışma Esasları



Futbolun içerisinden gelen ve bu camia içerisinde kalabilecek 
olanlara öncelik verilebilmesi amacıyla öncelikle;
 Antrenör kurslarına başvuruda kriter uygulaması
Mevcut antrenör talimatlarının çelişkili veya anlaşılmayan 

bölümlerinin düzeltilmesi sağlandı
 Antrenör kursları talimatına kondisyoner eğitimleri eklendi.
 Antrenör kursları talimatına kaleci antrenörü eğitimleri eklendi.
 Teknik adam talimatlarındaki 40 maddenin 12’si değiştirildi. 

Antrenör Kursları talimatı ise tamamen yenilendi. 
 İzleyici antrenörlük ve maç analizi konuları  Teknik Adamların 

Statüsü ve Çalışma Esasları talimatı altında düzenlenecek.

Teknik Adam ve Antrenör Kursu Talimatları



Kaleci Antrenörlüğü Eğitimleri

 Kaleci antrenörü olmak için kaleci olma
şartı ortadan kalktı

 Profesyonel Kaleci Eğitimleri (Profesyonel
kaleci antrenörü olabilmek için en az UEFA
B lisansına sahip olmak gerekecek.

 Amatör Kaleci Antrenörlüğü (Amatör kaleci
antrenörü olabilmek için en az TFF C
lisansına sahip olmak gerekecek)

 Profesyonel kaleci antrenörlüğü
sertifikasyon eğitimi 10 gün olarak
planlandı

 Amatör kaleci antrenörlüğü sertifikasyon
eğitimi 5 gün olarak planlandı

Kondisyoner Maç Analiz ScountingKaleci Ant.



 Gelecek sezon başlayacak ve 2012-2013
sezonunda Spor Toto Süper Lig ekiplerinde
zorunlu olacak.

 Üniversitelerden destek alınarak, içerik ve
müfredat çalışmaları başlatılmıştır.

 4X10 gün olarak planlanan eğitimin bir yıl
sürmesi hedeflenmiştir.

 Futbolun içerisindeki kişilerin bu alanda
çalışmaları sağlanacaktır.

 Eğitime katılacak olanların her zaman
aranan şart olan en az UEFA B belgesi
sahibi olması gerekecek.

Kondisyoner Eğitim Programı 

Kaleci Ant. Maç Analiz ScountingKondisyoner



Maç Analizi Antrenörlüğü

 Maç analiz antrenörlüğü sertifikasyon
programı ile kulüplerde bu alanda
çalışanların standardizasyonu ve niteliğin
arttırılması planlanıyor

 Spor Toto Süper Lig ve Bank Asya 1. Ligi
sistemli bir şekilde analiz edilecek. 2012-
2013 sezonunda Spor Toto Süper Lig
ekiplerinde zorunlu olacak.

 Bu analizler TFF ile protokolü olan
üniversitelerin katılımı ile geliştirilerek
analizler eğitim alanında tüm eğiten ve
eğitilenlerle paylaşılacak, eğitim
materyaline dönüştürülecek.

Hem taktik, hem teknik, hem de fiziksel boyutlu analiz sistemi

Kaleci Ant. Kondisyoner ScountingMaç Analizi



Scouting (Oyuncu İzleme)

 Takımların ihtiyacı olan
oyuncuları bulmak adına görev
yapacak ekiplere özel standart
eğitim

 Takımları ihtiyaca yönelik
nitelikli, kaliteli oyuncu
seçimine yönlendirmek

 2012-2013 sezonunda Spor
Toto Süper Lig ekiplerinde
zorunlu

 Bu sertifikasyon programlarına
katılabilmek için en az UEFA B
lisansı

Kaleci Ant. Kondisyoner Maç Analizi Scouting



Okul futbolu- Sokak Futbolu ve diğer aktiviteler

Futbol Teknik Eğitim Merkezleri  - FTEM

Yerel Amatör Ligler ve BAL

Bölgesel Gençlik Geliştirme Ligleri

Coca-Cola Akademi Ligleri

A2 Ligi

Profesyonel Ligler

Milli 

Takımlar

Elit Futbolcu Gelişimi için Düzenlenen Ligler



A2 Ligi 

Coca-Cola Akademi Ligleri

A2 Ligi’ndeki değişikliklerle, altyapılarla profesyonel 
takımlarının birbirlerine uzaklığını azaltıldı

U14, U15 ve 16 kategorilerine U17 de eklendi

Bölgesel Gençlik Geliştirme 
Ligleri

Geçtiğimiz yıl pilot olarak Akdeniz bölgesinde yapılan U14-
U15-U18 BGG ligleri Van bölgesinde de uygulamaya geçti

Futbol Teknik Eğitim 
Merkezleri 

FTEM Organizasyonu geliştirildi. 60 ilde tespit edilen ve lisansı 
olmayan  12 yaş altı çocuklar teknik futbol eğitimi alıyor 

Yerel Amatör Ligler ve BAL 
Bütün yerel ligler il karmaları ve bölge karmaları yapıldı. Şu 

andan itibaren karma organizasyonlarında TÜFAD il başkanları 
görevlendirilecek

Okul Futbolu, Sokak Futbolu 

ve diğer aktiviteler

Okul müsabakalarında yatay organizasyon modeline geçilerek 
daha çok çocuğun daha uzun süre futbol oynaması sağlandı 

Ligler ve Organizasyonlar



A2 Ligi’nden bir Örnek 

%44

2009-2010 sezonu

91 doğumlular 92 doğumlular

2009-2011 sezonu

7.2

10.4

Genç Milli Takım oyuncularının birinci devrede, A, A2 ve kupa maçlarında görev 
aldıkları ortalama maç sayısı



GGL ve Coca Cola Akademi Ligi Hedefleri

• Coca-Cola Akademi Liginin önümüzdeki sezon  kapsamı 
genişleyecektir 

• U14-U15-U16 yaş kategorilerinde takım sayısının artırılması 
hedefleniyor.  

• U17-U18 yaş gruplarında ise daha elit ve dikey bir 
organizasyonla 18’er takımlı iki grup oluşturulması 
hedefleniyor. 

• Bölgesel Gençlik Geliştirme Liglerinin yaygınlaştırılması ve bu 
liglerde görev yapacak antrenörlerin bölgesel olarak Akademi 
Liglerinde olduğu gibi geliştirilmesi hedefleniyor.   



Altyapı Antrenörlerine Yerinde Eğitim ve Denetim

Akademi ve BGG ligleri Maçlarının TFF personeli tarafından takibi

Akademi ve BGG ligleri Takımlarının antrenman programlarının 
takibi

Akademi ve BGG ligleri Takımlarının antrenman programlarının 
saha denetimleri ile takibi. Bu konuda TÜFAD ile işbirliği yapılarak 
çalışmalar başlatıldı. 

Akademi ve BGG ligleri Takımlarının antrenman programları 
içeriklerinin TFF Eğitmenlerinin desteği ve denetimi ile birlikte 
gerçekleştirilmesi 



Altyapı Antrenörlerinin Geliştirmesi

Kız Futbol Okulları Antrenörleri Gelişim Semineri

İller bazında altyapı antrenörleri gelişim seminerleri – 80 İl ve Halı Saha Futbol 
Okulları denetimi için eğitimleri

FTEM Antrenörleri Gelişim Semineri  

Coca-Cola Akademi ve BGG Ligleri Antrenörleri Sertifikasyon Programı

Coca-Cola Akademi ve BGG Ligleri Antrenör/ Yöneticileri Bölgesel Çalıştayları

Futbol Köyleri eğitici ve antrenör eğitimleri 

Coca-Cola Akademi BGG Ligleri Antrenörleri İletişim Toplantıları 

Coca-Cola Akademi ve BGG Ligleri Antrenörleri Bölgesel Gelişim Seminerleri



Eğitim Konu Başlıkları

• Genç oyunculara davranış ve tutum 

• Ergen Psikolojisi

• Futbolun Ortak Dili

• Öğrenme ve Öğretme yöntemleri

• Uygulama Pratikleri 

• Analiz

• Genç oyuncu antrenman planlaması

• Yetenek koruma

• Erken başla, geç özelleş



Milli takım antrenörleri ve eğitimciler
UEFA kurslarında ortak dil çerçevesinde
analiz parametrelerini kursiyerlerle
paylaştı ve onların görüşleri de alınmaya
başlandı

Futbol ekolü oluşturma yolunda Oyun Felsefesi ve Ortak Dil

ORTAK DİL

TEKNİK 
DİREKTÖR

MEDYA

FUTBOLCU

KAMUOYU



Milli Takım Antrenörleri-Eğitim Bölümü İşbirliği

 Futbol oyun kültürünü oluşturacak oyun parametrelerini belirlemek.

 Oluşturulan bu parametreleri her yaş grubunun kendi motorik ve 
zihinsel özelliklerine uyarlamak ayrıca pratikte uygulanabilir ve 
geliştirilebilir hale getirmek. (UEFA B, UEFA A VE PRO-LİSANS )

 Ortak bir dil oluşturmak.

 Teori ve pratik arasındaki kopukluğu ortadan kaldırmak, 
uygulanabilirliği sağlamak .

 Genç milli takım antrenörlerinin eğitmen kimlikleri ile kulüplerde 
çalışan antrenörlerin  gelişimine katkıda bulunmalarını sağlamak.
Bu çalışmalara Coca-Cola akademi ligleri antrenör eğitimlerinde  
başlandı. 



Eğitimcilerimiz için Hizmet içi Eğitimler

Sunum Becerileri

Yaş Gruplarına Göre Fiziksel ve 
Psikolojik Gelişim Evreleri

Koçluk Becerileri

Empatik İletişim Becerilerinin 
Geliştirilmesi

Eğiticinin Eğitimi 



HiF Ligleri Antrenörlük Eğitimi

Bayan Futbolu Antrenörlük Modülü

Engelli Futbolu Antrenörlüğü

Plaj Futbolu Antrenörlüğü

Futsal Antrenörlüğü



Futbol Gönüllüleri Eğitimi

 Sosyal sorumluluk, kişisel ve kültürel farklılıkları kabul etme, futbolda 
yaygınlığı mahalleye kadar indirmek amaç

 Spor branşında öğrenim gören üniversite öğrencileri başrolde bulunmalı. 

 BESYO öğrencilerinin gönüllü projelerinde yer almaları ,hem onların 
gelişimlerine katkıda bulunuyor, hem de TFF olarak bu kaynağı etkin 
olarak kullanmamıza olanak sağlıyor.



UEFA ile İlişkiler

Ev Sahipliği ve Dış Çalıştaylar

 UEFA ile ilişkilerimiz geliştirilerek UEFA etkinliklerine 
ev sahipliği yapabilecek konuma gelindi. 

 UEFA Gençler Elit Futbolu Çalışma Grubuna (UEFA 
Study Group Elit Youth Football) ev sahipliği yapıldı.

 Almanya ve Hollanda’da Eğitici eğitimi konulu UEFA 
organizasyonlarına 22 eğitmenimiz katıldı. 

 İtalya’da JiRA konvansiyonun ülke temsilcileri ile 
yaptığı toplantı ve eğitime katıldık. 

 2011 Nisan ayında antrenörlerin eğitimi konusunda 
eğitici formatında yine ev sahipliği yapacağız.

 2012 Nisan ayında yapılan UEFA Antrenör eğitimcileri 
yıllık toplantısına ev sahipliği için başvuruda 
bulunuldu.



Eğitim Portalı
. 

Her türlü eğitimin takip edilebileceği ve futbol paydaşlarının 
faydalanabileceği bir eğitim portalı oluşturulacaktır. 

Bu Portal sayesinde:

 Tüm topluma açık olan bilgiler, dokümanlar, videolar ve eğitimler yer 
alabilecektir. 

 Eğitimlerin takibi yapılabilecek, sınavı sonuçları görülebilecektir. 

 Kurslara davet edilen kişilere şifre ile erişim sağlanarak eğitim dokümanları e-
eğitim olarak aktif bir şekilde yapılabilecektir. 

 Tutor’ların gelişimi için notlar, dokümanlar hazırlanan görseller portal 
üzerinden rahatlıkla paylaşılabilecektir



 Oyunun üç boyutlu analizi: (Statlarda ,tüm sahanın görüntüleriyle birlikte üç 
boyutlu olarak fiziksel, taktik analizi) Bunların özellikle Spor Toto Süper Lig ve 
Bank Asya 1. Lig Kulüpleriyle paylaşılması 

 Oyuncuların fiziksel özelliklerini ve teknik özelliklerini küçük yaş gruplarından 
itibaren ölçüp bir veri tabanı oluşturulması,

 2010-2011 sezonunda altyapıdan gelen oyuncuların A takımda oynamasına 
dayalı puanlama sistemi 

 Okul ve sokak futbolunun daha yaygınlaştırılması, 2009-2010 yılında 460 bin 
çocuk . 3 yıl sonunda bu sayının 1 milyona ulaştırılması

 2 yıl içerisinde FTEM merkezlerinin 200’e yükseltilmesi. Bu merkezlerden çıkan 
yetenekli oyuncularının il ve bölge karmalarının organizasyonu

 Oyuncuların sağlık ve performans ilişkisini gösterecek çalışmaların elektronik 
ortamda takip edilmesi. 

Projelerimiz



 Oyuncuların profesyonel yöneticilik yapabilmesini sağlayacak eğitimlerin 
2013-2014 yılından itibaren başlatılması

 2011-2012 sezonundan itibaren oyuncuların aktif futbol yaşamlarına devam 
ederken antrenörlüğe geçişlerini kolaylaştırmak için oyunculuk esnasında e-
öğrenme ile  başlatılan antrenörlük eğitimlerinin verilmesi

 2011’den itibaren eğitim biriminde AR-GE  birimi , uluslararası 
organizasyonlar, yabancı üst düzey ligler ile Türkiye’deki liglerin kıyaslanması 
ve analizlerinin antrenörlerle paylaşılması

 Futbol kütüphanesinin kurulması

Projelerimiz



Teşekkürler


