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TANIMLAR

Isbu talimatin amacina uygun olarak, asagidaki tanimlar ve kisaltmalar gegerlidir:

Yonetim prosediirleri

Odeme aczine diismiis kurumlar1 kurtarma ve bunlarin islerini siirdiirmelerini miimkiin kilma hedefini
tasiyan kanun ve talimatlara dayanan prosediirler. Kurumun tasfiyesine alternatif olan bu siireg,
genellikle iflasla kars1 karsiya kalma olarak bilinir. iflasla kars1 karsiya olan bir kurumun faaliyetlerinin
glinliik yonetimi, alacaklilar adina idareci tarafindan gergeklestirilebilir.

Futbolcu Temsilcisi

Bir ticret karsiliginda, profesyonel futbolcu sozlesmesi miizakeresi yiirlitmek amaciyla bir futbolcu ile
bir kuliibii veya bir transfer sozlesmesi miizakeresi ylirlitmek amaciyla iki kuliibii bir araya getiren
gergek kisidir.

Uzerinde mutabik kahnan prosediirler

Uzerinde mutabik kalinan prosediirleri yerine getirmek amaciyla yapilan bir iste, bir denet¢i kendisinin,
kurumun veya uygun herhangi bir iiclincli tarafin ilizerinde mutabik kaldigi denetleme sekliyle bu
prosediirleri denetleme ve gergeklere dayali bulgulari raporlama isiyle ugrasir. Raporun alicilari,
denetg¢inin hazirladigi rapordan kendi sonuglarini ¢ikarmalidir. Prosediiriin gerekgelerine vakif olmayan
diger kisiler sonuglart yanlis yorumlayabilecegi i¢in, rapor prosediirlerin yerine getirilmesini kabul eden
taraflarla sinirhdir.

Denk hesap bilgileri
Denk hesap sartlar1 denk hesap sartina uyumunun degerlendirilmesi i¢in bir kuliip tarafindan sunulacak
olan mali tablolar ve bunlarin temelini olusturan muhasebe kayitlaridir.

Kuliip lisans Kriterleri
Lisans adayinin, lisans alabilmek i¢in yerine getirmesi gereken bes kategoriye ayrilmis gereksinimlerdir
(sportif, altyapi, personel ve idari, hukuki ve mali).

Kuliip lisans Kalite Standard:
Kuliip lisans sistemini uygularken, lisans veren taraflarin uymasi gereken asgari gereksinimleri
tanimlayan belgedir.

Kuliip izleme sartlar:
UEFA kuliip miisabakasina katilmaya hak kazanan bir lisans sahibinin yerine getirmesi gereken
gereksinimlerdir.

Oyuncunun tescil haklarinin alinmasinin maliyeti

Kuliip icindeki gelismeler veya diger masraflar hari¢, bir oyuncunun tescil haklarinin alinmasi igin
liclincii taraflara yapilan O0demelerdir. Bunlar arasinda oyuncunun tescil haklarmin transferinin
giivenceye alinmasi i¢in ddenen transfer bedeli (yetistirme tazminati ve dayanigsma katki pay1 dahil) ve
oyuncunun tescil haklarmin alinmasina iligkin dogrudan dogruya maliyete intikal eden masraflar
(transfer bedelinden kaynaklanan vergi ve futbolcu temsilcisi ticreti dahil) bulunur.



Sezon
Liglerin ilk resmi miisabakasi ile son resmi miisabakasinin oynandigi tarihler arasindaki siiredir.

Lisans veren kuruma basvuru teslimi icin son tarih
Lisans basvuru sahiplerinin lisans bagvurularina iliskin tiim bilgileri teslim etmis olmas1 i¢in lisans
veren kurum tarafindan belirlenen son tarihtir.

Biiyiik ekonomik 6neme sahip olay veya durum

Raporlama yapan isletmenin mali tablolar1 i¢cin 6nem arz ettigi diisiiniilen ve bir 6nceki mali rapor
donemi veya ara donemde meydana gelmesi durumunda, raporlama yapan isletmenin operasyonlarinin
sonuglarinin, mali konumunun ve net varliklarinin farkli (ters) sekilde temsilini gerektirecek olan bir
olay veya durumdur.

Gelecege yonelik mali bilgiler
UEFA kuliip miisabakalarinin baslangicin1 takip eden yillarda sona eren raporlama ddnemlerinde
kuliibiin mali performansina ve konumuna iliskin bilgilerdir (raporlama dénemleri T+1 ve sonrasi).

A Grubu ana sirket ve alt sirketler
Ana sirket, bir veya daha fazla alt sirkete sahip olan sirketlerdir. Alt sirket, ortaklik gibi adi bir sirketi
iceren ve baska bir sirket tarafindan kontrol edilen (ana sirket olarak bilinen) sirkettir.

Ara donem
Mali takvim yilindan daha kisa olan ve alti aylik bir donem olmasi gerekmeyen mali raporlama
donemidir.

Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar1 (IFRS)
Uluslararas1 Muhasebe Standartlar1 Kurulu (IASB) tarafindan kabul edilen Standartlar ve Yorumlardir.

Bu standartlar sunlardan olusur:

* Uluslararas1 Raporlama Standartlari;

* Uluslararas1t Muhasebe Standartlari; ve

* Uluslararas1 Raporlama Yorumlama Komitesi (IFRIC) veya eski Daimi Yorumlama Komitesi’nden
(SIC) kaynaklanan Yorumlamalar

Asagida verilenlere iliskin Uluslararasi Standartlar:

* Denetim (ISA)

* Gozden Gegirme Sozlesmeleri (ISRE)

« Tlgili Hizmetler (ISRS)

Uluslararas1 Denetleme ve Giivence Standartlar1 Kurulu (IAASB) asagidakilere iliskin Uluslararasi
Standartlar1 ¢ikartir:

*gecmise yonelik mali bilgilerin denetimlerinde kullanilacak olan Denetleme (ISA).

*gecmise yonelik mali bilgilerin gézden gegirilmesinde kullanilacak olan G6zden Gegirme Sozlesmeleri
(ISRE).



* derleme sOzlesmelerinde ve lizerinde mutabik kalinan prosediirleri bilgilere uygulama islemlerinde
kullanilacak olan Ilgili Hizmetler (ISRS). IAASB, ISA, ISRE ve ISRS hakkinda ek bilgiler
www.ifac.org adresinde mevcuttur.

Gecmise yonelik mali bilgiler
UEFA kuliip miisabakalarinin baslangicindan 6nceki yillarda sona eren raporlama donemlerinde
kuliiblin mali performansina ve konumuna iligkin bilgilerdir (raporlama dénemleri T-1 ve dncesi).

Lisans
UEFA kuliip miisabakalarina katilmak i¢in gerekli prosediiriin bir pargasi olarak, lisans adaymin tiim
asgari kriterleri yerine getirdigini teyit eden ve TFF tarafindan verilen sertifikadir.

Lisans aday1
Ulusal veya uluslar arast kuliip miisabakalarina katilan futbol takimindan tiimiiyle ve miinferiden
sorumlu olan tiizel kisiliktir.

Lisans sahibi
TFF tarafindan lisans verilmis olan lisans adayidir.

Lisans sezonu

Lisans bagvurusu yapan tarafin lisans i¢in basvurdugu / lisansin verildigi UEFA sezonudur. TFF
tarafindan lisans kararlar listesinin UEFA’ya teslimi i¢in dngdriilen miihletin dolmasini takip eden giin
baslar ve bir sonraki yil i¢in 6ngoriilen miihlete kadar devam eder.

Lisans veren
Kuliip lisans sistemini igleten, lisans veren ve kuliip izleme siirecinde belirli goérevleri {istlenen
organdir. Isbu talimat kapsaminda Lisans Veren TFF dir.

Lisans kararlari listesi

Digerlerinin yani sira, lisans siirecini geciren ve UEFA tarafindan olusturulan ve bildirilen formatta
ulusal karar verme organlari tarafindan lisans verilmis veya verilmemis olan lisansa basvuru yapan taraf
hakkindaki bilgileri igeren ve lisans veren kurum tarafindan UEFA’ya sunulan listedir.

Onemlilik

Ogelerin veya bilgilerin ¢ikarilmasi veya yanlis belirtilmesi, bunlarin bireysel veya kolektif olarak kuliip
tarafindan sunulan bilgiye dayanilarak verilen kullanict kararlarimi etkiliyorsa, onemli addedilir.
Onemlilik, cevresindeki durumlara veya baglama gore yargilanan, yapilan ¢ikarimin veya yanlis
bildirimin boyutuna ve dogasia baglidir. Oge veya bilginin boyutu veya dogas1 veya ikisinin birlesimi
belirleyici faktor olabilir.

Asgari kriterler
Lisans alabilmek i¢in lisansa basvuran tarafin yerine getirmesi gereken kriterlerdir

Ulusal muhasebe uygulamasi
Belirli bir iilkede kurumlardan istenen muhasebe ve raporlama uygulamalar1 ve agiklamalari.


http://www.ifac.org/

Net borg¢

Bir kuliibiin net oyuncu transferleri bakiyesidir (yani; oyuncularin transferinden olan alacaklar ve
oyuncu transferlerinden olan borglarin neti ) ve net borglar (yani; agik banka kredisi ve krediler, sahip
ve/veya iliskili taraf kredileri ve finansal kiralama borglari) Net borg ticari ve diger borglart icermez.

Ilgili taraflar
UEFA, lisans veren, lisansa basvuru yapan / lisans sahibi taraf ve onlarin adina dahil olan tiim bireyler
dahil olmak iizere, UEFA kuliip lisans sistemi veya izleme siirecinde yer alan herkestir.

Raporlama yapan kurulus/kuruluslar

Lisans veren kuruma kuliip lisans ve kuliip izleme amaglar1 i¢in bilgi vermek zorunda olan kayith bir
iiye veya futbol sirketi veya isletmelerden olusan grup veya isletmelerin bagka bir formatta bir arada
bulunusudur.

Raporlama donemi
Bir takvim yili olup olmadigina bakilmaksizin, yasal olarak dngoriilen siirede sona eren mali hesap
kapama donemidir.

Onemli 6l¢iide degisim
Lisans veren kuruma daha onceden sunulan belgeler i¢cin onem arz ettigi diisiiniilen ve belgelerin
sunulmasindan 6nce ger¢eklesmesi halinde farkli bir sunum yontemi gerektirecek olan bir olaydir.

Stadyum
Etrafindaki tim miilkler ve tesisler ile birlikte (ofisler, misafir alanlari, basin merkezi, akreditasyon
merkezi, vb.) miisabakalarin oynandig1 sahadir.

Yasal hesap kapama tarihi
Raporlama yapan kurulusun referans alacagi yillik muhasebe tarihidir.

Ek bilgiler

Aciklama ve muhasebe i¢in gerekli olan asgari ylikiimliiliikklerin karsilanmamis olmasi halinde, mali
tablolara ek olarak lisans veren kuruma verilecek olan mali bilgilerdir. Ek bilgiler, muhasebe ve
muhasebe politikalaria dayali olarak hazirlanmalidir ve mali tablolarla tutarli olmalidir. Mali bilgiler,
yillik mali tablolarin hazirlanmas: ic¢in kullanilan kaynaklarla tutarlilifa sahip kaynaklardan elde
edilmelidir. Uygun oldugu hallerde, ek bilgilerdeki aciklamalar mali tablodaki ilgili agiklamalarla
mutabakat saglamalidir.

Antrenman tesisleri
Kuliibiin kayitli oyuncularimin diizenli olarak futbol antrenmani yaptigi ve/veya genclik gelistirme
faaliyetlerinde bulundugu yerlerdir.



BOLUM I. BASLANGIC HUKUMLERI

MADDE 1 - AMAC

(1) Bu talimatin amaci, Tiirkiye Futbol Federasyonu Kuliip Lisans Kurulu’nun ¢aligsma usul ve esaslari
ile kuliip lisans sisteminin bilesenlerini, isleyisini, lisans ana siirecini, UEFA Kuliip Lisans ve Mali Fair
Play Talimat1 ve amagclar1 dogrultusunda UEFA kupalarina katilacak kuliiplerin saglamalar1 gereken
asgari kriterleri, ulusal kuliip lisans sistemi kriterlerini, kriterleri yerine getirmeyen kuliiplere
uygulanacak yaptirimlar1 ve mali fair play esaslarin1 diizenlemektir.

(2) Kuliip lisans sistemi, asagidaki hedeflere ulasilmasini dngoriir:

a) Futbolun standardimi biitiin yonleriyle arttirmak, siirekli iyilestirmek, tim kuliiplerdeki geng
oyuncularin egitimine ve yetistirilmesine siirekli olarak dncelik tanimak,

b) Kuliiplerin uygun yonetim ve organizasyon seviyesine sahip olmalarini saglamak,

c¢) Oyunculara, seyircilere ve basin temsilcilerine uygun, iyi donanimli ve giivenli tesisler saglanmasi
icin kuliibiin sportif altyapisini uyarlamak

d) Kuliip miisabakalarinin biitiinliigiinii ve siirekliligini korunmak;

e) Kuliiplerin mali, sportif, hukuki, personel, idari ve altyapiya iliskin kriterlerde gelisimine olanak
tanimak.

(3) Kuliip Lisans ve Fair Play Sisteminin bir diger temel amaci, kuliip miisabakalarinda ‘mali fair
play’i hakim kilmaktir. Bu ciimleden olmak tizere, asagidaki hedeflere ulagilmasi amaglanir:

a)Kuliiplerin ekonomik ve mali imkanlarim gelistirmek suretiyle seffaflik ve gilivenilirligini
artirmak,

b) Kuliiplerin oyuncular, sosyal merciler/vergi mercileri ve diger kuliiplere kars1 yiikiimliiliikklerini
zamaninda yerine getirmelerini temin ederek alacaklilarin korunmasina gereken 6nemi vermek,

¢) Kuliiplerin futbol muhasebesine daha fazla disiplin ve rasyonellik getirmek,

d) Kuliipleri kendi gelirlerini esas alarak idareye tesvik etmek,

e) Uzun vadede futbol lehine sorumlu harcamay1 6zendirmek,

f) Kuliip futbolunun uzun vadede yasayabilirlik ve stirdiiriilebilirligini korumak.

MADDE 2- KAPSAM
(1) Bu talimat, TFF tarafindan diizenlenen ve TFF’nin yetki alanina giren tim miisabakalarda ve
UEFA’nin yetki alania giren kuliip miisabakalarini yoneten 6zel talimatlar tarafindan agikca atfedilen

yerlerde uygulanir.

(2) Bu talimat, UEFA kuliip lisans sisteminde ve ulusal kuliip lisans sisteminde yer alan tiim taraflarin
haklarini, gérevlerini ve sorumluluklarini diizenler.
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BOLUM II. KULUP LISANS

MADDE 3 - iSTISNALAR POLITIKASI

UEFA, Ek I"de belirtilen sinirlar dahilinde Boliim II’de belirtilen hiikiimlerde istisnalar yapabilir.
MADDE 4 - LISANS VEREN

(1) Lisans Veren TFF’dir. TFF kuliip lisans sistemi ile ilgili yetkilerini Kuliip Lisans Kurulu, Kuliip
Lisans Mudiirligti ve Tahkim Kurulu araciligryla kullanir.

(2) 1k derece karar mercii olan Kuliip Lisans Kurulu ve temyiz mercii olan Tahkim Kurulu
birbirlerinden bagimsiz olarak gérev yaparlar.

MADDE 5 - KULUP LiSANS MUDURLUGU

(1) Kuliip lisans sisteminin yonetimi ve denetimi, Kurulun koordinasyonunda Kuliip Lisans
Mudiirliigii tarafindan yuritiliir. Kuliip Lisans Miudiirliigii, bir miidiir ve yeteri kadar uzman
personelden olusur.

(2) Midiirliik ¢alisanlarinin {iniversite mezunu olmasi ve FIFA dillerinden en az birini iyi derecede
konugmasi ve yazmasi sarttir. Miidiirliik calisanlar1 arasinda en az bir mali uzman yer alir. Bu
saglanamazsa gerekli sertifikalara sahip bir mali uzman ile hizmet sézlesmesi imzalanir.

(3) Midiirliigiin gorevleri asagida siralanmistir:

a) Kurulun hazirlayacagi veya onaylayacagi program dahilinde bu talimat kapsamindaki kuliiplerde
inceleme yapmak,

b) Bu talimatta yapilacak degisikliklerle ilgili taslak ¢alismalarina yardime1 olmak,

c) Kuliip lisans sistemi ile ilgili gelismeleri takip etmek, bu amagla UEFA ve UEFA iiyesi diger
federasyonlarla kuliip lisans sistemi konusunda temaslarda bulunmak,

d) Lisanslama kararindan sonra meydana gelen ve 6nceden lisans verene sunulan bilgilerde 6nemli
bir degisiklik meydana getiren olaylar hakkinda UEFA’ya bilgi vermek,

e) Kurula ve gerektiginde TFF Yonetim Kurulu ile ilgili TFF birimlerine gerekli uzmanlik destegini
saglamak,

f) Lisans donemi i¢inde lisans adaylarina ve lisans alanlara danismanlik yapmak ve yol gostermek,
g) Kurulun sekretaryasini yiiriitmek,

h) Kurul Bagkaninca ve/veya Baskan Vekilince verilen diger gorevleri yapmaktir.

MADDE 6 - KULUP LiSANS KURULU

(1) Kurul, TFF Baskaninin teklifi ve Yonetim Kurulunun karari ile secilecek bir Baskan, bir Bagkan
Vekili, ti¢ asil ve dort yedek iiyeden olusur. Bagkanin ve bagkan vekili olmak {izere asil ve yedek
iiyelerden en az bir tanesi en az bes yillik mesleki deneyime sahip hukukcu, en az bir tanesi de
isletme veya ekonomi alaninda en az bes yillik deneyime sahip ve {iniversite mezunu olmalidir.
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(2) Kurulun gorev siiresi dort yildir. Bununla birlikte, TFF Yonetim Kurulunun gorev siiresi ile
siirlidir. Kurul {iyelerinin yeniden atanmalart miimkiindiir.

(3) Uyeler, istifa etmedikce veya ¢ekilmis sayilmadikca, yerlerine yeni iiye segilemez. Herhangi bir
nedenle bosalan asil liyelige, yedek tiyeler Kurul Bagkaninin daveti iizerine, sirasiyla ve baskaca bir
isleme gerek olmaksizin gelirler. Eksik kalan yedek {iye sayisi, secilecek yeni liyelerle tamamlanir.

MADDE 7 - KULUP LiSANS KURULUNUN GOREV VE YETKILERI

(1) Kurul:

a) Lisans aday1 kuliiplerin sundugu bilgi ve belgeler ile Kuliip Lisans Miidiirliigii’niin hazirlayacagi
raporlar1 da incelemek suretiyle bu talimat hiikiimleri ile eklerinde yer alan ilke, kriter ve esaslar
cergevesinde basvuru sahibi kuliibe lisans verilip verilmemesine veya lisansin geri alinmasina karar
vermek,

b) Bu talimatta yazili kriter ihlalleriyle ilgili yaptirim kararlarini vermek,

d) Tiirk futbolunda kuliip lisans sistemini yerlestirmek iizere calismalar yapmak; bu amacla kuliip
temsilcileriyle toplantilar diizenlemek, konferans, seminer ve benzeri egitim faaliyetlerinde
bulunmak, gerektiginde tiniversitelerle ve uzman sivil toplum kuruluslariyla igbirligi yapmak,

e) Uygulamada karsilagilan sorunlara yonelik olarak kuliip lisans sistemi konusunda istendiginde
goriis bildirmek,

f) Kanun, statii ve bu talimatta belirtilen diger yetkileri kullanmak goérev ve yetkisini haizdir. (“d”
ve “e” bentlerinde yazili faaliyetler, Kuliip Lisans Miidiirligi eliyle yiriitiiliir.)

(2) Kurul’un birinci fikranin “a” bendinde yazili kararlarina esas degerlendirmeleri bu talimat ve
eklerinde yazili sportif, altyapi, personel ve idari, hukuki ve mali kriterlere dayandirilir.

(3) Kurul Kuliip Lisans Sistemini yerlestirmek iizere inceleme ve denetleme yapar. Kuliipler
inceleme veya denetimleri yapacak Kurul iiyelerine ve/veya Kuliip Lisans Midiirliigli Miidiir ve
uzmanlarina gorevlerine iliskin her tiirlii kolaylig1 saglamakla ytikiimliidiirler.

(4) Kurulun mali kriterlerle ilgili denetimine yardimci olmak ve mali konularda; Kurula
danigmanlik yapmak iizere, bu talimat kapsamindaki herhangi bir kuliiple is iliskisi olmayan ve
Sermaye Piyasas1 Kanunu uyarinca denetim yetkisi almig bagimsiz denetim kuruluslari arasindan
saptanacak bir bagimsiz denetim sirketi ile TFF arasinda bir hizmet sdzlesmesi imzalanir. Sirket,
TFF Yonetim Kurulu Baskan Vekilinin baskanliginda {i¢c yonetim kurulu {iyesinden olusan bir
degerlendirme kurulu tarafindan yeterlik ve fiyat gibi 6l¢iitler dikkate alinarak ihaleyle belirlenir.
Sirket, denetgilerin hazirladigr denetim raporlar1 ve gerektiginde mali tablolar ve diger belgeler
iizerinde yaptig1 degerlendirmelerini, 7'nci maddede yer alan Kurulun degerlendirmesi ve
kararindan 6nce bir genel rapor halinde Kurul’a sunar.
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MADDE 8 - KULUP LiSANS KURULU TOPLANTILARI, KARARLARI VE UYELERIN
YUKUMLULUKLERI

(1) Kurul, Bagkanin veya mazereti olmasi halinde Bagkan Vekilinin daveti lizerine en az g iiye ile
toplanir. Kurulun olagan toplantilar1 ayda en az bir kez yapilir. Kurul, Baskan tarafindan belirlenen
tarihte ve kural olarak TFF tarafindan Kurul i¢in tahsis edilmis yerde toplanir.

(2) Kurul tiyelerinin toplantilara katilmalar1 esastir. Arka arkaya mazeretsiz olarak ii¢ toplantiya
veya bir yil i¢inde toplam yedi toplantiya katilmayan iiyeler istifa etmis sayilirlar. Ancak, bir sene
icinde yapilan olagan toplantilarin yarisindan bir fazlasina katilmamis herhangi bir iiye, mazeret
bildirmis ve izin almis olsa dahi ¢ekilmis sayilir. Cekilmis sayilan iiye, miiteakip toplantiya istirak
ettirilmez. Durum, Kurul Baskani tarafindan TFF Bagkanligi’na yazili olarak bildirilir.

(3) Kurul kararlarinda ve ¢alismalarinda bagimsizdir. TFF nin herhangi bir organ veya yetkilisi,
Kurul Bagkan ve iiyelerine talimat veremez, tavsiyede bulunamaz.

(4) Kurul, iiye tam sayismin salt ¢ogunlugunun aym yondeki oyu ile karar verir. Uyeler, oy
kullanmak zorunda olup ¢ekimser kalamazlar. Oylarin esitligi halinde Bagkanin oyu belirleyicidir.
Kurul iiyeleri hakkinda ¢ikar ¢atigmasi ya da bagimsizligin yitirildigi gerekgesiyle yapilacak iiyenin
reddi taleplerinin karara baglanmasi da ayni usule tabidir.

(5) Karar, Bagkanin gorevlendirecegi ve kararin lehinde oy kullanan iiyelerden biri tarafindan
yazilir ve kararin alindig1 oturuma katilan iiyeler tarafindan imzalanir; varsa muhalefet serhleri de
eklenir. Kararlar ve muhalefet serhleri gerekceli olur.

(6) Uyeler, iiyelikleri siiresince Genel Kurul delegesi olamazlar ve herhangi bir TFF kurul veya
organinda gorev alamazlar; gorevleri sirasinda TFF'ye bagli herhangi bir liye veya kuliip i¢in
calisamazlar. Uyeler, gorevleri ile ilgili sorumluluklarin yerine getirirlerken tam bir bagimsizlik ve
tarafsizlik icinde calismakla yiikiimliidiirler. Uyelerin; kendileri, esleri, anneleri, babalar1, cocuklar
veya kan ve kayin ikinci derece hisimlari, lisans adayinin; iiyesi, hissedari, is ortagi, sponsoru,
danigmani ise veya her ne suretle olursa olsun lisans adayi ile bir ¢ikar iligkisi s6z konusuysa o liye
miizakere ve oylamadan ¢ekilmek zorundadir.

(7) Kurul tyeleri, bu talimat kapsamindaki kuliiplerden, kuliip yetkililerinden veya bunlarla
dogrudan veya dolayli iligkisi bulunan kisilerden kendileri, yakinlari veya iiglincii kisi veya
kuruluslar i¢in dogrudan veya dolayli olarak herhangi bir menfaat saglayamazlar.

(8) Uyeler, gorevlerinin geregi olarak elde ettikleri bilgileri, kendilerine, yakinlarma veya iigiincii
kisilere dogrudan veya dolayli olarak ekonomik, siyasal veya sosyal nitelikte bir menfaat elde
etmek icin kullanamazlar; gérevdeyken ve gorevden ayrildiktan sonra yetkililer disinda kimseye
aciklayamazlar.
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MADDE 9- INCELEME, ARASTIRMA, TEBLIGAT

(1) Kurul, basvurular iizerine yapacagi inceleme ve arastirmasini bu talimatta yazili usul ve esaslar
cergevesinde yiiriitiir.

(2) Kuliip lisans basvurusuyla ilgili tamamlanan dosya, Kuliip Lisans Miidiirii’niin esas hakkindaki
diisiincesi ile birlikte Kurul’a sunulur. Kurul, incelemesini kural olarak dosya iizerinde yapar.
Bununla birlikte gerekli goriirse ilave bilgi ve belge istenmesine, yerinde incelemeye, bilirkisi
gorevlendirmeye ve miirafaa yapilmasina karar verebilir.

(3) Miizakereleri Baskan yonetir, inceleme ve degerlendirmelerin sonrasinda soyadi sirasina gore
oylama yapilir. Bagkan, oyunu en son verir.

(4) Kurul, UEFA lisans bagvurulari ile ilgili kararlarin1 en ge¢ Mayis aymin 10. Giinii; Ulusal
Lisans bagvurular ile ilgili kararlarinin en ge¢ Temmuz aymin son is giinii mesai saati bitimine
kadar sonu¢landirmak ve agiklamak zorundadir.

(5) Kurul kararlar1 Federasyonun resmi internet sitesinde yayinlanir, aym1 giin faks ile kuliiplere
bildirilir, bu bildiri teblig niteligindedir.

(6) Tiim tebligatlar, kural olarak kuliiplerin bagvurularinda belirttikleri adreslere yapilir. Kurul’un,
gerekli gordiigii hallerde tebligatlar kuliiplere faks ya da elektronik posta yoluyla yapilir.

MADDE 10 - BiLGI VE BELGE iSTENMESI

(1) Kuliipler ve futbol teskilat: ile ilgili her gorevli, Kurulun istedigi bilgi ve belgeleri vermek
zorundadirlar.

(2) Kurul, bu talimat kapsamindaki kuruluslarin ilgili temsilcilerini ¢agirarak, bilgi alma yetkisine
sahiptir.

MADDE 11 - TAHKIiM KURULU

(1) Kurul kararlarina karsi, lisans adayi, lisans1 Kurul tarafindan geri alinan lisans sahibi veya TFF
Hukuk Miisavirligi itiraz edebilir. Kararin taraflara tebligini takip eden yedi giin i¢inde Tahkim
Kurulu Talimati uyarinca karara itiraz edilmez ise karar ilgililer hakkinda kesin hiikiim teskil eder.
Bu kararlara kars1 baska herhangi bir yargi makamina bagvurulamaz.

(2) Ilgililerin, iiyeler hakkindaki ret talepleriyle ilgili olarak verilecek Kurul kararlarina kars1 7 giin
icinde Tahkim Kuruluna basvuru haklar1 vardir.

(3) Tahkim Kurulu kararlar1 nihai ve kesindir. Tahkim Kurulu, itiraz edilen konularda kararlarini

olustururken, 6zellikle mali konularda uzmanlarin goriisiine bagvurabilir. Mali konularla ilgili
olarak Tahkim Kurulu tarafindan atanan uzmanlar yeminli mali miisavirler arasindan segilirler.
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(4) Tahkim Kurulu iiyeleri ayn1 zamanda TFF’nin diger karar mercilerinin {iyeleri olamazlar.

(5) Menfaat gatismalart ve tiyelerin bagimsizlig: ile ilgili olarak Kuliip Lisans Kurulu tyeleri i¢in
ongoriilen hiikiimler, Tahkim Kurulu iiyeleri i¢in de gegerlidir.

BOLUM III. YAPTIRIMLAR

MADDE 12 - ULUSAL KULUP LiSANS iCIN BASVURMAMA

Mart ayinin son is giinli mesai saati bitimine kadar Ulusal Kuliip Lisans bagvurusunda bulunmayan
Stiper Lig, 1. Lig ve 2. Lig kuliipleri, 13. madde hiikiimleri sakli kalmak kaydiyla 2014-2015
sezonundan itibaren Lig ve Tiirkiye Kupasi miisabakalarma katilamazlar; 2014-2015 sezonuna
kadar ise bagvuruda bulunmayan kuliipler hakkinda EK XI’de yer alan tabloda belirtilen yaptirimlar
uygulanir.

MADDE 13 - ULUSAL KULUP LiSANS iCIN GEC BASVURU

Ulusal Kuliip Lisans i¢in Mart aymin son is giinii ile 10 Nisan tarihleri arasinda yapilan bagvurular
gec basvuru sayilacaktir. 2014-2015 sezonuna kadar, ge¢ bagvuruda bulunan kuliipler hakkinda EK
XI’de yer alan tabloda belirtilen yaptirimlar uygulanir ve 2014-2015 sezonundan itibaren geg
bagvuruda bulunan Siiper Lig Kuliipleri’ne 150.000 TL, 1. Lig Kuliiplerine 75.000 TL. ve 2. Lig
Kuliipleri’ne 40.000 TL. para cezasi verilir.

MADDE 14 - ULUSAL KULUP LiSANS TALEBININ REDDI

(1) Kurul tarafindan yapilan degerlendirme neticesinde Ulusal Kuliip Lisansi kriterlerinin birini
veya birkagimni yerine getiremedigi tespit edilen kuliipler uyarilir ve eksik kriter veya Kriterleri
yerine getirmeleri igin siire verilir.

Kendilerine verilen siire i¢inde eksiklikleri tamamlamayan kuliiplere kuliibiin bulundugu lige ve
yerine getirilmeyen kritere gére ceza verilir. Bu halde kuliiplere eksiklikleri tamamlamalar1 igin
verilecek siireler ile eksikliklerin tamamlanmamas1 ve Ulusal Kuliip Lisans1 alinamamasi halinde
EK XI’de belirlenen yaptirimlar uygulanir.

(2) Kuliiplere bu talimat uyarinca verilen puan silme cezalari, Ulusal Kuliip Lisans1 basvurusunda
bulunulan sezonu takip eden sezonda uygulanir.

MADDE 15 - ANA SUREC

(1) Ana siireg, TFF’nin belirleyecegi tarihte baslar ve UEFA Kulilip Lisanst i¢in lisans verme
kararlarinin UEFA nin belirledigi siire icinde UEFAya iletildigi tarihte, Ulusal Kuliip Lisans1 igin
ise ilgili kuliibiin bulundugu ligin son resmi miisabakasinin oynandig tarihte sona erer. Ana siireg,
bagimsiz bir sertifikasyon organi tarafindan yillik olarak Kuliip lisans Kalite Standartlarina gore
denetlenmelidir.
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(2) Ana siireg, TFF tarafindan tanimlanan tarihte baslar ve belirtilen son teslim tarihinde UEFA
idaresine lisans kararlarinin sunulmasi ile sona erer.

(3) Ana siireg, asagidakileri asamalari igerir:

a) Lisans adaylarina lisans basvuru evraklarinin sunulmas;

b) Basvuru belgelerinin TFF’ye sunulmasi;

¢) Kuliip Lisans Miidiirliigii tarafindan dokiimantasyonun degerlendirilmesi,

d) Yazili temsil mektubunun TFF’ye sunulmasi;

e) Kuliip Lisans Kurulunun degerlendirmesi ve karar vermesi;

f) Lisans kararlar listesinin TFF Bagkanligi’na, muhataplarina ve UEFA Y 6netimine sunulmasi.

(4) Yukarida siralanan temel asamalara iliskin nihai tarihler, Kuliip Lisans Midiirligiiniin teklifi
tizerine, Kuliip Lisans Kurulu tarafindan belirlenir ve ilgili kuliiplere basvuru evraklari ile birlikte
duyurulur.

MADDE 16 - DEGERLENDIRME USULLERI

Mali kriterlere uygunlugu dogrulamak i¢in kullanilan, Ek VIII’de belirtilenler disinda kalan metotlar
TFF tarafindan tanimlanir.

MADDE 17 - ESIT MUAMELE VE GIZLILIK

TFF, lisans basvurusunda bulunan biitiin kuliiplere esit muamele yapilacagini ve lisanslama siirecinde
sunulan tiim bilgi ve belgelerin gizli tutulacagin1 garanti eder. Lisans siirecine dahil olan veya TFF
tarafindan atanan herkes, gorevlerini tistlenmeden once gizlilik anlagmas1 imzalar.

BOLUM IV. LISANS ADAYI VE LISANS

MADDE 18 - LISANS ADAYININ SORUMLULUKLARI

(1) TFF’ye en az ii¢ (3) yil siireyle tescilli bulunan kuliipler lisans i¢in bagvurabilir. TFF Kuliip
Tescil Talimati hitkiimleri ¢ergevesinde futbol faaliyetlerinin devri halinde bu hiikiim uygulanmaz.

(2) Lisans adayi, UEFA ve ulusal miisabakalara katilan futbol takimindan tamamen sorumlu
olacaktir.

(3) Lisans ytikiimliiliiklerinin tamamen yerine getirildigine dair biitiin bilgi ve belgelerin TFF’ye
sunulmasi gerekmektedir. (Bu yiikiimliilikler Boliim V’ de belirtilen sportif, altyapi, personel ve
idari, hukuki ve mali kriterlere iliskindir.)

(4) Lisans adayi, lisans belgelerinin TFF’ye teslim edilmesinden sonra herhangi bir dnemli
degisikligin ortaya ¢ikmasi halinde, bu durumu TFF’ye bildirmekle ytlikiimliidiir.
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MADDE 19 - LISANS

(1) Sportif basartya dayali olarak veya UEFA fair play siralamasina bagl olarak UEFA kuliip
miisabakalaria katilmaya hak kazanan kuliiplerin, UEFA kuliip miisabakalarina katilabilmesi i¢in,
bu talimat hiikiimleri uyarinca, madde 23 hiikiimleri sakli kalmak kaydiyla, TFF tarafindan verilen
“UEFA Kuliip Lisans1”n1 almalari1 zorunludur.

(2) Lisans devredilemez.

(3) Lisans, asagidaki durumlarda TFF Kuliip Lisans Kurulu tarafindan geri alinabilir:
a) lisansin verilmesi sirasinda mevcut sartlarin artik karsilanmamasi veya
b) lisans sahibinin talimatta dngoriilen yiikiimliiliiklerini ihlal etmesi.

(4) Stper Lig, 1. Lig ve 2. Lig kuliiplerinin, bu talimat hiikiimleri uyarinca “Ulusal Kuliip Lisans1”
basvurusunda bulunmalar1 zorunludur.

MADDE 20 - LISANS TALEBI

(1) Lisans aday1 kuliip, her y1l en ge¢c Mart aymnin son is giinii TFF’ye yazili olarak bagvurmak ve
basvuru ekinde lisans ytlikiimliiliiklerini yerine getirdigini gdsteren tiim bilgi ve belgelerle beraber biitiin
lisans kriterlerini karsilayacagina ve ilgili talimatlar1 kabul ettigine dair beyanim igeren bir
taahhiitnameyi vermek zorundadir.

(2) Lisans bagvurular1 kural olarak Ulusal Kuliip Lisansi i¢in yapilir. UEFA Kuliip Lisanst almak
isteyen kuliipler, yazili bagvurularinda UEFA Lisanst basvurusunda bulunduklarini belirtmek
zorundadirlar ve bu bagvuru ulusal kuliip lisans i¢in de yapilmis kabul edilir.

MADDE 21- LISANSIN VERILMESI

Lisans kriterlerini karsilayan kuliiplere Kurul’un karari ile takip eden sezonda gecerli olacak bir yillik
lisans verilir. Herhangi kriterin tam veya gerektigi gibi karsilanmamasi veya bu Talimata aykirilik
halinde lisans talebi reddedilir.

MADDE 22- LISANSIN SONA ERMESI VE GERI ALINMASI

(1) Lisans, ilgili sezonun sonunda herhangi bir islem veya ihbara gerek olmaksizin kendiliginden sona
erer.

(2) Lisans sahibinin bagvuru sirasinda aranan sartlarin bir veya birkacini yitirmesi, Talimata aykiri
davranmasi veya iflasina karar verilmesi durumunda, lisans Kurul karari ile her zaman geri alinabilir.

(3) UEFA Kuliip Lisansinin geri alinmasina dair bir siire¢ baslatilmasi durumunda, UEFA derhal
bilgilendirilir.
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MADDE 23 - OZEL iZiN

(1) Bir kuliibiin sportif basar1 neticesinde, bir UEFA kuliip turnuvasina katilma hakki elde etmesi
fakat herhangi bir lisans siirecinden gegmemis olmasi veya en iist lig disinda bir lige ait olmasi
sebebiyle en st lig kuliipleri i¢in gegerli olan lisans siirecinden gegmemis olmasi1 durumunda, TFF
tarafindan Ek III’e gore —s6z konusu kuliip adina— istisna bagvurusunda bulunulur.

(2) S6z konusu istisna basvurusuna dayali olarak, kuliibe katilma hakki kazandigt UEFA kuliip
turnuvasina girmek icin UEFA tarafindan UEFA Kuliip Miisabakalar1 Talimati’na kapsaminda 6zel
izin verilebilir. S6z konusu istisna bagvurusu, sadece o kuliip ve s6z konusu sezon i¢in gegerlidir.

MADDE 24 - DENETIM SiSTEMI

(1) UEFA Lisans1 bagvurusunda bulunan kuliipler ile Ulusal Lisans bagvurusunda bulunan Siiper Lig ve
1. Lig kuliiplerinin denetim gerektiren tiim belgelerinin, kuliibiin bulundugu lige gore belirlenen denetgi
tarafindan denetlenmis olmas1 zorunludur.

(2) Ulusal Kuliip Lisans basvurusunda bulunan 2. Lig Kuliipleri’nin denetim gerektiren belgelerinin
serbest mali miisavir tarafindan denetlenmis olmas1 zorunludur.

MADDE 25 - UEFA KULUP LISANS KRiTERLERI

(1) TFF’ye tescilli bir profesyonel futbol kuliibiiniin UEFA kuliip miisabakalarina katilimi, Kurul
tarafindan verilecek lisansa baghdir. Kuliiplerin UEFA Kuliip Lisanst alabilmesi i¢in, talimatin
iiclincii boliimiinde yer alan sportif, altyapi, personel ve idari, hukuki ve mali kriterlerin tamamini
yerine getirmeleri zorunludur.

(2) Bir kuliibiin herhangi bir UEFA kuliip miisabakasina katilmasina iliskin nihai karar UEFA’nin
yetkili organlar tarafindan verilir.

BOLUM V. ULUSAL KULUP LIiSANS KRiTERLERI

MADDE 26 - SUPER LiG TAKIMLARI iCIN ULUSAL KULUP LiSANS KRITERLERI

Stiper Lig Kuliipleri, Ulusal Kullip Lisansi alabilmek icin asagidaki kriterleri yerine getirmek
zorundadirlar:

a) Mali Kriterler:

1) Bildirimde Bulunan Kurulus ve bildirimde bulunma cergevesi

2) Yillik Mali Tablolar (Denetg¢i)

3) Ara Donem Mali Tablolar (Denet¢i)

4) Diger Futbol Kuliiplerine Vadesi Ge¢gmis Borcun Bulunmamasi

5) Bagvuru dosyasinda bulunan Personele ve/veya Sosyal Giivenlik Kurumuna (SGK) /
Vergi Dairesine Vadesi Gegmis Borcun Bulunmamasi

6) Lisans Verme Karar1 Oncesinde Sunulmas1 Gereken Beyanlar

7) Gelecek Déneme lliskin Mali Bilgiler
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8) Denk Hesap Sarti

9) Futbol kuliiplerine vadesi ge¢mis borcun bulunmamasinin devamli takibi

10) Personele ve/veya SGK’ya / Vergi Dairesine Vadesi Ge¢mis Borcun bulunmamasinin
devamli takibi

11) Gelecege Yonelik Mali Bilgilerin Devamli Takibi

12) Sonraki Degisikliklerin Bildirilmesi

b) Sportif Kriterler:

1) Genglik Gelistirme Programi

2) Geng Takimlar

3) Oyuncularin Saglik Muayeneleri

4) Oyuncularin Tescili

5) Profesyonel oyuncularla s6zlesme imzalanmasi
6) Hakemlik ve Futbol Oyun Kurallar1

7) Irksal Esitlik Uygulamasi

c) Personel/Idari Kriterler:

1) Kuliip Sekreterligi

2) Genel Miidiir

3) Mali Isler Sorumlusu

4) Medya Sorumlusu

5) Tip Doktoru

6) Fizyoterapist

7) Masor

8) Giivenlik Sorumlusu

9) Emniyet ve Giivenlik Organizasyonu ve Gorevliler
10) Taraftar irtibat Sorumlusu

11) A Takim Teknik Sorumlusu

12) A Takim Teknik Sorumlu Yardimcisi

13) Genglik Gelistirme Programi Teknik Sorumlusu
14) Geng Takim Teknik Sorumlulari

15) Akreditasyon Sorumlusu

16) Stadyum Sorumlusu

17) Etik Temsilcisi

18) Kuliip Lisans Sistemi Sorumlusu

19) Bilet Sorumlusu

20) Haklar ve Yiiktimlilikler

21) Lisanslama Sezonunda Degisiklik Yapma Yikiimliligi

d) Altyap: Kriterleri:

1) TFF Kuliip Miisabakalarmin Oynanacagi Stadyumlar
2) Antrenman Tesisleri ve Kullanimi1

3) Stadyum ve Giivenlik Talimat1
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e) Hukuki Kriterler:

1) UEFA ve Ulusal Kuliip Lisans Sistemine Uyma Taahhiitnamesi
2) Asgari Olarak Verilmesi Zorunlu Hukuki Bilgiler

3) Futbol Sirketi ile yapilan sozlesme

4) Bildirimde bulunan kurulus ve bildirimde bulunma gergevesi

MADDE 27 - TFF 1. LiG TAKIMLARI ICiN ULUSAL KULUP LISANS KRIiTERLERI

TFF 1. Lig kuliipleri, Ulusal Kuliip Lisanst alabilmek i¢in asagidaki kriterleri yerine getirmek
zorundadirlar:

a) Mali Kriterler:

1) Bildirimde Bulunan Kurulus ve bildirimde bulunma g¢ergevesi

2) Yillik Mali Tablolar (Denetgi )

3) Ara Donem Mali Tablolar ( Denetgi)

4) Diger Futbol Kuliiplerine Vadesi Ge¢gmis Borcun Bulunmamasi

5) Bagvuru dosyasinda bulunan Personele ve/veya Sosyal Giivenlik Kurumuna (SGK) / Vergi
Dairesine Vadesi Gegmis Borcun Bulunmamasi

6)Lisans Verme Karar1 Oncesinde Sunulmasi Gereken Beyanlar

7)Gelecek Doneme Iliskin Mali Bilgiler

8)Sonraki Degisikliklerin Bildirilmesi

b) Sportif Kriterler:

1) Genglik Gelistirme Programi

2) Geng Takimlar

3) Oyuncularin Saglik Muayeneleri

4) Oyuncularin Tescili

5) Profesyonel oyuncularla s6zlesme imzalanmasi
6) Hakemlik ve Futbol Oyun Kurallar1

7) Irksal Esitlik Uygulamasi

c) Personel/Idari Kriterler:

1) Kuliip Sekreterligi

2) Genel Miidiir

3) Mali Isler Sorumlusu

4) Medya Sorumlusu

5) Tip Doktoru

6) Fizyoterapist

7) Masor

8) Giivenlik Sorumlusu

9) Emniyet ve Glivenlik Organizasyonu ve Gorevliler
10) Taraftar irtibat Sorumlusu

11) A Takim Teknik Sorumlusu

12) A Takim Teknik Sorumlu Yardimcisi

13) Genglik Gelistirme Programi Teknik Sorumlusu

20



14) Geng Takim Teknik Sorumlular1

15) Akreditasyon Sorumlusu

16) Stadyum Sorumlusu

17) Etik Temsilcisi

18) Kuliip Lisans Sistemi Sorumlusu

19) Bilet Sorumlusu

19) Haklar ve Yikiimlilikler

20) Lisanslama Sezonunda Degisiklik Yapma Yiikiimliligi

d) Altyap: Kriterleri:

1) TFF Kuliip Miisabakalarinin Oynanacagi Stadyumlar
2) Antrenman Tesisleri ve Kullanimi

3) Stadyum ve Giivenlik Talimati

e) Hukuki Kriterler:

1) UEFA ve Ulusal Kuliip Lisans Sistemine Uyma Taahhiitnamesi
2) Asgari Olarak Verilmesi Zorunlu Hukuki Bilgiler

3) Futbol Sirketi ile yapilan sozlesme

4) Bildirimde bulunan kurulus ve bildirimde bulunma ¢ergevesi

MADDE 28 - TFF 2. LIG TAKIMLARI ICIN ULUSAL KULUP LISANS KRITERLERI

TFF 2. Lig Kuliipleri, Ulusal Kuliip Lisans1 alabilmek i¢in asagidaki kriterleri yerine getirmek
zorundadirlar:

a) Mali Kriterler:

1) Yillik Mali Tablolar (SMM)

2) Ara Donem Mali Tablolar (SMM)

3) Diger Futbol Kuliiplerine Vadesi Ge¢gmis Borcun Bulunmamasi

4) Bagvuru dosyasinda bulunan Personele ve/veya Sosyal Giivenlik Kurumuna (SGK)
5) Vergi Dairesine Vadesi Ge¢gmis Borcun Bulunmamasi

b) Sportif Kriterler:

1) Genglik Gelistirme Programi

2) Geng Takimlar

3) Oyuncularin Saglik Muayeneleri

4) Oyuncularin Tescili

5) Profesyonel oyuncularla s6zlesme imzalanmasi
6) Hakemlik ve Futbol Oyun Kurallar1

7) Irksal Esitlik Uygulamast

c) Personel/idari Kriterler:
1) Kuliip Miidiirii

2) Stadyum Sorumlusu

3) Doktor
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4) Masor

5) A Takim Teknik sorumlusu

6) A Takim Teknik Sorumlu yardimeisi
7) Genglik Gelistirme teknik sorumlusu
8) Kuliip Sekreteri

9) Akreditasyon Sorumlusu

d) Altyap1 Kriterleri:

1) Stadyum Giivenlik Talimati
2) Stadyum Kullanim Belgesi
3) Tesis Kullanim Belgesi

e) Hukuki Kriterler:
1) Sisteme Uyma Taahhiitnamesi
2) Ana Statii/Tiiziik

MADDE 29 - GECiS SURECI

Her kuliip, bagvuru tarihinde bulundugu ligin kriterlerine gore degerlendirilir.

BOLUM VI: LISANS KRITERLERI

MADDE 30 - GENEL

(1) Asagidaki paragraf 2°de tanimlananlar hari¢ olmak tizere, UEFA kuliip miisabakalarina katilmak
amaciyla lisans alabilmeleri i¢in kuliiplerin bu bdliimde tanimlanan kriterleri yerine getirmesi
gerekmektedir.

(2) Madde 36, 37, 41, 49, 53, 58, 60 ve 61’de tanimlanan kriterlerin yerine getirilmemesi, lisans
basvurusunun reddine degil, yaptirimlar katalogu uyarinca TFF tarafindan tanimlanan bir yaptirim
uygulanmasina neden olur.

SPORTIF KRITERLER

MADDE 31 - GENCLiK GELISTIRME PROGRAMI

(1) Lisans adayi, lisans veren kurum tarafindan onaylanmis yazili bir genglik gelisim programina sahip
olmalidir. Lisans veren taraf, onayl genglik gelistirme programini dogrulamali ve degerlendirmelidir.

(2) Program en az asagidaki alanlari kapsamalidir:

a) Amaglar ve genclik gelistirme felsefesi;

b) Genglik gelistirme departmaninin yapisi (organizasyon semast, ilgili birimler, lisans adayi ile iliskisi,
geng takimlar vs.);

c) Personel (teknik, saglik, idari vs.) ve gerekli olan asgari nitelikleri;

d) Genglerin kullanabilecegi altyapi tesisleri (antrenman ve mag tesisleri, diger);
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e) Mali kaynaklar (mevcut biit¢e, lisans adayinin katkilari, oyuncular veya yerel toplum, vs.);

f) Farkl1 yas gruplari i¢in futbol egitimi programi (oyun becerileri, teknik, taktiksel ve fiziksel);

g) Oyun Kurallar1 hakkinda egitim programu;

h) Anti-doping hakkinda egitim programu;

1) Geng oyuncular i¢in tibbi destek (saglik muayeneleri dahil);

J) Cocuk koruma politikasi;

k) Belirlenen hedeflerin sonuglarini ve basarilarin1 degerlendirmek i¢in gozden gegirme ve geri bildirim
siireci;

I) Programin siiresi (asgari ti¢, azami yedi yil)

(3) Lisans adayi ayrica:

a) genglik gelistirme programinda yer alan her gen¢ oyuncunun ulusal kanunlar uyarinca zorunlu okul
egitimine devam etme imkan1 oldugunu; ve

b) genglik gelistirme programindaki hicbir gen¢ oyuncunun futbol dis1 egitimine devam etmekten
alikonulmadigini temin etmelidir.

MADDE 32 - GENC TAKIMLAR

(1) Lisans aday1 kendi tiizel kisiligi, yasal grup yapisina dahil olan bir diger ek istirak veya kendi tiizel
kisiligine bagli kuliibiin kapsaminda en az asagidaki altyap1 takimlarina sahip olmalidir:

a) 15— 21 yas araliginda en az iki takim;
a) 10 — 14 yas araliginda en az iki takim;
c¢) En az bir tane 10 yas alt1 takima.

(2) 10 yas alt1 takimi hari¢ tiim altyap: takimlari resmi miisabakalarda veya TFF tarafindan taninan
ulusal, bolgesel veya yerel programlarda yer almalidir.

(3) 10 yas altinda olan takimlar icin eglence amacl ve baska cocuk takimlariyla oynayarak deneyim
kazanma olanagi saglamak amaciyla uygun etkinlikler organize edilmelidir. (mini turnuvalar, yerel
diizeyde genclik toplantilari, vs.) Bu oyuncular i¢in kayit mecburi degildir.

(4) Bu maddede yer alan geng takimlar kriteri, Stiper Lig ve 1. Lig Kuliipleri agisindan bu maddenin
birinci fikrasinda yer alan her bir yas kategorisi i¢in birer takim bulundurmak suretiyle yerine getirilir.

(5) Bu maddede yer alan geng takimlar kriteri, 2. Lig Kuliipleri agisindan 13-18 yas kategorisinde en az
ii¢c geng takim bulundurulmak suretiyle yerine getirilir.

MADDE 33 - OYUNCULARIN SAGLIK MUAYENELERI

Lisans adayi, kendi A takiminda oynamaya elverisli olan tiim oyuncularin, UEFA tarafindan bildirilen
asgari standartlar uyarinca yillik tibbi incelemeden geg¢mesini saglayan bir politika olusturmali ve
uygulamalidir.
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MADDE 34 - OYUNCULARIN TESCILI

Lisans adaymin 10 yasin {izerindeki gen¢ oyuncular1 dahil tiim oyunculari, FIFA Oyuncu Statiisii ve
Transferi Talimatlari’nin ilgili hiikkiimlerine uygun olarak TFF tarafindan tescil edilmis olmalidir.

MADDE 35 - PROFESYONEL OYUNCULARLA SOZLESME iMZALANMASI

Lisans adaymin tiim profesyonel oyunculari, FIFA Oyuncu Statiisii ve Transferi Talimati’nin ve TFF
Profesyonel Futbolcularin Statiisii ve Transferi Talimati’nin ilgili hiikiimlerine uygun olarak Lisans
adayi ile yazil1 bir sézlesme yapmis olmalidir.

MADDE 36 -HAKEMLIK VE FUTBOL OYUN KURALLARI

(1)Lisans adayi, lisans ig¢in basvurulan sezondan onceki sezon TFF’nin diizenledigi veya TFF’nin
isbirliginde diizenlenen hakemlik konularina iligkin bir seminere veya etkinlige katilmalidir.

(2)A takimi kaptani veya onun yedegi ve A takimin teknik sorumlusu veya onun yardimcisi bu seminere
veya etkinlige katilmalidir.

MADDE 37 - IRKSAL ESITLIK UYGULAMASI

(1) Lisans adayi, UEFA Emniyet ve Giivenlik Talimati’nda tanimlandig1 sekilde UEFA'nin 1rk¢iliga
karst 10 maddelik planina uygun olarak irk¢ilik ve ayrimcilik ile miicadele etmek igin bir politika
olusturmali ve uygulamalidir.

(2) UEFA’ ’nin rkeilikla ilgili 10 maddelik plani:

1. Irkgilik ya da herhangi bir ayrimciliga miisamaha gosterilmeyecegini belirten bir beyanda
bulunma ve irk¢r tezahiirat yapanlara karsi alinacak onlemleri ayrintili olarak agiklama. S6z
konusu beyan biitiin mag¢ programlarinda basili olarak belirtilmeli ve basta stadyum civarinda
olmak {iizere siirekli olarak gosterilmelidir.

2. Maglarda 1rk¢1 tezahiirat yapilmasini yasaklayan anonslar yapmak,

3. Sezonluk bilet satin alanlara 1rk¢1 eylemlere katilmamalarini sart kosmak,

4. Irke1 yayinlarin stadyum iginde ve civarinda satisini dnlemek icin gerekli dnlemleri almak,

5. Irk¢1 hareketlerde bulunan oyunculara kars1 disiplin 6nlemleri almak,

6. Diger Federasyonlar ve kuliipler ile kendi Federasyon ya da kuliibiiniin irk¢ilik ile ilgili
politikasini anlamalarini saglamak i¢in temas kurmak,

7. Ozel giivenlik gérevlileri ve polisin 1rk¢1 davranislar ile miicadele etmek konusunda ortak bir
strateji gelistirmelerini tesvik etmek,

8. Duvarlara yazilms biitiin 1irk¢1 sloganlari acilen ortadan kaldirmak,

9. istihdam ve hizmet saglama konularinda bir esit firsatlar politikas1 benimsemek,

10. Oyuncu dernekleri, taraftarlar, okullar, goniillii orgiitleri, gencglik kuliipleri, sponsorlar,
mabhalli isletmeler, polis ve diger resmi makamlar ile irk¢1 davranis ve ayrimciligi ortadan
kaldirmak i¢in kampanyalar diizenlenmesinin 6neminin bilincine daha ¢ok varilmasina
yonelik proaktif programlar hazirlayip gelistirmek ve bu konuda ilerlemeler kaydetmek
amaciyla isbirligi yapmak.
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ALTYAPI KRITERLERI

MADDE 38 - UEFA/TFF KULUP MUSABAKALARININ OYNANACAGI STADYUMLAR

(1) Lisans adayi, UEFA/TFF kuliip miisabakalari i¢gin TFF’nin yetki alani i¢inde bulunan ve TFF
tarafindan onaylanmasi gereken bir stadyuma sahip olmalidir.

(2) Lisans adaymin bir stadyum sahibi olmamast durumunda, TFF’ye, kullanacagi
stadyumun/stadyumlarin sahibi/sahipleri ile yapilmis yazil1 bir s6zlesme sunmalidir.

(3) Stadyumun/stadyumlarin lisans sezonu esnasinda Lisans adaymin evinde oynayacag ulusal
misabakalar ve UEFA miisabakalari i¢in kullanilabilecegi garanti edilmelidir.

(4) Stadyum/stadyumlar, UEFA miisabakalar1 i¢gin UEFA Stadyum Altyapis1 Talimati’nda belirlenen
minimum UEFA 2.kategori kriterlerini saglamali ve ulusal miisabakalar i¢in Stadyum ve Giivenlik
Talimati’nda tanimlanan minimum gereksinimleri yerine getirmelidir.

MADDE 39 - ANTRENMAN TESISLERI VE KULLANIMI
(1) Lisans sahibi y1l boyunca elverisli antrenman tesislerine sahip olmalidir.

(2) Lisans adaymin antrenman tesisi sahibi olmamasi durumunda, antrenman tesisinin sahibi/sahipleri
ile yapilmis yazili bir s6zlesme sunmalidir.

(3) Genglik gelistirme programini da gbéz Oniinde bulundurarak, antrenman tesislerinin lisans sezonu
esnasinda lisans adayinin tiim takimlari tarafindan kullanilabilecegi garanti edilmelidir.

(4) Antrenman tesislerinde asgari olarak agik ve kapali tesislerin (minimum 1 adet en az 60m x en az
90m dogal ¢im saha), soyunma odalarinin (sicak/soguk su ve dus olanagina sahip) ve bir adet tibbi
tedavi odasinin bulunmasi zorunludur.

PERSONEL KRITERLERI VE IDARI KRITERLER

MADDE 40 - KULUP SEKRETERLIGI

Lisans adayi, giinliik faaliyetlerini siirdiirilmesi ic¢in yeterli sayida nitelikli ofis personelini
gorevlendirmis olmalidir. idari islerini gerceklestirmek icin bir ofis alanina sahip olmalidir. Ofisin, TFF
ve kamu ile iletisime agik olmasini, telefon, faks ve e-posta olanaklarinin bulunmasi gereklidir.

MADDE 41 - GENEL MUDUR

(1) Lisans adaymin Yonetim Kurulu tarafindan, kuliibiin olagan islerini yiriitmek ve isleyisini
saglamaktan sorumlu bir genel miidiir atanmalidir.

(2) Genel Miidiir, TFF tarafindan talep edilen bilgi ve belgelerin eksiksiz, hatasiz, zamaninda tanzim ve
tesliminden sorumlu, kuliip adina bu konularda belgeleri imza ve beyanda bulunma yetkisine sahip
olacaktir.

(3) Sorumluluk ve yetki tarifine uygun olmak kaydi ile yetkili organca atanma ve gorev ve yetkileri
belirlenmek kaydi ile aday kuliiplerin kendi i¢ mevzuatlarina ve mevzuata uygun olarak bu
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pozisyon i¢in bagka isim kullanma haklar1 saklidir. Bu kisinin sorumluluk ve yetkileri Yonetim
Kurulu tarafindan belirlenecektir.

(4) Genel Miidiir Universite mezunu olmal1 (finans, isletme, ekonomi, hukuk veya spor) veya spor
kuliiplerinde veya spor federasyonlarinda en az 5 yil idari pozisyonda deneyime sahip olmalidir.

MADDE 42 - MALI ISLER SORUMLUSU

(1) Lisans adaymin Yo6netim Kurulu tarafindan, kuliibiin mali islerinden (defterleri tutmak, mali
kriterler agisindan gerekli belgeleri hazirlamak vs.) sorumlu bir kisi atanmalidir.

(2) Mali sorumlu, TURMOB tarafindan verilen asagidaki niteliklerden en az bir tanesine sahip
olmalidir:

a) Yeminli mali miisavir diplomasi;

b) Yetkili denetci diplomast;

c) Mali konularda en az ii¢ yillik uygulamali deneyime dayali olarak TFF tarafindan verilen
"Yeterliligin Taninmas1".

(3) Mali isler sorumlusu;

a) Kuliibiin tam zamanl ¢alisan1 olabilir veya
b) Yetkili organin karar1 ile belirlenmis gérevleri yerine getirmesi i¢in yazili s6zlesme yapilan,
kuliip disindan bir kisi/ortaklik/firma olabilir.

MADDE 43 - MEDYA SORUMLUSU

(1) Lisans adayinin Yonetim Kurulu tarafindan, medya ile ilgili iliskileri yiiriitmekten sorumlu bir kisi
atanmalidir. Bu say1; Siiper Lig ve 1.Lig kuliipleri i¢in 1 olarak belirlenmistir.

(2) Medya sorumlusu, asagidaki niteliklerden en az bir tanesine sahip olmalidir:

a) Iletisim fakiiltesinin, gazetecilik veya radyo-televizyon boliimlerinden mezun olmak;
b) En az ii¢ y1l profesyonel gazetecilik deneyimine sahip olmak;
C) TFF veya TFF’nin onayladigi bir kurulus tarafindan diizenlenen bir medya sorumlusu

sertifikasina sahip olmak;

MADDE 44 - TIP DOKTORU

(1) Lisans adaymnin Yonetim Kurulu tarafindan, dopingin dnlenmesi ve miisabakalar ve antrenmanlar
esnasinda tibbi destek saglanmasindan sorumlu en az bir adet doktor gorevlendirilmis olmalidir.

(2) Tip doktorunun yeterliligi, Tabipler odast veya Saglik Bakanligi tarafindan belgelendirilmis
olmalidir.

(3) Tip doktoru, TFF’ye kayitli olmalidir.
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MADDE 45 - FIZYOTERAPIST

(1) Lisans adayinin Yonetim Kurulu tarafindan, miisabakalar ve antrenmanlar esnasinda A takimina
tibbi tedavi saglamak ve masaj yapmaktan sorumlu en az bir fizyoterapist gorevlendirilmis olmalidir.

(2) Fizyoterapist, ilgili ulusal saglik makamlari tarafindan belgelendirilmis ve TFF’de kayitli olmalidir.

(3) Fizyoterapist, TFF’ye kayitli olmalidir.

MADDE 46- MASOR

Lisans adaymin Yonetim Kurulu tarafindan, antrenman ve maglar sirasinda A takimina tibbi tedavi
ve masaj hizmetleri vermekten sorumlu olacak en az bir masor gorevlendirilmelidir.

MADDE 47 - GUVENLIK SORUMLUSU

(1) Lisans adaymin Yonetim Kurulu tarafindan, emniyet ve giivenlik konularinda sorumlu olan,
stadyumun birinci giivenlik ¢cemberinden itibaren tiim stadyum alanini kapsayacak i¢ giivenliginden
sorumlu olacak sekilde, kalabalik yonetimi egitimi almig veya ilgili meslekte calismis nitelikli bir
giivenlik sorumlusu atamalidir.

(2) Giivenlik sorumlusu, asagidaki niteliklerden en az birisine sahip olmalidir:

a) Ulusal mevzuata uygun olarak alinmis asker, polis veya 6zel giivenlik, giivenlik elemani
diplomasi;

b) TFF tarafindan diizenlenmis veya resmi bir kurulugga onaylanmig bir emniyet & giivenlik
diplomasi,

c) TFF tarafindan diizenlenen bir 6zel emniyet ve giivenlik kursuna katilim sonucunda verilen
ve ulusal federasyonca tanman bir “yetkinlik sertifikas1” ve ilgili alanda en az 1 yillik
mesleki deneyimi.

(3) Givenlik Sorumlusunun gérev tanimi asagidaki gibi olmalidir:

i. TFF ve UEFA’nin Talimatlarinda belirtilen ve tiim ulusal ve uluslararasi miisabaka
organizasyonlarinda giivenlik ve emniyet ile ilgili olan tiim faaliyetlerden sorumlu olmak;

Il. 6222 Sayili Kanun ve yonetmeliginde belirtilen ve kuliibiin yapmasi gereken tiim giivenlik
uygulamalarini koordine etmek ve kuliip adina giivenlik konularinda sorumlu olmak,

iii.  Gorevini tiim stadyum dis ve i¢ini goéren kamera sistemleri ile donatilmis kontrol odasinda
ifa etmelidir, kuliibe ait boliimde, genel kolluga ait kontrol odasina yakin ve resmi miisabaka
amirinin ile de anlik temas kurabilecek sekilde konumlanmali ve miisabakanin giivenlik
operasyonunu kuliip gorevlileri ve 6zel giivenlik marifetiyle yonetmelidir,

Iv.  Giivenlik/emniyet konularinda yerel polisle ve diger makamlarla igbirligi yapmak;

V.  Ulusal mevzuatin izin verdigi 6lciide sorunlu taraftarlarin bir listesini yapmak;

vi. I¢ ve dis saha maglariyla ilgili olarak diger kuliiplerin giivenlik sorumlulari, seyahat
acenteleri, taraftar dernekleri, polis, vs. ile yakin iliski icinde olmak;

vii.  Yerel makamlarla igbirligi iginde kuliibiin stat bosaltma plani ve emniyet ve giivenlik
stratejisini yiiriitmek;

viii.  Saglik hizmetleri ve hastaneler agisindan acil durum organizasyonunu ve acil durum

planlarini diizenli olarak test etmek ve bagimsiz inceleme ve raporlama yapmak;
iX.  Kriz Yonetim Planlarimin gelistirilmesi;

27



XI.

Xii.

Xiil.

Xiv.

XV.

XVi.

XVil.

XViil.

XiX.

XX.

XXI.

XXii.

XXIil.

XXIV.

Biitlin giivenlik standartlarinin bagimsiz olarak test edilmesi ve incelenmesi;

Spor alan1 giivenlik planinda belirtilen goérev tanimlarina uygun olarak, kuliip gorevlileri ve
ozel giivenlik gorevlileri marifetiyle, stadyum alani etrafindaki birinci giivenlik cemberinden
itibaren, seyircilerin yonlendirilmesi, bilet kontrolii, tahliye alanlarimin bos birakilmasi,
sahaya girmeye calisacak riskli taraftarlarin ve spor alanina seyirden yasaklama tedbiri
uygulanan kisilerin girisinin engellenmesi, acil durumlarda seyircilerin en yakin saglik odasi
veya tahliye alanlarina yonlendirilmesiyle ilgili tedbirleri alinmasi gérevini yerine getirmek
kusurlu davranan 6zel giivenlik gorevlisinin yeniden gérev almamasini koordine etmek,
Kuliibiin bagl oldugu il ve ilge spor giivenlik kurul toplantilarina katilmak, alinan Kararlarla
ilgili kararlarin uygulanmasini saglamak,

Kuliip ile spor giivenliginden sorumlu olan kurum ve kuruluslar arasinda koordinasyonu
saglamak,

Haklarinda spor miisabakalarin1 seyirden yasaklanma karart bulunanlarin, spor
miisabakalarina ve antrenmanlara girmelerinin engellenmesi i¢in kuliip gorevlileri ve 6zel
giivenlik marifetiyle ile gerekli tedbirleri gorev alani i¢ersinde aldirmak,

Kontrol odasini ve gilivenlik sistemi ile ilgili kamera vb teknik donanimin diizgiin
isletilmesini saglamak,

Spor alaninda kuliibiin bulundurmakla miikellef oldugu, kuliip gérevlileri ve 6zel giivenlik
gorevlilerin temin edilmesini, gorev alacaklar1 yerlerinde bulunmalarin1 ve gorev saatinde
hazir bulunmalarini saglamak,

FIFA ve UEFA Giivenlik talimatlarina yonelik tiim altyapisal tertibatin stadyum dahilinde
alinmasini saglamak,

Stadyum dahilinde, miisabakadan once veya sonra, her iki takimin seyirci topluluklarini
birbirinden ayiracak giivenlik tedbirlerini kuliip gorevlileri ve 6zel giivenlik marifetiyle
aldirmak,

Stadyum dahilinde, kapilarda ve turnikelerde, 6222 Sayili Kanunda belirtilen kuliibiin
yapmas1 gereken tiim giivenlik operasyonlarini yonetmek, taraftarlarin bilet ve elektronik
kart bilgilerini, {ist arama, pankart, afis ve diger yasakli maddelerin kontroliinii genel kolluk
gozetiminde kuliip gorevlileri ve 6zel glivenlik marifetiyle yaptirmak, 6222 Sayili Kanun
kapsaminda Ongoriilen yasak madde ve esyalara el koyulmasi ig¢in genel kolluga bildirim
yapmak,

Stadyumun, yangindan korunma, seyirciye yonelik ilk yardim, yapisal saglamlik, i¢ ve dis
tim tahliye alanlari, acil aydinlatma sistemleri yoniinden ulusal mevzuat ve ilgili
federasyonun ulusal ve uluslararas1 kurallarina gore isletilmesine yonelik stadyum
sorumlusu ile birlikte koordineli caligmak, gerekli olan sertifikasyonlart temin etmek,
gerekli tatbikatlar1 kuliip gorevlileri ve 6zel giivenliklerle birlikte yaptirmak,

Il ve ilge spor giivenlik kurullarinin koordinasyonunda her sezon yapilacak olan, Spor alan
Giivenlik Sertifikasi ile ilgili denetimlere stadyumlarm, stadyum sorumlusu ile koordineli
olarak hazir edilmesini saglamak, seyirci emniyeti ve sagligi yoniinden stadyumun seyirci
aliminin uygun olmasini saglamak,

Miisabakalarda seyirci giivenliginin saglanmas1 amaciyla; seyirci saghgt ve ilk yardim ile
ilgili saglik miidiirliglinden miisabaka ilk yardim sorumlusunu ve itfaiye miidiirliigiinden de
miisabaka itfaiye sorumlusu ile koordineli ¢aligsmak,

Ik yardim ve yangindan korunma ile ilgili stadyumda gdrevlendirilmesi gerekli kuliip
gorevlilerinin teminini saglamak,

Stadyumun; risklere gore emniyet ve giivenlik stratejisini, kamera ve benzeri teknik
donanimlarin yerlestirilecekleri yerleri ve sayilarini, seyirci tahliye sistemini, seyircilerin
tribiinlerden tahliye gilizergadhina iliskin planlarini, acil durumlarda seyircilerin toplanma
alanlarini, yangin sondiirme gerecleri ve yangin dedektdrlerinin konumunu, belirlenen her
riske gore olusacak acil durumlarda miisabakada gorev alan tiim sorumlularin gorev
tanimlarini, acil durum iletisim stratejisini, acil durum araglarmin giizergahlarinin
belirlenmesini, acil durumda gorev almasi muhtemel tim personelin gérmesi gereken
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egitimlerin belirlenmesi amaciyla, Federasyonun ve spor giivenlik biriminin belirleyecegi
kriterlere uygun olarak, ilgili kamu kurum ve kuruluslar ile koordineli bi¢imde kuliip
tarafindan hazirlanmasini gereken, stadyuma 6zgii spor alan1 giivenlik planini hazirlamak,

XXV.  Spor alam1 gilivenlik planinda belirtilen gorev tamimlarina uygun olarak tatbikatlar
yapilmasini saglamak ve stadyumda giivenlik planinda belirtilen egitim almis personelin
gorevlendirilmesini saglamak,

xxvi.  Sezon basinda il ve il¢e spor giivenlik kurullarinin belirledigi, spor alanlarina sezon boyunca
emniyetli sekilde alinabilecek seyirci sayisina gore stadyuma seyirci alinmasini saglamak,

xxvil.  Belediye zabita gorevlileri ile koordineli olarak, 6222 Sayili Kanunda belirtilen islemleri
gergeklestirilmesini saglamak,

xxviil. ~ Seyirden men cezasi almis kisilerin, miisabakaya girisinin engellenmesine yonelik tedbirleri
aldirmak, giris kapilarinda ve turnikelerde kart, bilet ve kisi kontrollerinin yapilmasini
saglamak,

XXiX.  Miisabaka Oncesi ve esnasinda seyirden men cezasi almis kisilerin, kagak yollarla stadyuma
girme ihtimaline karsi stadyum dahilinde ve o&zellikle triblinlerde bu kisilere yonelik
tedbirleri almak,

XXX.  Yurtici ve yurt disinda yapilacak ulusal ve uluslar aras1 miisabakalara yonelik yapilacak tim
giivenlik toplantilarin1 yapmak ve yapilacak toplantilara katilmak,

xxXi.  Federasyonun, kamu kurum ve kuruluslarimin diizenleyecegi her tiirlii spor giivenligi ile
ilgili egitimlere katilmak,

xxxil.  Stadyumda, 6222 Sayili Kanunda belirtilen bekletme odasinin olusturulmasini saglamak ve
genel kolluk ile koordineli bekletme odasinit miisabaka aninda olay ¢ikaran kisilerin kanuni
islemleri i¢in kullandirmak,

xxxiii.  Bilet satig1 ile ilgili tiim koordinasyonu bilet sorumlusu ile birlikte yapmali, gerekli giivenlik
onlemlerini aldirmalidir,

xxxXiv.  Taraftar Sorumlusu ile birlikte taraftarin iyi karsilanmasi ve giivenli ortamda miisabakayi
izlemesi i¢in ¢alismalidir,

XXXV.  Miisabaka aninda ayakta seyirci olmamasini ve stadyum dahilinde sigara igilmemesini temin
etmelidir.

MADDE 48 - EMNIYET VE GUVENLIK ORGANIZASYONU-GOREVLILER

(1) Lisans adayi, kendi sahasinda yapilan maglar i¢in 5149 sayili Sporda Siddet ve Diizensizligin
Onlenmesine Dair Kanun ve TFF statiilerine gore 6zel giivenlik gorevlileri yardimiyla bir emniyet
ve giivenlik organizasyonu tesis etmelidir. Bu amagla, lisans adayz:

a) 5149 sayili kanun geregi il ve ilge spor giivenlik kurullarinca belirtilen sayida giivenlik
gorevlisi istihdam etmeli,

b) Giivenlik gorevlilerini tedarik edecek 6zel bir giivenlik sirketi ile yazili bir s6zlesme yapmali
ve TFF’nin bilgisine sunmalidir.

(2) Lisans adayi, gerekli nitelikleri haiz giivenlik gorevlilerini kendi biinyesinde veya kuliip
disindan istihdam etmelidir.

(3) Giivenlik gorevlilerinin hak ve yetkileri asagidaki gibidir,

a) Gilvenlik sorumlusu adina mag¢ 6ncesi giivenlik kontrolii yapmak;

b) Giivenlik organizasyonuna dahil olan herkese mag dncesinde brifing vermek;

c¢) Stadyumun emniyetini etkileyebilecek olan ve gozle goriilebilir aksakliklar1 veya kosullar
giivenlik sorumlusuna bildirmek;
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d) Stada giren veya stattan ¢ikan seyircileri kontrol etmek ve yonlendirmek ve boylece
insanlarin stadyuma giris ve ¢ikiglarinin emniyetli bir sekilde ger¢eklesmesini temin etmek;

e) Personel girisi, ¢ikisi, protokol cikislari, seyircilerin giris ve ¢ikiglari baglaminda stat
cevresindeki ve diger alanlardaki gelismeleri izlemek;

f) Seyircilerin giivenle ¢ikmast ve sikigikliklart Onleyebilmek adina kalabaliklar
yonlendirebilmek;

g) Gerektiginde acil durum hizmetlerine yardimci olmak;

h) Nitelikli saglik ekibi gelinceye kadar temel ilk yardim hizmetlerini verebilmek;

1) Kazalarda, sorusturmalarda, acil durumlarda yardimci olmak, alarm vermek ve giivenlik
sorumlusunun talimatlarina uygun olarak gerekli acil adimlar1 atmak;

j) Acil durumlarda spesifik gorevleri yerine getirmek veya giivenlik sorumlusunun talimatina
gore hareket etmek veya uygun acil durum hizmetlerini vermek.

MADDE 49 - TARAFTAR iRTIBAT SORUMLUSU (TiS)

(1) Lisans adayi, taraftarlari i¢in kuliip profesyonel kadrosu igerisinde, kilit irtibat noktasi olarak
bir Taraftar Irtibat Sorumlusu (TIS) isttihdam etmek zorundadir.

(2) Taraftar irtibat Sorumlusunun profesyonel becerileri,

a) Pozitif insan yonetimi deneyimi Iyi iletisim ve anlasmazliklari ¢dziime kavusturma
becerileri,

b) Kilit dneme sahip taraftar aglar1 (6rnegin taraftar birlikleri, fanatikler ve holiganlar) ile yerel
ve ulusal diizeyde irtibat ve deneyim

c) Mesleki veya teknik yeterlilik ya da akademik derece

d) Ozellikle grup dinamikleri agisindan insanlar ile ilgilenme konusunda temel egitim, psikoloji
ve sosyoloji becerileri

e) Yeni medya ve teknolojileri eksiksiz anlama (masaiistii is uygulamalari, internet v.b.)

f) Siyasi tarafsizlik

g) Ayrimeilik karsitligi ve siddetin reddedilmesi gibi kilit 6neme sahip degerlere baglilik
olmalidir.

(3) Taraftar Irtibat Sorumlusunun asagida belirtilen 6zelliklere sahip olmalidir;

a) Iyi iletisim ve anlasmazliklar1 ¢oziime kavusturma becerileri,

b) Takim caligmasi1 yapabilmek

¢) Ogrenmeye istekli olmak

d) Ileri derece bagllik, motivasyon, giivenilirlik ve esneklik

e) Ozellikle gruplar ve halk iginde iletisim kurabilmek

f) Hizmet odakli diisiince ve davranislar

g) Kendinden emin miizakere becerileri ve 6zgiiven

h) Uygun bir hayat tecriibesi ve taraftarlar ile ilgilenme konusunda deneyim; kuliibiin taraftar
kitlesine dair bilgi birikimi sahip olmak ve onlarla irtibat halinde olmak

i) Ozellikle hafta sonlarinda olmak iizere esneklik (zaman agisindan) ve kisisel direnglilik

j) Duruma uygun profesyonel davranis sergileyebilmek

k) Stres ve anlagmazlik hallerinde yatistirici, 6fkeyi ve duygusalligi azaltict profesyonel
tutumlara sahip olmak,
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(4) Taraftar irtibat Sorumlusunun gérev tanimi;

a) Diizenli olarak kuliibiin yonetimi ile toplantilara katilmak, emniyet ve giivenlikle ilgili
konular hakkinda giivenlik gorevlileriyle isbirligi yapmak,

b) Taraftarlar ve kuliip arasinda bir koprii olmak ve iki taraf arasindaki diyalogun
gelistirilmesine yardimci olmak,

c) Caligmalar iki taraftan da aldiklar bilgiye ve itibara dayandirmak,

d) Kuliip yonetimi tarafindan verilen kararlar hakkinda taraftarlar1 bilgilendirmek ve diger bir
yandan da taraftarlarin goriislerini kuliip yonetimine aktarmak,

e) Sadece ¢esitli taraftar gruplar1 ve girisimler ile iliski kurmakla kalmayip, ayni1 zamanda polis
ve giivenlik gorevlileri ile de diyalog halinde olmak,

f) Taraftarlarin giivenlik talimatlarina uygun sekilde hareket etmelerini saglamak igin
miisabakalardan dnce diger kuliiplerin TiS’leri ile baglant1 kurmak,

g) Taraftarlar1 kuliibiin birer pargasi olmasini saglayan projeler gelistirmek ve uygulamak
olmalidur.

MADDE 50 - A TAKIM TEKNiK SORUMLUSU

(1) Lisans adayi, A takimmin futbol faaliyetlerinden sorumlu olan nitelikli bir teknik sorumlu
gorevlendirmis olmalidir.

(2) Teknik Sorumlu asagidakilerden en az bir tanesine sahip olmalidir:
a) UEFA PRO Diploma,
b) UEFA PRO Diplomasina esit olan ve UEFA tarafindan taninan, yurtdisindan alinmig ancak
UEFA tarafindan verilmeyen antrendrliik diplomast;
c) A Takim Teknik Sorumlusu olarak en az bes yillik uygulamali deneyime dayanilarak UEFA
iiyesi herhangi bir federasyon tarafindan 2009/10 sezonundan 6nce verilen "Yeterliligin Taninmas1"
belgesi.

MADDE 51 - A TAKIM TEKNiK SORUMLU YARDIMCISI

(1) Lisans aday1, A takiminin futbol faaliyetlerinden sorumlu olan nitelikli bir yardimer teknik sorumlu

gorevlendirmis olmalidir.

Yardimer teknik sorumlu, asagidaki asgari antrenorliik niteliklerinden en az bir tanesine sahip olmalidir:
a) UEFA A Diploma,
b) UEFA A diplomasina esit olan ve UEFA tarafindan taninan ancak UEFA tarafindan verilmeyen
antrendrliik diplomast,
c) Teknik Sorumlu veya yardimci teknik sorumlu olarak en az bes yillik uygulamali deneyime
dayanilarak UEFA iiyesi herhangi bir federasyon tarafindan 2009/10 sezonundan once verilen
"Yeterliligin Taninmas1" belgesi.

MADDE 52 - GENCLIiK GELISTIRME PROGRAMI TEKNiK SORUMLUSU

(1) Lisans adayi, geng¢ takimlarin giinliik programlarmin ve teknik aktivitelerinin yiiriitilmesinden
sorumlu olan nitelikli bir genclik gelistirme programi teknik sorumlusu atamalidir.

(2) Genglik gelistirme programi teknik sorumlusu agagidaki asgari antrendrliik niteliklerinden en az bir
tanesine sahip olmalidir:
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a) UEFA A diplomast;

b) UEFA A diplomasina esit olan ve UEFA tarafindan taninan ancak UEFA tarafindan verilmeyen
antrenOrliik diplomas;

c) UEFA Elit Geng A — Diplomast;

d) Genglik gelistirme programi teknik sorumlusu olarak en az iki yillik uygulamali deneyime
dayanilarak UEFA {iyesi herhangi bir federasyon tarafindan 2009/10 sezonundan Once verilen
"Yeterliligin Taninmasi1" belgesi.

MADDE 53 - GENC TAKIM TEKNIK SORUMLULARI

(1) Lisans adayi, her bir zorunlu geng takim i¢in, bu takimlara iligkin tiim futbol konularindan sorumlu
olan en az bir tane nitelikli antrendr gorevlendirmis olmalidir.

(2) En az bir tane altyap1 takim1 antrendrii, asagidaki asgari antrendrliik niteliklerinden bir tanesine sahip
olmalidir:
a) UEFA A Diplomasi;
b) UEFA A diplomasina esit olan ve UEFA tarafindan taninan ancak UEFA tarafindan verilmeyen
antrenorliik diplomast,
c) En az bes yillik uygulamali deneyime dayanilarak UEFA iiyesi herhangi bir federasyon
tarafindan 2009/10 sezonundan 6nce verilen "Yeterliligin Taninmas1" belgesi.

(3) Diger geng takim antrendrleri, TFF tarafindan tanimlandig: sekilde asgari niteliklere sahip olmalidir.

MADDE 54- AKREDITASYON SORUMLUSU

Lisans adayinin Yonetim Kurulu tarafindan, TFF nin yapmis oldugu seminerlere katilarak sertifika
sahibi olan, TFF Akreditasyon Talimati’na iligkin tiim diizenlemeleri yerine getiren, bu
diizenlemeleri kuliibiin stadyum, giivenlik, taraftar ve medya sorumlulari talimatiyla yerine getiren
bir kisi atanmalidir.

MADDE 55- STADYUM SORUMLUSU

Lisans aday1i, TFF’nin yapmis oldugu seminerlere katilarak sertifika sahibi olan, TFF’ nin stadyum
altyapisi hakkinda belirlenmig tiim talimat ve statiilerinde belirtilen diizenlemeleri yerine
getirmekten, stadyumla ilgili tim teknik ve idari konularindan, stadyumu kullanan kuliibiin medya,
taraftar ve giivenlik sorumlulariyla koordineli olarak calismasindan, yerel makamlarm ilgili
stadyum hakkinda almig oldugu tiim kararlar1 yerine getirilmesinden ve stadyumu miisabakalara
hazir halde bulundurmasindan sorumlu bir stadyum miidiirii atamalidir.

MADDE 56- ETiK TEMSILCISI
Lisans adaymin Yonetim Kurulu tarafindan, TFF Etik Kurulu Talimati’min 19. maddesinde

belirtildigi sekilde ve s6z konusu maddenin birinci fikrasinda yazili islevleri yerine getirmek iizere
bir etik temsilcisi atanmalidur.
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MADDE 57- KULUP LiSANS SISTEMi SORUMLUSU

Lisans adaymnin Yonetim Kurulu tarafindan, bu talimat kapsamindaki hususlarla ilgili gerekli
caligmalar1 yapmak, lisans bagvurusu siirecinde hazirliklar1 kontrol ve koordine etmek, Kuliip
Lisans Midiurligi ile isbirligi i¢inde ¢alismak ve kuliip bilinyesinde kuliip lisans sistemine dair
egitim ¢alismalar1 yapmak {izere bir kuliip lisans sorumlusu atanmalidir.

MADDE 58 - BILET SORUMLUSU

(1) Lisans aday1 Yonetim Kurulu tarafindan, kuliibiiniin ev sahibi oldugu miisabakalarda biletleme
operasyonunu (planlama, basim, dagitim vb.) yonetmek iizere bir bilet sorumlusu atanmalidir.

(2) Bilet Sorumlusunun asagidaki 6zelliklere sahip olmasi gerekmektedir:

a) Mesleki veya teknik yeterlilik ya da akademik derece,

b) Biletleme ve biletleme yazilimlar1 konusunda tecriibe ve egitim,
€) Miisteri iligkileri yonetimi konusunda tecriibe,

d) Organizasyon becerisi,

(3) Bilet sorumlusunun gorevleri;

a) Mag giinii ve oncesindeki bilet basim, dagitim operasyonundan sorumlu olmak ve dagitim
kanallarina karar vermek,

b) Mag giinii ve 6ncesindeki biletlerden sorumlu olmak,

) Taraftar ve Gilivenlik sorumlular1 ile beraber g¢alismak, yiiriittigii operasyon hakkinda
bilgilendirmek,

d) Kombine bilet operasyonunu yonetmek,

e) Misafir takimlari bilet operasyonu hakkinda bilgilendirmek,

f) Sahte Bilet ve karaborsa faaliyetleri ile miicadele etmek, taraftar1 bilinglendirmek,

g) Taraftarin bilete ulasim kanallarini gesitlendirmek, adil bir bilet satig sistemi kurgulamak,

h) 6222 Sayili Kanun kapsaminda biletin isme diizenlenmesi konusunda gerekli teknik ve
operasyonel sistemlerin kurulmasina dncii olmak,

i) Satilan gilinlik ve kombine biletlerin verilerinin TFF Merkezi veritabanimna iletilmesini
saglamak ve takip etmek,

J) Gergek zamanli olarak anlik stadyum giris-¢ikis verilerinin tutulmasini saglamak ve TFF
merkezi sistemine verilerin erisimini denetlemek .

MADDE 59 - ORTAK HUKUMLER

(1) 50, 51, 52 ve 53. madde ile bu madde uygulamasinda, UEFA Antrenér Konvansiyonu ve UEFA
uygulama hiikiimlerine gére UEFA antrenorliik diplomasinin sahibi olan kisi;
a) UEFA iiyesi federasyon tarafindan diizenlenen UEFA antrenorliik diplomasi sahibi olmali
veya
b) gerekli sertifikayr almak i¢in UEFA antrenorliik kursuna baslamis olmalidir. Gereken
diploma kursuna sadece kayit olmak bu kriteri karsilamak i¢in yeterli degildir.

(2) Yeterlilige sahip tiim antrenérler TFF’ye kayith olmalidir.
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(3) Ilgili liglerde gérev yapan antrendr ve teknik adamlarinin siniflandirilmasinda, TFF nin ilgili talimat
hiikiimleri esas alinir.

MADDE 60 - HAKLAR VE YUKUMLULUKLER

Madde 40" dan 59’a kadar olan boliimde tanimlanan personelin haklar1 ve goérevleri yazili olarak
belirtilmelidir.

MADDE 61 - LISANS SEZONUNDA YAPILAN DEGIiSIKLIGE ILISKIN BILDIRIMDE
BULUNMA YUKUMLULUGU

(1) Madde 40’dan 59’a kadar olan boliimde tanimlanan gorevlerden herhangi birinin lisans sezonu
esnasinda bosalmasi halinde, lisans aday1 15 giinliik bir siire icerisinde fonksiyonun gerekli yeterliliklere
sahip birisinin tarafindan devralinmasini temin etmelidir.

(2) Anilan pozisyonlarin, hastalik veya kaza nedeniyle bosalmasi durumunda, lisans veren kurum, ilgili
kisinin gorevine devam etmek i¢in tibbi olarak hala uygun olmadigi konusunda makul derece tatmin
olmasi durumunda 15 giinliik ekstra siire verebilir.

(3) Lisans sahibi, bu tiir bir yenileme hakkinda TFF’yi en kisa siirede bilgilendirmeli ve yeni
gorevlendirmeleri 15 giin i¢erisinde TFF’ye bildirmek zorundadir.

HUKUKI KRITERLER

MADDE 62 -UEFA VE ULUSAL KULUP LiSANS SISTEMINE UYMA TAAHHUTNAMESI

(1) Lisans bagvurusunda bulunan;

a) Lozan'da bulunan Spor Tahkim Mahkemesinin (CAS) yetkisinin yam sira, FIFA, UEFA ve TFF
mevzuatinin, kurullarinin, talimatlarinin, kararlarinin hukuki olarak baglayici oldugunu ve UEFA ve
Ulusal Kuliip Lisans Sistemi ile ilgili olarak ongoriilen Talimat, Yonetmelik ve Kararlarma belirlenen
stire i¢inde uymayzi;

b) Federasyonun diizenledigi tiim miisabakalara katilmayr ve Federasyonun kurallarina her zaman
uyacagini;

c¢) Uluslararas1 seviyede UEFA/FIFA tarafindan taninan ve hazirlik miisabakasi statiisiinde olmayan
miisabakalara katilacagini;

d) Lisans verilmesine dayanak olarak Federasyona sunulan tiim belge ve bilgilerin tam ve dogru
oldugunu, 6nemli ekonomik etkiye sahip olan ve lisans bagvurusu belgelerin verilmesinden sonra vuku
bulan her tiirlii olay ve gelismeyi belirlenen stireler icinde TFF’ye bildirmeyi;

e) TFF Kuliip Lisans ve Mali Fair Play Talimati’na uymayi ve baglh kalmayz;

f) UEFA Kuliip Miisabakalarina katilim halinde, UEFA Kuliip Lisans ve Mali Fair Play Talimati’na
uymay1 ve bagl kalmayz;

g) Sunulan tiim belgelerin, eksiksiz ve dogru oldugunu;

h) Federasyonun ve UEFA’nin yetkili kurul ve organlarina, gerekli her tiirlii belge ve bilgilerin
incelenmesi amaci ile yetki verdigini;

(i) UEFA’nin ulusal diizeyde yerinde denetimler yapma, degerlendirme ve karar alma siirecini, inceleme
hakkini sakli tuttugunu beyan, kabul ve taahhiit etmelidir.
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(2) Taahhiitname, yetkili kisi tarafindan lisans basvurusu yapilmasi gereken son siireden en fazla {i¢ ay
once imzalanmig olmalidir.

MADDE 63- ASGARI OLARAK VERILMESI ZORUNLU HUKUKI BILGILER

(1) Lisans adayi, asagida belirtilen bilgi ve belgeleri (aslini veya noterden tasdikli Ornegini)
sunmalidir:

a) Lisans adayinin yiiriirliikteki dernek tiiztigiiniin veya sirket ana sézlesmesinin bir niishasi;

b) Lisans adaymin resmi unvani;

c) Lisans adayinin merkez adresi;

d) Lisans adayinin hukuki statiisii;

e) Imza sirkiileri.

(2) Yukanidaki 1. fikrada belirtilen bilgiler, resmi kayitlarin veya lisans adayimin bu bilgileri iceren
kuliip tescil ¢iktisinin bir 6zeti seklinde de olabilir.

MADDE 64 - FUTBOL SIRKETI ILE YAPILAN YAZILI SOZLESME

(1) Lisans adayinin, Madde 18/2'de tanimlandigi gibi bir futbol sirketi olmasi1 durumunda, kayith bir {iye
ile yaptig1 devir sozlesmesini sunmalidir.

(2) Sozlesme, asgari olarak asagidakileri belirtmelidir:

a) Futbol sirketi FIFA, UEFA, TFF’nin mevzuatlarina, talimatlarina ve kararlarina uymalidir.

b) Futbol sirketi, ulusal veya uluslararasi diizeydeki bir miisabakaya katilma hakkini1 devretmemelidir.

c) Futbol sirketinin boyle bir miisabakaya katilma hakki, hakkini devreden kuliibiin federasyon iiyeligi
sonlandiginda sona erer.

d) Futbol sirketinin iflas etmesi veya tasfiyeye girmesi durumunda, Madde 18 kapsaminda bu durum
iyeligin veya sOzlesmeye dayali iliskinin kesintiye ugramasi olarak farz edilir. Durumu acikliga
kavusturmak adina; lisansin futbol sirketine halihazirda verilmis olmasi durumunda, bu lisans futbol
sirketinden kayith liyeye devredilemez.

e) TFF, futbol sirketinin ulusal miisabakalara katilirken kullandig1 ad1 onaylama hakkini sakli tutar.

f) Futbol sirketi, TFF kurullari veya CAS’in talep etmesi halinde, futbol sirketinin ulusal ve/veya
uluslararasi miisabakalara katilimina dair konulara iliskin goris, bilgi ve dokiimanlar1 temin eder.

(3) Devir sozlesmesi veya iizerinde yapilacak herhangi bir diizenleme TFF tarafindan onaylanmalidir.

MADDE 65 - BILDIRIMDE BULUNAN KURULUS VE BILDIRIMDE BULUNMA
CERCEVESI

(1) Lisans adayi, TFF’ye, kendi yonetim kurulu tarafindan usuliine gére onaylanmis genel yasal
grup yapisini (6rnegin bir semada temsil edilmis olarak) sunmak zorundadir:

(2) Bu belge, tiim yan kuruluslar, baglantili kuruluslar ve ana sirket ile kontrol eden taraf da dahil
tlim ortak kuruluslara ait tiim bilgileri icermelidir. S6z konusu ana sirketin herhangi baglantili sirket
veya yan kurulusu da agiklanmalidir.

(3) Yasal grup yapisi, TFF’ye tescilli olan lisans adayini agik¢a tanimlamali ve ayn1 zamanda lisans

adayinin tiim yan kuruluslar i¢in asagidaki bilgileri sunmalidir:
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a) Kurulusun unvant;

b) Kurulusun yasal Statiisii,

c) Ana faaliyet konusu ve herhangi futbol faaliyeti hakkinda bilgiler;

d) Miilkiyet hakk: yiizdesi (ve farkliysa, sahip olunan oy yetkisi yiizdesi);
e) Hisse senedine dayali sermaye

f) Aktif Varliklar Toplami

g) Toplam Gelir

h) Toplam Sermaye

MALI KRITERLER

MADDE 65 MUKERRER - BILDIRIMDE BULUNAN KURULUS VE BILDIRIMDE
BULUNMA CERCEVESI

(1) Lisans aday1 raporlama kapsamini, yani EK VI B uyarinca tiizel kisilerin veya tiizel kisiler
kombinasyonunun hangi bilgilerin temin edilecegini belirler (6rn; tek tiizel kisi, konsolide veya kombine
mali tablolar).

(2) Raporlama kapsami, muhasebelerin kayitlari asagidakiler bakimindan incelenen tiim tiizel kisileri
icermelidir:

a) Sozlesmeden veya yasal yikiimliiliklerden dogan ¢alisanlara O6denen tazminatlar (madde 69’de
tanimlandig1 gibi); ve
b) Oyuncunun tescil haklarinin transferinden kaynaklanan masraflar.

(3) Raporlama kapsami, 6zellikle lisans adayinin asagidaki faaliyetleri bakimimdan gelir yaratan ve/veya
hizmet veren ve/veya masraf olusturan tiim kisiler olmak iizere, grubun yasal yapisinda yer alan tiim
tiizel kisileri icermelidir:

a) biletlendirme;

b) sponsorluk ve reklam;

C) yayin;

d) ticaret(mal ve hizmet satis1) ve agirlama;

e) kuliip operasyonlar1 (6rn; idare, miisabaka giinii faaliyetleri, seyahat);

f) finansman (lisans adaymin varliklarina karsi teminat veya rehin verilen finansman dahil);
g) stadyum ve antrenman tesislerinin kullanimi ve yonetimi;

h) geng takimlar;

(4) Bir kurulus sadece asagidaki durumlarda raporlama kapsamindan muaf tutulabilir:

a) lisans aday: tarafindan olusturulan grubun geneli ile karsilastirildiginda 6nemsiz olmasi veya
b) ana faaliyetinin futbol kuliibliniin faaliyetleri, mekanlari, varliklar1 veya markast ile iliskili olmamasi.

(5) Lisans aday1:
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a) paragraf 3'te belirtilen faaliyetlerin raporlama kapsamina dahil edilen tiizel kisilerinin birinin
muhasebe kayitlarina islenip islenmedigini beyan etmeli ve durumun bdyle olmamasi halinde detayli bir
aciklama sunmalidir; ve

b) grubun yasal yapist dahilinde olan bir tiizel kiginin raporlama kapsamindan hari¢ tutulmasini detayli
olarak gerekcelendirmelidir.

MADDE 66 - YILLIK MALI TABLOLAR

(1) TFF’ ye basvuru i¢in son teslim tarihinden 6nce ve lisans kararlari listesinin UEFA'ya son teslim
tarihinden 6nceki kanuni bitis tarihine gore, yillik mali tablolar hazirlanmali ve sunulmalidir.

(2) Yillik mali tablolar, Ek 1V’de tanimlandig1 gibi bagimsiz bir denetci tarafindan denetlenmelidir.
(3) Y1illik mali tablolar sunlardan olugsmalidir:

a) bilango;

b) gelir tablosu;

C) nakit akim tablosu

d) 6nemli muhasebe politikalarinin bir 6zetini igeren notlar ve diger agiklayici notlar; ve
e) Yonetim tarafindan hazirlanan mali rapor

f) denetleme kurulu raporu

g) bagvuru dosyasinda tanimlanan ek mali bilgiler

(4) Yillik mali tablolar, Ek V’de belirtilen asgari bildirim yiikiimliiliklerini ve Ek VI'de belirtilen
muhasebe ilkelerine uygun olmalidir. Bir 6nceki yasal hesap donemi kapanisina iliskin mukayeseli
rakamlar belirtilmelidir. Bitis tarihine dair karsilagtirmali rakamlar temin edilmelidir.

(5) Yukarida paragraf 4’te belirtilen asgari igerik ve muhasebe yiikiimliiliklerini mali tablolarda
karsilanmamasi durumunda, EK 1V’de tanimlandigi sekilde bagimsiz bir denet¢i tarafindan
degerlendirilmesi gereken asgari bilgi ylikiimliiliiklerinin karsilanmasi amaciyla, Lisans adayi ek bilgiler
hazirlamalidir.

MADDE 67 -ARA DONEM MALI TABLOLARI

(1) Lisans adaymin yasal hesap kapama tarihi, lisans alan kuliiplerin UEFA’ya bildirilecegi son tarihten
asgari alti ay oOncesine denk diisliyorsa, ara doneme iliskin ilave mali tablolar hazirlanacak ve
sunulacaktir.

(2) Ara donem, yasal hesap kapama tarihini takip eden giin baslayacak ve lisans alan kuliiplerin
UEFA’ya bildirilecegi son tarihe kadar olan alt1 aylik donem i¢indeki herhangi bir tarihte sona erecektir.
Bir ara donem, alt1 aylik bir siireyi kapsamak zorunda degildir, ancak tam bir mali yildan daha kisa bir
mali bildirim donemi olarak tanimlanir.

(3) Yillik mali tablolar, Ek 1V’de tanimlandig1 gibi bagimsiz bir denetgi tarafindan gozden gegirilmeli
veya denetlenmelidir.

(4) Ara donem mali tablolar1 sunlardan olusmalidir:
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a) ara donemin bitiminden itibaren bir bilango ve bir 6nceki tam mali yilin bitiminden itibaren olan
karsilastirmali bilangosu;

b) bir onceki mali yildan onceki karsilastirilabilir ara déonemin kar ve zarar hesaplar ile birlikte ara
donemin gelir tablosu;

C) bir 6nceki mali yildan 6nceki karsilastirilabilir ara donemin karsilastirmali tablosu ile birlikte ara
donemin nakit akim tablosu;

d) 6zel agiklayici dip notlar.

e) denetleme raporu;

f) Bagvuru dosyasinda tanimlanan ek bilgiler.

(5) Lisans adaymin bir onceki mali yilin karsilastirilabilir ara donemi ig¢in ara donem tablosu
hazirlamamasi durumunda, karsilastirma olarak kullanilan rakamlar bir onceki tam mali yilin mali
tablosunun rakamlar1 olabilir.

(6) Ara donem mali tablolari, EK V’te belirtilen asgari bildirim yiikiimliilikklerine uygun olmalidir.
Agiklanmadiginda ara dénem mali tablolarin yaniltici olmasina yol agabilecek ilave kalemler veya
notlar da eklenmelidir.

(7) Ara donem mali tablolart yillik mali tablolarinin hazirlanmasi i¢in uyulan muhasebe politikalarinin
aynisina uymalidir; bir sonraki yillik mali tabloya yansitilacak olan ve en yakin tarihte diizenlenen tam
yillik mali tablolarin tarthinden sonra yapilan muhasebe politikalar1 degisiklikleri harigtir. Bu
durumunda, ayrintilar ara donem mali tablosunda beyan edilmelidir.

(8) Yukarida verilen paragraf 6 ve 7’de belirtilen asgari i¢erik ve muhasebe gereksinimlerinin mali
tablolarda karsilanmamasi durumunda, EK 1V’de tanimlandig1 sekilde bagimsiz bir denetci tarafindan
degerlendirilmesi gereken asgari bilgi yiikiimliiliiklerinin karsilanmasi amaciyla, Lisans adayi ek bilgiler
hazirlamalidir.

MADDE 68 - DiIGER FUTBOL KULUPLERINE VADESI GECMiS BORCUN
BULUNMAMASI

(1) Lisans adayi, lisans sezonundan 6nceki 31 Mart tarihine kadar, bir 6nceki 31 Aralik gegmise yonelik
donemden 6nce gerceklesen transfer faaliyetleri ile iligkili herhangi bir borcunun olmadigini (Ek VII’de
tanimlandig1 gibi) kanitlamali ve bagvuru dosyasinda yer alan ek belgeler sunmalidir.

(2) Borglar, belirli kosullarin yerine getirilmesinden kaynaklanan miktarlar yani sira, Oyuncularin
Statiisii ve Transferi hakkindaki FIFA Talimatinda tanimlandigi sekilde yetistirme tazminati ve
dayanigsma katki pay1 da dahil olmak {izere transfer faaliyetlerinden dolay1 futbol kuliiplerine 6denecek
olan miktarlardir.

(3) Lisans adayi, mevcut ulusal transfer yiikiimliiliiklerini uyarinca lisans verene halihazirda beyan
edilmemis olmasi durumunda, lisans veren i¢in bir transfer borglar1 tablosu hazirlamali ve sunmalidir.
Ilgili dénem esnasinda higbir transferin /kiralamanmn yapilmamis olmasi durumunda dahi bu tablo
hazirlanmalidir.

38



(4) 31 Aralik tarihinde 6denecek olan bir miktarin olup olmadigina bakilmaksizin, lisans aday1 31
Aralik'a kadar gergeklestirilen tiim transfer faaliyetlerini (kiralamalar dahil) beyan etmelidir. Ek olarak,
lisans aday1, ulusal yasalar uyarinca yetkili bir merci 6nlinde beklemede olan bir hak iddiasina veya
ulusal ya da uluslararasi yetkili bir futbol mercisi veya ilgili tahkim kurulu 6niinde beklemede olan yasal
islemlere tabi olan tiim transferleri beyan etmelidir.

(5) Transfer borglari tablosu asgari olarak asagida belirtilen bilgileri igermelidir (her oyuncu transferine
iligkin ve kiralamalar dahil):

a) Oyuncu (ad1 veya numarasina gore kimlik bilgileri);

b) Transfer/kiralama sézlesmenin tarihi;

¢) Lisansi devreden kuliibiiniin adx;

d) Alacaklinin 6demeyi talep etmemis olmasina ragmen O6denen ve/veya Odenecek transfer (veya
kiralama) iicreti (yetistirme tazminat1 ve dayanigma katki pay1 dahil);

e) Lisansa iliskin olarak dogrudan 6denen ve/veya 6denecek olan diger maliyetler;

f) Odenen miktar ve 6deme tarihi;

g) Her bir 6denmemis tutarin vade tarihi dahil her bir oyuncunun transferine dair 31 Aralik tarihinde
O0denecek miktar;

h) Aciklayict yorumlarla birlikte her bir 6denmemis tutarin vade tarihi dahil olmak iizere 31 Mart
itibariyle gecmise yonelik donemden (31 Aralik’tan itibaren) 6denecek olan borglar; ve

1) 31 Aralik tarihinden itibaren bilangoda heniiz yer almayan sarta bagli miktarlar (muhtemel borglar).

(6) Lisans aday1, transfer borglart tablosuna gore, toplam borcu ‘Oyuncu transferlerine iliskin 6denecek
hesaplar' (varsa) i¢in olan mali tablolar bilangcosundaki rakam veya altinda bulunan muhasebe kayitlar
ile uyumlu hale getirmelidir.

(7) Transfer borglart yonetim tarafindan onaylanmalidir ve bu durum lisans adayinin idari organinin
adina yapilan kisa bir beyan ve imza yoluyla ispat edilmelidir.

MADDE 69 -PERSONELE VE/VEYA SGK/VERGI DAIRESINE VADESI GECMI$
BORCUN BULUNMAMASI

(1) Lisans adayz, lisans sezonundan 6nceki 31 Mart tarihine kadar, bir 6nceki 31 Aralik tarihinden 6nce
ortaya cikan ve calisanlarma yonelik olan sdzlesmesel veya yasal yilikiimliiliklerin sonucu olarak
calisanlarina, SGK / vergi dairesine vadesi gegmis borcunun bulunmadigini (EK VII’de tanimlandigi
gibi) kanitlamalidir.

(2) Borglar, galisanlara yonelik olan sézlesmesel veya yasal yiikiimliiliiklerin sonucu olarak ¢alisanlara,
SGK / vergi dairesine olan vadesi gegmis borgtan kaynaklanan miktarlardir. Cesitli nedenlerle bagvuru
sahibi tarafindan artik istthdam edilmeyen kisilere O0denecek olan miktarlar bu kriterin kapsami
dahilindedir ve mali tablolara nasil yansitildiklarina bakilmaksizin, bu borglar sézlesmede belirtilen
ve/veya yasa ile tanimlanan donem igerisinde 6denmelidir.

(3) “calisanlar” terimi asagidaki kisileri kapsar:

a) FIFA Oyuncularin Statiisii ve Transferi Talimatina gore tiim profesyonel oyuncular ve
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b) Madde 41°’den 47’e kadar ve 49’ten 53' kadar olan boliimde belirtilen idari, teknik, tibbi ve giivenlik
personeli.

(4) Lisans aday1, sadece yilsonunda hala ¢alismakta olanlar1 degil, lisans sezonundan 6nceki 31 Aralik
tarihine kadar yil boyunca istihdam edilen tiim galisanlar1 gosteren bir tablo hazirlamalidir. Bu tablo,
TFF’ ye sunulmalidir.

(5) Her bir ¢alisan hakkinda asgari olarak asagidaki bilgiler verilmelidir:

a) Calisanin adz;

b) Calisanin iinvani / gorevi,

¢) Ise baslama tarihi;

d) Isten ¢ikis tarihi(varsa);

e) Odenmemis her bir borcun son vade tarihi dahil, 31 Aralik’a kadar ddenecek olan tutarlari; ve

f) Agiklayict yorumlarla birlikte her bir 6denmemis tutarlarin vade tarihi dahil olmak tizere 31 Mart
tarihinde (31 Aralik’tan ileri sarilmis) 6denecek olan borglar.

(6) Lisans adayi, transfer borglar1 tablosuna goére, toplam borcu ‘Calisanlarina iliskin 6denecek hesaplar’
(varsa) icin olan mali tablolar bilangosundaki rakam veya altinda bulunan muhasebe kayitlar ile uyumlu
hale getirmelidir.

(7) Lisans aday1, denetciye ve/veya TFF’ye, lisans sezonundan onceki yilin 31 Aralik tarihi itibariyle
yetkili kamu/vergi mercilerine ¢alisanlarina yonelik sdzlesmesel veya yasal yiikiimliiliikler nedeniyle
Odenecek olan miktarlar1 (varsa) gosteren bir kamu/vergi tablosu sunmalidir.

(8) Aciklayict yorumlar ile birlikte, kamu/vergi mercilerine olan her bir bor¢ hakkinda asgari olarak
asagidaki bilgiler verilmelidir:

a) Alacaklinin adi;

b) Odenmemis her bir unsurun son tarihi dahil, 31 Aralik’a kadar 6denecek olan miktarlar;

) Aciklayici yorumlarla birlikte her bir 6denmemis borcun vade tarihi dahil olmak iizere 31 Mart
tarthinde (31 Aralik’tan sonra olusan borglar) 6denecek olan borglar;

d) Yukarida belirtilen borglara dair tiim destekleyici kanitlar.

(9) Lisans adayi, transfer borglari tablosuna gore, toplam borcu ‘SGK/vergi mercilerine iliskin 6denecek
borglar' (varsa) i¢in olan mali tablolar bilancosundaki rakam veya altinda bulunan muhasebe kayitlar ile
uyumlu hale getirmelidir.

(10) Kamu/vergi tablosunun yani sira, ¢alisanlar tablosu yonetim tarafindan onaylanmalidir ve bu durum
lisans adayinin idari organinin adina yapilan kisa bir beyan ve imza yoluyla ispat edilmelidir.

MADDE 70 -LiSANS VERME KARARI ONCESINDE SUNULMASI GEREKEN
BEYANLAR

(1) Kuliip Lisans Kurulu tarafindan lisans kararinin verilecegi donemin baslamasindan 6nceki yedi giin
icerisinde, lisans aday1 TFF’ye yazil1 bir beyan sunmalidir.

(2) Lisans aday1 asagidakileri teyit etmelidir:
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a) TFF’ye sunulan tiim belgelerin eksiksiz ve dogru oldugunu;

b) Lisans kriterlerine iligskin herhangi 6nemli bir degisikligin meydana gelip gelmedigini;

c) Bir onceki denetlenmis yillik mali tablolarin veya incelenmis ara donem mali tablolarinin (varsa)
bilanco tarihinden itibaren lisans adayinin mali konumu iizerinde ters etkiye sahip olabilecek biiyiik
ekonomik Oneme sahip olan herhangi bir olaymn veya kosulun meydana gelip gelmedigini teyit
etmelidir. Biiyiilk ekonomik 6neme sahip olay veya kosullarin meydana gelmis olmasi halinde,
yonetimin temsil mektubu olaymn veya kosulun dogasinin tanimini ve mali etkilerinin tahminini veya
boyle bir tahminin yapilayacagina dair bir beyan igermelidir.

d)Lisans adayinin (veya lisans adayi ile Madde 18'de belirtildigi gibi s6zlesmeye dayali bir iligskiye
sahip olan UEFA iiyesi kurulusun kayith {iyesi) veya lisans adayinin raporlama kapsaminda bulunan
herhangi bir ana sirketinin lisans sezonundan dnceki 12 ay igerisinde yasalar veya talimatlar uyarinca
(goniilli veya zorunlu idari prosediirler dahil) alacaklisindan koruma arayiginda olup olmadigini veya
koruma alip almadigini teyit etmelidir.

(3) Yonetimin onayi, lisans adaymin idari organinin adina yapilan kisa bir beyan ve imza yoluyla ispat
edilmelidir.

MADDE 71 -GELECEK DONEME ILISKIN MALI BiLGILER

(1) Lisans aday1, asagidaki paragraf 2'de tanimlanan gostergelerden herhangi birini ihlal etmis olmasi
durumunda, TFF’ye lisans sezonunun sonuna kadar devam edebilecegini gostermek i¢in gelecege dair
mali bilgileri hazirlamali ve sunmalidir.

(2) Lisans adayr gosterge 1 veya 2'de tanimlanan kosullarin herhangi birini sergilemesi halinde,
gostergeyi ihlal etmis sayilir:

a) Gosterge 1: Isletmenin devamliligi; Madde 66 ve 67 uyarinca sunulan yillik veya ara donem mali
tablolar1 hakkindaki denet¢i raporu isletmenin devamliligi hakkinda sartli veya olumsuz goriis igerir.

b) Gosterge 2: Negatif 6z sermaye; Madde 66 uyarmca sunulan yillik mali tablolar (gerekli oldugu
yerde ilave bilgiler de dahil) bir 6nceki yilin mali tablolarinda yer alan karsilagtirmali rakamlara gore
daha da gerilemis bir net bor¢ pozisyonunu beyan eder veya Madde 67 uyarinca sunulan ara donem mali
tablolar1 (gerekli oldugu yerde ilave bilgiler dahil) bir dnceki yasal kapanis tarihindeki karsilastirma
rakamina gore daha da gerilemis bir net bor¢ pozisyonunu beyan eder.

(3) Gelecek doneme iligkin mali bilgiler, yillik mali tablolarin yasal kapanis tarihinden veya miimkiinse
ara donem mali tablolarinin bilango tarihinden hemen sonra baglayan donemi ve tiim lisans sezonunu
kapsamalidir.

(4) Gelecek doneme iliskin mali bilgiler asagidakileri icermelidir:

a) bir onceki mali yilin ve (varsa) ara donemin karsilastirmali rakamlari ile birlikte biitgelenmis bir gelir
tablosu;

b) bir 6nceki mali yilin ve (varsa) ara donemin karsilastirmali rakamlari ile birlikte biitgelenmis bir nakit
akim tablosu,
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c) Gelecek doneme iliskin mali bilgileri etkileyebilecek temel risklerin yani sira, biit¢elenmis gelir
tablosu ve nakit akim tablosu hazirlamak icin kullanilan her bir 6énemli varsayimin kisa bir tanimini

iceren aciklayict notlar (ge¢cmise dair mali ve diger bilgilerin ilgili yoOnlerine yapilan referans ile
birlikte).

(5) Gelecek doneme iliskin mali bilgiler asgari olarak tiger aylik donem bazinda hazirlanmalidir.

(6) Gelecek doneme iliskin mali bilgiler, denetlenen yillik mali tablolarina uyumlu sekilde hazirlanmali
ve yillik mali tablolarin hazirlanmasi i¢in uyulan muhasebe politikalarina uyumlu olmalidir; bir sonraki
yillik mali tabloya yansitilacak olan ve en yakin tarihte diizenlenen yillik mali tablolarin ge¢mise
yoneliklerden sonra yapilan muhasebe politikalar1 degisiklikleri harigtir. Bu durumunda, ayrintilar ara
donem mali tablosunda beyan edilmelidir.

(7) Gelecek doneme iligkin mali bilgiler, Ek V'de belirtilen asgari beyan yiikiimliiliklerini
kargilamalidir. Dahil edilmemelerinin gelecek doneme iliskin mali bilgileri agikli§a kavusturmasi veya
yaniltici bir hale getirmesi s6z konusuysa, ilave bilgi veya notlar da dahil edilmelidir.

(8) Gelecek doneme iligkin mali bilgiler, temellerini olusturan varsayimlar ile birlikte yonetim
tarafindan onaylanmalidir ve bu durum raporlama yapan kurulusun yonetimi adina yapilan kisa bir
beyan ve imza yoluyla kanitlanmalidir.

BOLUM VII. UEFA KULUP iZLEMESI

1: Ilgili taraflarin haklari, gorevleri ve sorumluluklar:

MADDE 72 - UEFA KULUP MALI KONTROL KURULUNUN SORUMLULUKLARI

(1) UEFA Kuliip Mali Kontrol Kurulu, mevcut talimat ve UEFA Kuliip Mali Kontrol Kurulunu yoneten
Prosediire ait kurallarda belirtilen gorevlerini yerine getirir.

(2) UEFA Kuliip Mali Kontrol Kurulu, bu gorevlerini yerine getirirken, tiim lisans alanlara esit
muamele yapilmasini ve sunulan tiim bilgilerin gizli kalmasini temin eder,

(3) UEFA Kuliip Mali Kontrol Kurulu, 6zellikle bu hedeflerden sapmalar1 6nlemek igin bu talimatin
genel hedeflerini daima g6z 6niinde bulundurur.

MADDE 73 - IZLEME SURECI

(1) izleme siireci, lisans verene lisans kararlar1 listesini UEFA ydnetimine sundugu tarihte baslar ve
lisans sezonunun sonunda sona erer.
(2) Bu siireg, asagidaki asgari temel adimlari igerir:

a) TFF’nin lisans sahibine izleme dokiimantasyonunu vermesi;

b) lisans sahibinin tamamlanmis gerekli izleme belgelerini TFF’ye geri sunmast;

c) lisans sahibinin her bir belgenin tam oldugunu TFF’nin degerlendirmesi ve teyit etmesi;

d) onaylanan belgelerin TFF tarafindan UEFA yonetimine sunulmast;

e) belgelerin UEFA Kuliip Mali Kontrol Kurulu tarafindan degerlendirilmesi;

f) uygun olmasi durumunda, UEFA yonetimi veya UEFA Kuliip Mali Kontrol Kurulu tarafindan ilave
bilginin talep edilmesi;
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g) UEFA Kuliip Mali Kontrol Kurulunu yoneten Prosediirsel kurallarin ilgili hiikiimlerinde belirtildigi
gibi UEFA Kuliip Mali Kontrol Kurulunun kararini vermesi.

(3) Gegerli dokiimantasyonun UEFA yonetimine teslimi i¢in son tarih, UEFA yonetimi tarafindan lisans
veren kurumlara zamaninda iletilir.

MADDE 74 - LISANS VERENIN SORUMLULUKLARI

Lisans veren kurum:

a) izleme siirecinin son tarihlerini lisans sahibine bildirmeli;

b) talepleri ve sorular1 bakimmdan UEFA Kuliip Mali Kontrol Kurulu ile isbirligi yapmali;

c) Asgari olarak, Ek VIII G ve H uyarinca izleme dokiimantasyonunu degerlendirmeli;

d) UEFA Kuliip Mali Kontrol Kuruluna raporlama yapan kisi/kisilerin kuliip lisans kriterlerini yerine
getirenler ile ayni1 kisiler oldugunu ve kuliip izleme amacina uygun olduklarini teyit etmelidir.

e) UEFA Kuliip Mali Kontrol Kuruluna, lisans sahibi tarafindan kuliip izleme gereksinimleri hakkinda
sunulan tiim bilgileri ve lisans sahibi tarafindan daha Once sunulan bilgilerin 6nemli derecede
degismesine neden olan ve lisans Kararindan sonra meydana gelen tiim olaylar hakkinda bilgi
vermelidir.

MADDE 75 - LISANS SAHIBININ SORUMLULUKLARI

Lisans sahibi:

a) talepleri ve sorular1 bakimindan UEFA Kuliip Mali Kontrol Kurulu ile igbirligi yapmali;

b) izleme gereksinimlerinin yerine getirildigini gostermek i¢in, kuliip izleme konusunda karar vermeye
iliskin talep edilen ve ilgili varsayilan diger tiim dokiimanlarin yani sira, gerekli tiim bilgileri ve/veya
bilgileri lisans veren kuruma ve UEFA Kuliip Mali Kontrol Kuruluna saglamali (hakkinda bilgi
saglanilmasi gereken raporlama kurumu veya kurumlarin birlesimi kuliip lisanssi ile ayni olmalidir);

C) lisans verene daha 6nceden saglanan bilgiler lizerinde 6nemli bir degisiklik teskil eden tiim olaylar
yazili olarak en kisa siirede lisans veren kuruma bildirmelidir.

BOLUM VIII. iZLEME SARTLARI

MADDE 76 - UYGULAMA KAPSAMI VE MUAFIYET

(1) UEFA kuliip miisabakalarina katilmaya hak kazanan tiim lisans sahipleri, izleme sartlarina; yani
denk hesap gereksinimi (Madde 77'den 82'e kadar olan boliim) ve diger izleme sartlarina (Madde 83'ten
87'e kadar olan boliim) uymalidir.

(2) Asagidaki kuliipler denk hesap sartlar1 gereksinimlerinden muaftir:

a) sportif basar1 ile UEFA kullip miisabakalarina katilmaya hak kazanan ve madde 23'te tanimlandigi
gibi 6zel bir izin verilen bir kuliip;

b) UEFA kuliip miisabakalarinin baslangicindan iki yil dnce sona eren iki raporlama doneminin her
birinde 5 milyon Euro'nun altinda gelir ve gider gdsteren bir lisans sahibi (Madde 77'de tanimlandigi
gibi). Bu muafiyet kararlar1 UEFA Kuliip Mali Kontrol Kurulu tarafindan verilir ve nihai kararlardir.
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(3) Lisans sahibinin yillik mali tablolarinin Euro’dan farkli bir para biriminde verilmesi durumunda,
denk hesap sartlarindan muaf birakilip birakilmamasint belirlemek igin, ilgili rakamlar raporlama
doneminin ortalama doviz kuru iizerinden Euro’ya cevrilmeli; bu islem Avrupa Merkez Bankasi'nin
yayinladigt kur iizerinden veya Avrupa Merkez Bankasindan bu kurun saglanamamasi durumunda
gecerli bagka bir kaynaktan alinmalidir.

(4) Yillik mali tablolarin raporlama doneminin 12 aydan fazla veya az olmasi durumunda, 5 milyon
Euro sinir (ilgili gelir/giderler) raporlama déneminin uzunluguna goére azaltilir veya artirilir. Daha sonra
da, esnek sinir seviyesi lisans sahibinin ilgili gelir ve giderleri ile karsilastirilir.

DENK HESAP SARTLARI

MADDE 77 - ILGILi GELIR VE GIDERLER KAVRAMI

(1) Qlgili gelir; gise hasilati, yaym haklari, sponsorluk ve reklam, ticari faaliyetler ve diger faaliyet
gelirleri, oyuncu satisindan kaynaklanan gelir ve karlar o, sabit kiymet satig karlar1 ve finansal gelir
olarak tanimlanir. Ilgili gelir, parasal olmayan kalemleri veya futbol dis1 islemleri icermez.

(2) 1lgili giderler; satis masraflari, ¢alisanlara yapilan ek 6demelerin giderleri ve diger faaliyet giderleri,
amortisman veya oyuncu lisansinin alinmasi masraflari, finans masraflar1 ve temettii dagitimi olarak
tanimlanir. Maddi sabit varliklarin amortismanini/yipranmasint Maddi olmayan duran varliklarin
(oyuncu itfa payr disinda) amortismanini/yipranmasini, genglik gelistirme faaliyetlerine yapilan
harcamalari, sosyal gelisim projelerine yapilan harcamalari, diger parasal olmayan unsurlari, maddi
duran varliklarin ingasina iligkin finans giderlerini, vergi giderleri veya futbol dis1 faaliyetlerden
kaynaklanan belirli giderleri icermez.

(3) Ilgili gelirler ve giderler lisans alan tarafindan hesaplanmali ve yillik mali tablolar ve/veya bunlarin
icinde bulunan muhasebe kayitlart ile yani, gecmis, kar veya gelecek doneme iliskin mali bilgilerle
uyumlu hale getirilmelidir.

(4) llgili taraflarm gelirleri ve giderleri bu tiir islemlerin adil degerini yansitacak sekilde ayarlanmalidir.

(5) Ilgili gelirler ve giderler Ek IX’da kapsamli olarak tanimlanmistir.

MADDE 78 - iZLEME DONEMI KAVRAMI

(1) izleme dénemi, lisans alanin denk hesap sartlart bakimindan degerlendirildigi donemdir. Kural
olarak, ii¢ raporlama doénemini kapsar;

a) UEFA kuliip miisabakalarinin basladig1 takvim yilinda sona eren raporlama dénemi (bundan boyle T
raporlama donemi olarak anilacaktir), ve

b) UEFA kuliip miisabakalarinin basladigi takvim yilindan 6nce sona eren raporlama dénemi (bundan
boyle T-1 raporlama donemi olarak anilacaktir), ve

c) onceki raporlama dénemi (bundan boyle T-2 raporlama donemi olarak anilacaktir).

Ornek olarak, 2015/16 lisans sezonunda degerlendirilen izleme periyodu 2015’te (raporlama donemi T),
2014'te (raporlama donemi T-1) ve 2013'te (raporlama donemi T-2) sona eren raporlama periyotlarini
kapsar.
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(2) Bu kurala istisna olarak, 2013/14 lisans sezonunda degerlendirilen ilke izleme periyodu, 2013'te
(raporlama donemi T) ve 2012'de (raporlama dénemi T-1) sona eren raporlama periyotlar1 olmak iizere
sadece iki raporlama donemini kapsar.

MADDE 79 - DENK HESAP SONUCU KAVRAMI

(1) Ilgili gelir ve giderler arasindaki fark, her bir raporlama donemi i¢in Ek IX’a gore hesaplanmasi
gereken denk hesap sonucudur.

(2) Bir raporlama doneminde lisans alanin ilgili giderlerinin gelirlerinden az olmasi durumunda, kuliip
denk hesap sartlar1 fazlasina sahiptir. Bir raporlama doneminde lisans alanin ilgili giderlerinin
gelirlerinden fazla olmasi durumunda, kuliip denk hesap sartlar1 agigina sahiptir.

(3) Lisans alanin mali tablolarinin Euro disinda bir para birimi ile hazirlanmasi halinde, denk hesap
sartlar1 sonucu Avrupa Merkez Bankasinin yayinladigi ortalama raporlama dénemi doviz kuruna goére
Euro’ya doniistiirtilmelidir.

(4) Toplam denk hesap sartlar1 sonucu, izleme déneminin kapsadigi her bir raporlama déneminin denk
hesap sartlart sonuglarmin toplamidir (yani; T, T-1 ve T-2).

(5) Toplam denk hesap sartlari sonucunun pozitif olmasi durumunda (sifira esit veya sifirdan fazla),
lisans alan izleme donemini toplam denk hesap sartlari fazlasina sahip olmus olur. Toplam denk hesap
sartlar1 sonucunun negatif olmas1 durumunda (sifirdan az), lisans alanin izleme déneminde toplam denk
hesap sartlar1 agigina sahip olmus olur.

(6) izleme déneminde toplam denk hesap sartlar1 agig1 olmasi durumunda, lisans alan, toplam agigin T-
2’den onceki iki raporlama doneminden (yani; T-3 ve T-4 raporlama periyotlari) kaynaklanan denk
hesap sartlar1 sonuglarinin toplamindan kaynaklanan fazla ile (varsa) azaltildigini gosterebilir.

MADDE 80 - KABUL EDIiLEBILIR SAPMA KAVRAMI

(1) Kabul edilebilir sapma, Madde 82’te tanimlandigi gibi bir kuliibiin denk hesap sartlar
gereksinimlerine uygun addedilmesi i¢in miimkiin olan maksimum toplam denk hesap ag¢igidir.

(2) Kabul edilebilir sapma 5 milyon Euro’dur. Ancak, sadece fazlanin tamamen istiraklerin ve/veya
ilgili taraflarin katkilariyla kapsanmasi durumunda, asagidaki miktarlar kadar bu seviyeyi asabilir:

a) 2013/14 ve 2014/15 lisans sezonunda degerlendirilen izleme periyodu i¢in 45 milyon Euro;
b) 2015/16, 2016/17 ve 2017/18 lisans sezonunda degerlendirilen izleme periyodu i¢in 30 milyon Euro;

c) takip eden yillarda degerlendirilen izleme periyotlar1 icin UEFA Icra Komitesi tarafindan zamani
gelince karar verildigi gibi daha diisiik bir miktar.

(3) Hisse sahibi ve/veya iliskili taraflarin katkilart (Ek 1X D’de belirtildigi gibi), asagida bahsi gegen
hususlarin meydana gelmesi veya taninmast halinde, kabul edilebilir sapmay1 hesaplarken dikkate alinir:

a) T, T-1 veya T-2 raporlama periyotlarinin mali tablolarinin birinde; veya
b) T raporlama donemi yilinin 31 Aralik tarihine kadar olan muhasebe kayitlarinda.
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Her yonden tamamlanmis olmasi ve herhangi bir kosulu olmamasi gereken islem esasini gosterme
mesuliyeti lisans sahibi {izerindedir. Boyle bir katkinin hesaba katilmasi igin, sahip kisilerin katki
saglama niyeti veya sozii yeterli degildir.

(4) UEFA kuliip miisabakalarinin basladigi yilin 31 Aralik tarihine kadar meydana gelen Hisse sahibi
ve/veya iligkili taraflarin katkilarinin kuliibiin T+1 raporlama doneminde taninmasi ve ayni takvim
yilinda baglayan lisans sezonunda degerlendirilen izleme periyotlar1 (T-2, T-1 ve T) bakimindan kabul
edilebilir sapmanin belirlenmesi i¢in hesaba katilmasi durumunda, izlenme periyodundan sonra bu
katkilar T raporlama déneminde kabul edilmis olarak varsayilacaktir.

MADDE 81 - DENK HESAP BILGILERI

(1) UEFA yonetimi tarafindan belirlenen son tarih ve bildirilen sekilde, lisans alan asagidakileri
hazirlamali ve sunmalidir:

a) T-1 raporlama donemi i¢in denk hesap bilgileri;

b) daha 6nceden sunulmamis olmasi durumunda, T-2 raporlama dénemi i¢in denk hesap bilgileri;

C) asagidaki paragraf 3’te tanimlanan gostergelerin herhangi birini ihlal etmis olmasi durumunda, T
raporlama donemi i¢in denk hesap bilgileri.

(2) Denk hesap bilgileri:

a) Madde 65’de belirtilen lisans bagvurusunda bulunan lisans adayimnin, bagvuruda bulundugu kurulusa
iliskin olmalidir.

b) Lisans alanin yonetimi adina bilgilerin dogrulugunu ve eksiksiz oldugunu teyit eden kisa bir beyan ve
imza yoluyla ispat edilerek onaylanmalidir.

(3) Lisans aday1r gosterge 1 veya 4'de tanimlanan kosullarin herhangi birini sergilemesi halinde,
gostergeyi ihlal etmis sayilir:

i) Gosterge 1: Isletmenin devamlilign Madde 66 ve 67 uyarinca sunulan yillik (T-1 raporlama dénemi)
ve/veya ara donem mali tablolar1 (varsa) hakkindaki denetci raporu isletme devamliligi hakkinda bir
konu tlizerinde vurguyu veya nitelikli fikir/sonucu igerir.

i) Gosterge 2: Negatif 6zsermaye; Madde 66 uyarinca sunulan yillik mali tablolar (yani;T-1 raporlama
donemi) bir 6nceki yilin mali tablolarinda (yani; T-2 raporlama donemi) yer alan karsilagtirma rakamina
gore daha da gerilemis bir net bor¢ durumu beyan eder veya Madde 67 uyarinca sunulan ara donem mali
tablolar1 (gerekli oldugu yerde ilave bilgiler dahil) bir 6nceki yasal hesap kapanis tarihindeki (yani; T-1
raporlama donemi) karsilagtirma rakamina gore daha da gerilemis bir net bor¢ pozisyonunu beyan eder.

i) Gosterge 3: Denk hesap sonucu; Madde 79’ta tanimlandigi sekilde, T-1 ve T-2 raporlama
donemlerinin biri veya ikisi i¢in denk hesap acig1 lisans alan tarafindan rapor edilir;

iv) Gosterge 4: Vadesi gegmis borglar; Lisans alan, Madde 84 ve 85'da ayrintili olarak tanimlandig gibi,
UEFA kuliip misabakalarinin basladigi yilin 30 Haziran tarihinden itibaren vadesi ge¢mis borca
sahiptir.

(4) Ek olarak, UEFA Kuliip Mali Kontrol Kurulu, herhangi bir zamanda, 6zelliklede yillik mali
tablolarin agagidakileri yansitmasi halinde, lisans sahibinden ilave bilgileri hazirlamasini ve sunmasini
talep etme hakkini sakli tutar.
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a) calisanlara yapilan ek 6demelerin toplam gelirin %70’ini agmasi; veya
b) net borcun toplam gelirin %100’{inii asmasi.

MADDE 82 - DENK HESAP SARTLARININ YERINE GETIRILMESI

(1) Higbir gostergenin ihlal edilmemesi (Madde 81(3)’te tanimlandig1 gibi) ve lisans alanin T-2 ve T-1
raporlama donemleri i¢in denk hesap fazlasina sahip olmasi durumunda, denk hesap sartlarini yerine
getirilmis olur.

(2) Asagida verilen durumlarin s6z konusu olmasi halinde, bir goésterge (Madde 81(3)’te
tanimlandig1 gibi) ihlal edilmis olsa bile, denk hesap sartina yerine getirmis olur:

a) lisans alanin T-2, T-1 ve T raporlama donemlerindeki toplam denk hesap fazlasina sahip olmasi;
veya

b) lisans alanin; T-3 ve T-4 raporlama donemlerindeki (Madde 79(6)’da tanimlandigi gibi) hesap
fazlasin1 hesaba katarak, T-2, T-1 ve T raporlama donemleri i¢in kabul edilebilir sapma (Madde 80’de
tanimlandig1 gibi) kapsaminda olan toplam bir denk hesap a¢igina sahip olmasi.

(3) Lisans alanin; T-3 ve T-4 raporlama dénemlerindeki (Madde 79(6)’da tanimlandigi gibi) hesap
fazlasini hesaba katarak, T-2, T-1 ve T raporlama donemleri i¢in kabul edilebilir sapmay1 (Madde 80’de
tanimlandig1 gibi) asan toplam bir denk hesap agigina sahip olmasi durumunda, denk hesap gereksinimi
yerine getirilmemis olur.

DIiGER iZLEME SARTLARI

MADDE 83 - GELECEK DONEME iLiSKiN MALI BILGILERIN DEVAMLI TAKIBi

(1) UEFA yonetimi tarafindan belirlenen son tarih ve bildirilen formda, lisans alan asagidakileri igeren
gelecek doneme iligkin mali bilgileri hazirlamali ve sunmalidir:

a) Madde 71(2) ve 81(3)’te tanimlandig1 sekilde gosterge 1 ve/veya 2’yi ihlal etmesi durumunda, Madde
71 uyarinca halihazirda lisans veren kuruma sunulmus olan gelecek doneme iliskin mali bilgilerin
giincellenmesi;

b) Madde 81(3)’te tanimlandig1 sekilde gosterge 3 ve/veya 4’1 ihlal etmesi durumunda, gelecek doneme
iliskin yeni mali bilgiler.

(2) Gelecek doneme iliskin yonelik ayrintili bilgiler, T raporlama doneminin yasal kapanis gecmise
yonelik donemden hemen sonra baslayan 12 aylik donemi kapsamalidir (bundan bdyle T+1 raporlama
donemi olarak anilacaktir).

(3) Gelecek doneme iliskin ayrintili mali bilgiler asagidakileri igermelidir:

a) T raporlama donemi (varsa) igin olan karsilastirmali yillik rakamlari igeren biit¢elenmis bir kar zarar
hesabi;

b) T raporlama donemi (varsa) igin olan karsilastirmali yillik rakamlari igeren bir biitgelenmis nakit
akisi;

¢) T raporlama donemi (varsa) i¢in olan karsilagtirmali yillik rakamlar ;igeren bir biitgelenmis bilango
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d) makul varsayimlari, riskleri ve biitge ile gergcek rakamlarin karsilastirmasini igeren agiklayict dip
notlar; ve

e) lgili gelir ve giderleri hesaplamak icin yapilan diizeltmeler dahil olmak iizere, T+1 raporlama donemi
icin biitgelenmis gelir tablosuna dayali olan denk hesap sartlar1 hesaplamasini igceren bir uyum plani.

(4) Ek olarak, Madde 71(4)'ten 71(7)'ye kadar olan boliimiin hiikiimleri gelecek doneme iligskin ayrintili
mali bilgiler lizerinde karsilastirma yoluyla uygulanir.

MADDE 84 - FUTBOL KULUPLERINE VADESI GECMIS BORCUN BULUNMAMASI -
DEVAMLI TAKIP

(1) Lisans alani, UEFA kuliip miisabakalarinin bagladigi yilin 30 Haziran tarihine kadar diger futbol
kuliiplerine 30 Haziran tarihine kadar gerceklestirilen transfer faaliyetleri nedeniyle hi¢bir vadesi gegmis
borcu bulunmadigini kanitlamalidir.

(2) Borglar, belirli kosullarin yerine getirilmesinden kaynaklanan miktarlarin yani sira, Oyuncularin
Statiisii ve Transferi hakkindaki FIFA Talimatinda tanimlandigi sekilde yetistirme tazminati ve
dayanigsma katki pay1 da dahil olmak iizere transfer faaliyetlerinden dolay1 futbol kuliiplerine 6denecek
olan miktarlardir.

(3) llgili dénem esnasinda higbir transfer / kiralama faaliyetinin olmamas1 halinde bile, lisans alan,
transfer borglart bilgilerini UEFA Yonetimi tarafindan belirlenen son tarihe kadar bildirilen formda
hazirlamal1 ve sunmalidir.

(4) 31 Haziran ge¢mise yonelik olarak 6denecek olan bir miktarin olup olmadigina bakilmaksizin, lisans
alan 30 Haziran’a kadar gerceklestirilen tim transfer faaliyetlerini (gegici transferler dahil) beyan
etmelidir. Ek olarak, ulusal veya uluslararasi bir spor organi, yargi kurulu veya devlet mahkemesi
nezdinde siiren yasal islemlere konu olan tiim transferleri beyan etmelidir.

(5) Transfer borglar1 bilgileri asgari olarak asagida belirtilen bilgileri icermelidir (her oyuncu transferine
iliskin ve kiralamalar dahil):

a) Oyuncu (adma gore kimlik bilgileri);

b) Transfer/kiralama s6zlesmenin gegmise yonelik;

¢) Oyuncunun lisansin1 devreden kuliibiiniin adi;

d) Alacaklinin 6demeyi talep etmemis olmasina ragmen Odenen ve/veya Odenecek transfer (veya
kiralama) ticreti (yetistirme tazminati ve dayanigsma katki pay1 dahil);

e) Lisansa iliskin olarak dogrudan 6denen ve/veya 6denecek olan diger maliyetler;

f) Odenen miktar ve 6deme tarihi;

g) Her bir oyuncu transferi bakimindan 30 Haziran'da 6denecek olan bakiye;

h) Transfer bor¢larinin her 6denmemis tutar1 i¢in son 6deme tarihi(tarihleri); ve

J) 30 Haziran tarihinden itibaren bilangoda heniiz yer almayan sarta bagli tutarlar (muhtemel borglar).

(6) Lisans alan, transfer borglari tablosuna goére, toplam borcu ‘Oyuncu transferlerine iligskin 6denecek

hesaplar' (varsa) i¢in olan mali tablolar bilangosundaki rakam veya altinda bulunan muhasebe kayitlari
ile uyumlu hale getirmelidir.
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(7) Transfer borglar1 bilgileri yonetim tarafindan onaylanmalidir ve bu durum lisans alan kuliibiin
yonetimi adina yapilan kisa bir beyan ve imza yoluyla ispat edilmelidir.

(8) Lisans alan Madde 81(3)’te tanimlandig1 gibi gosterge 4’1 ihlal etmesi durumunda, 30 Eyliil tarihi
itibariyle, 30 Eyliil tarihine kadar gerceklestirilen transfer faaliyetleri nedeniyle diger futbol kuliiplerine
higbir vadesi gegmis borcu olmadigin1 da kanitlamak zorundadir. Yukarida verilen paragraf 2'den 7'ye
kadar olan boliim gegerlidir.

MADDE 85 - PERSONELE VE/VEYA SGK/VERGI DAIRESINE VADESI GECMIS$
BORCUN BULUNMAMASI - DEVAMLI TAKIBI

(1) Lisans alan, UEFA kuliip miisabakalarinin basladig1 yilin 30 Haziran gegmise yonellikne kadar, 30
Haziran ge¢mise yonelik donemden Once ortaya ¢ikan ve calisanlarina yonelik olan sézlesmesel veya
yasal ylkiimliiliikklerin sonucu olarak ¢alisanlarina, SGK ve / Vergi Dairesine (Madde 69’nin 2. ve 3.
paragraflarinda tanimlandigi gibi) vadesi ge¢mis borcunun olmadigimi (Ek VII’de tanimlandigi gibi)
kanitlamalidir.

(2) Lisans sahibi, UEFA yonetimi tarafindan belirlenen son tarihe kadar bildirilen formda ¢alisanlarina
ve SGK ve /Vergi Dairesine yonelik olan vadesi ge¢mis borglarinin varligini veya yoklugunu teyit eden
bir beyan1 hazirlamali ve sunmalidir.

(3) Agiklayict yorumlar ile birlikte, ¢alisanlara yonelik olan her bir vadesi ge¢mis borg hakkinda asgari
olarak asagidaki bilgiler verilmelidir:

a) Calisanin adi;

b) Calisanin unvani/gorevi ;

c) Ise baslama tarihi;

d) Isten cikis tarihi(varsa); ve

e) Odenmemis her bir tutarin son tarihi dahil, 30 Haziran’a kadar 6denecek olan miktarlar;

(4) Agiklayici yorumlar ile birlikte, SGK ve /Vergi Dairesine olan her bir bor¢ hakkinda asgari olarak
asagidaki bilgiler verilmelidir:

a) Alacaklinin ads;
b) Odenmemis her bir tutarin son gegmise yonelik dahil, 30 Haziran’a kadar 6denecek olan miktarlar;

(5) Beyan, yonetim tarafindan onaylanmalidir ve bu durum lisans sahibinin idari organinin adina yapilan
kisa bir beyan ve imza yoluyla ispat edilmelidir.

(6) Lisans sahibinin Madde 81(3)’te tanimlandig1 gibi gosterge 4’1 ihlal etmesi durumunda, 30 Eyliil
tarthinden itibaren, 30 Eyliil tarihine kadar gerceklestirilen transfer faaliyetleri nedeniyle diger futbol
kuliiplerine hicbir vadesi ge¢mis borcu olmadigini da kanitlamak zorundadir (Ek VII'de tanimlandigi
gibi). Yukarida verilen paragraf 2'den 5'ye kadar olan boliim gecerlidir.
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MADDE 86 - SONRAKI DEGISIKLIKLERIN BiLDIRILMESI

(1) Lisans alan, lisans sezonunun sonuna kadar lisans veren kurumu biiyiik ekonomik éneme sahip olan
olaylar1 iceren 6nemli degisiklikler hakkinda en kisa zamanda yazili olarak bilgilendirmelidir.

(2) Yonetim tarafindan hazirlanan bilgiler olayin veya kosulun dogasinin tanimini ve mali etkilerinin
tahminini veya boyle bir tahminin yapilayacagina dair bir beyan (destekleyici sebeplerle birlikte)
igermelidir.

MADDE 87 - UYGUNLUK DENETIMLERI

(1) UEFA ve/veya yetkili organlari/daireleri lisans kurumu {izerinde ve bu kurumun egliginde Lisans
adayy/lisans sahipleri lizerinde uygunluk denetimleri diizenleme hakkini sakl: tutar.

(2) Uygunluk denetimleri; Lisans adayi/lisans sahibinin yami sira, lisans veren kurumun talimatta
belirtilen yiikiimliiliikklerini yerine getirdigini ve lisansin, lisans veren kurumun nihai karar1 esnasinda
dogru bir sekilde verildigini temin etme amacini tasir.

MADDE 88 - TUM IZLEME SARTLARI iCIN ORTAK HUKUM

Izleme sartlarindan birinin yerine getirilmemesi halinde, UEFA Kuliip Mali Kontrol Kurulu, EK X'de
tanimlandig1 sekilde diger faktorleri goz onilinde bulundurarak kararini verir ve UEFA Kuliip Mali
Kontrol Kurulu’nun isleyisine iliskin diizenlemelerde tanimlanan prosediir uyarinca gecikmeden gerekli
onlem(leri) alir.

MADDE 89 - DiSiPLiN PROSEDURLERI

UEFA Kuliip Lisansina sahip kuliiplerin bu talimat kapsamindaki ihlalleri, UEFA Kuliip Mali Kontrol
Kurulunu yoneten talimatlar1 uyarinca UEFA tarafindan cezalandirilabilir.

BOLUM IX. NIHAI HUKUMLER

MADDE 90- TALIMATTA HUKUM BULUNMAMASI

Bu talimatta hiikiim bulunmayan hallerde karar vermeye TFF yetkilidir.
MADDE 91 - EKLER

Ekler, bu talimatin ayrilmaz parcasi olup talimat hiikkmii niteligindedir.

GECICi MADDE 1- Siiper Lig kuliipleri i¢in madde 77-82’de yer alan kriterler 2014-2015
sezonundan itibaren uygulanacaktir.

1. Lig kuliipleri i¢in Genglik Gelistirme kriteri i¢inde yer alan Anti-doping hakkinda egitim
programi, 2013-2014 sezonundan itibaren uygulanacaktir.
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Stiper Lig ve 1. Lig icin Genglik Gelistirme kriteri i¢inde yer alan ¢ocuk koruma politikasi,
2013-2014 sezonundan itibaren uygulanacaktir.

GECICI MADDE 2- 1. Lig kuliipleri i¢in madde 84 ve 85’de yer alan kriterler 2014-2015
sezonundan itibaren uygulanacaktir.

GECICI MADDE 3- 2. Lig kuliipleri i¢in madde 31 - Genglik Gelistirme Programinin
miistesna olduklar1 c,e,h,i,j,k,] bentlerinde yer alan kriterler 2014- 2015 sezonundan itibaren
uygulanacaktir.

2. Lig kuliipleri i¢in madde 37 ve 39°da yer alan kriterler 2014-2015 sezonundan itibaren
uygulanacaktir.

GECICi MADDE 4- UEFA ve Ulusal Kuliip Lisans bagvurusunda bulunan 1. Lig Kuliiplerinin
denetim gerektiren belgelerinin, 2014-2015 sezonundan itibaren bagimsiz denetim kurulusu
tarafindan denetlenmis olmasi zorunludur.

GECIiCI MADDE 5- 2015-2016 sezonundan itibaren, EK XI’de yer alan tabloda 2014-2015
sezonu i¢in belirlenen ceza miktarlar1 lisans bagvurusunda bulunulan yilin basindan itibaren gegerli
olmak iizere, o yil i¢in 4.1.1961 tarihli ve 213 sayili Vergi Usul Kanununun miikerrer 298 inci
maddesi hiikiimleri uyarinca tespit ve ilan edilen yeniden degerleme oraninda artirilarak uygulanir.

GECICi MADDE 6- Kriter ihlallerine uygulanacak para cezalarinin toplami o sezon igin
ongoriilen “lisans i¢in bagvurmama” i¢in belirlenen para cezasini gecemez.

MADDE 92 - YURURLUK
Bu Talimat Yo6netim Kurulu’nun 7.12.2012 tarih ve 18 sayili toplantisinda kabul edilmis ve
TFF’nin resmi web sitesi olan www.tff.org’da 10.12.2012 tarihinde yayimlanarak yiiriirliige

girmistir.

Bu talimatin yiirtirliige girmesi ile 12.01.2011 tarithinde yiiriirliige giren Tiirkiye Futbol
Federasyonu Kuliip Lisans Talimat1 ytiriirliikten kalkmastir.
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EK I: ISTISNALAR POLITIKASI

B.Prensip
1. Madde 3 uyarinca, UEFA yonetimi asagidaki konularda istisna taniyabilir:

a) Ulusal yasalar veya sair gerekcelerle, Madde 6'da tanimlanan karar verme organlarina veya
stirece dair asgari gereksinimlerin uygulanabilir olmamasi;

b) Ulusal yasalar veya sair gerekgelerle, Madde 15'de tanimlanan ana siirece dair asgari
gereksinimlerin uygulanabilir olmamast;

C) Ulusal yasalar veya sair gerekgelerle, Madde 16'da tanimlanan asgari degerlendirme
prosediiriiniin uygulanabilir olmamasi;

d) Yasal formun veya sirket yapisinin degismesi durumunda, Madde 18(2)’de tanimlanan {i¢ yil
kuralinin uygulanabilir olmamast;

e) Ulusal yasalar veya sair gerekgelerle, boliim VI’da tanimlanan kriterin uygulanabilir olmamast;
f) Bolim VI’da tanimlanan bir kriterin veya bir kriter kategorisinin uygulanmasi icin baslangi¢

periyodunun uzatilmasi.

2. a), b), ¢), e) ve f) siklarma iliskin istisnalar TFF’ye saglanmistir ve bu istisnalar TFF’ye kayitli olan
ve UEFA kuliip miisabakalarina katilmak i¢in lisans bagvurusunda bulunan tiim kuliipler i¢in gecerlidir.
d) sikkina iliskin istisnalar, lisans basvurusu yapan kuliibiin kendisi i¢in gecerlidir.

3. Prensipte, bir istisna bir sezonluk siire igin yapilir. Ozel kosullar altinda, bu siire uzatilabilir ve TFF
bir gelisim planina tabi tutulabilir.

4. Yeniden talep edilmesi halinde istisnanin tekrarlanmasi1 miimkiindiir.

C.Siirec

1. UEFA yonetimi, istisna taleplerinde asli karar verme organi olarak hareket eder.
2. Bir istisna talebi yazili, acik ve iyi yapilandirilmis olmalidir.

3. A (1) (a, b, c, e ve ) kapsamindaki istisnalar, UEFA tarafindan belirtilen tarihe kadar TFF tarafindan
UEFA yo6netimine sunulmalidir.

4. A (1) (d) kapsamindaki istisna herhangi bir zaman sunulabilir. Kendisine bagli olan bir kuliibiin
yeniden organizasyonu veya yeniden yapilanmasi (6rn; yasal yapinin degismesi, kuliiplerin birlesmesi,
kuliibiin devralinmasi, tasfiye veya iflas) konusunda bilgilendirilen TFF, bu durumdan haberdar olur
olmaz UEFA yonetimini bilgilendirmekle ylikiimltidiir.

5. UEFA yonetimi, bu talimatin kapsami dahilinde istisnalar1 saglama konusunda gerekli takdiri
kullanr.

6. UEFA, istisna talebini degerlendirilirken TFF’nin yetki alani igerisinde sunlar1 dikkate alir:

a) Niifus, cografya, ekonomik ge¢mis;

b) Futbol faaliyetleri (kuliip sayisi, tescilli oyuncu ve takim sayisi, futbol yonetimi, vs.);

C) Futbol diizeyi (profesyonel, yar1 profesyonel veya amatdr kuliipler);

d) Futbolun pazar potansiyeli (ortalama katilim, TV piyasasi, sponsorluk, gelir potansiyeli, vs.);
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e) UEFA katsayis1 (federasyon ve kuliipleri) ve FIFA siralamast;

f) Stadyumlar (kuliip, sehir/topluluk, vs.);

9) Genglik ve Spor Bakanlig1 dahil ulusal, bolgesel ve yerel yetkili mercilerden alinan destek (mali
Ve sair).

7. Karar, UEFA iiyesi kurulusa bildirilecektir. Karar yazili ve gerekgeli olmalidir. UEFA {iyesi kurulus,
daha sonra karari ilgili lisans bagvurusu sahiplerine iletmelidir.

8. UEFA Mevzuatinin ilgili hiikiimleri uyarinca, UEFA yonetiminin kararlarina karst Spor Tahkim
Mahkemesi’nde (CAS) temyiz yoluna basvurulabilir.

EK II: 2. BOLUMUN ULUSAL KULUP LiSANS TALIMATINA ENTEGRASYONU

A. Prensip

Her bir UEFA iiyesi kurulus, UEFA kuliip miisabakalarina giris i¢in talimat uyarinca, ulusal lisans
talimatinda ilgili taraflarin haklarini ve gorevlerini, kriterleri ve gerekli stirecleri tanimlamalidir.

B. Siirec¢

1. UEFA iiyesi kurulus, ulusal kuliip lisans talimatini1 hazirlamali ve teslim tarihine kadar inceleme igin
UEFA’nin resmi dillerinden birine terciime edilmis olarak UEFA yonetimine gondermelidir.

2. UEFA iiyesi kurulus, talimatin gegerli tiim hiikiimlerinin ulusal kuliip lisans talimatina entegre
edilmesini ve UEFA yonetimine génderilmesini temin etmekle yiikiimliidiir. isbu talimatin 3. Maddesi
uyarinca UEFA y0netimi tarafindan istisnalar yapilabilir.

3. UEFA iiyesi kurulus, UEFA kuliip miisabakalarina giris amacina yonelik olarak ulusal kuliip lisans
kriterlerini artirmakta veya bunlara ilave kriterler getirmekte 6zgiirdiir.

4. Lisans veren kurumun ulusal kuliip lisans talimatina getirdigi artirilmis veya ilave asgari kriterler,
UEFA kuliip miisabakalarina giris i¢in gerekli degisikliklerin yapilmasi kosuluyla gegerlidir.

5. UEFA {iyesi kurulus, ulusal kuliip lisans talimatinda yer alan tiim hiikiimlerin ulusal mevzuata uygun
oldugunu UEFA yo6netimine teyit etmelidir.

6. UEFA yonetimi ulusal kuliip lisans talimatinin nihai halini inceler ve asagidaki hususlara gore
talimatin nihai halini UEFA {iyesi kurulus igin teyit eder:

a) UEFA kuliip miisabakalarina girme amacina yonelik olarak UEFA Kuliip Lisans ve Mali Fair
Play Talimati’nin gerekli hiikiimlerinin ulusal kuliip lisans talimatina entegre edilmesi;

b) Ulusal kuliip lisans talimatina gore yetkili ulusal organ tarafindan verilen lisansin boliim VI’daki
asgari kriterlere uygun olmasi.

7. Ulusal kuliip lisans talimati, yetkili organlar tarafindan onaylanmali ve lisans siirecinin baglamasindan
once lisans bagvurusu sahiplerine iletilmelidir; UEFA tarafindan onaylanmadikc¢a, daha sonraki
siireclerde degisiklik yapilamaz.
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EK I1I: UEFA KULUP LiSANS SiSTEMININ OLAGANUSTU UYGULAMASI

1. UEFA, Madde 23(1)’de belirtilen, kuliip lisans sisteminin olaganiistii uygulanmasi i¢in gecerli asgari
kriterleri ve buna istinaden son basvuru tarihlerini UEFA iiyesi federasyonlara, en geg lisans sezonundan
onceki yilin 31 Agustos giiniine kadar bildirir.

2. UEFA iiyesi kuruluslar, bu tiir olaganiistii kullanim taleplerini yazili ve ilgili kuliiblin ad1 belirtilmis
olarak UEFA yo0netimi tarafindan bildirilen son tarihe kadar UEFA ydnetimine bildirmelidir.

3. UEFA fiiyesi kuruluslar, ulusal diizeyde olaganiistii prosediiriin degerlendirilmesi icin ilgili kuliibe
kriterleri bildirerek, olaganiistii prosediire hazirlik igin ivedilikle ilgili kuliiple birlikte harekete geger.

4. lgili kuliip; kuliibii sabit asgari standartlara gore degerlendirecek ve asagidaki dokiimanlari
UEFA resmi dillerinden birinde bildirilen son teslim tarihine kadar UEFA yonetimine
gonderecek olan lisans veren kuruma belgeye dayali gerekli kanitlari sunmalidir:

a) ilgili UEFA kuliip miisabakasina katilmak amaciyla 6zel izine bagvurmak i¢in yazili bir talep;

b) degerlendirmelerini esas alarak lisans veren kurum tarafindan yapilan tavsiyeler (kuliibii
degerlendiren kisilerin adlar1 ve degerlendirme tarihleri dahil);

c) UEFA yo6netiminin talep ettigi sekilde kuliip ve lisans veren kurum tarafindan sunulan tiim yazili
deliller;
d) olagantistii prosediir esnasinda UEFA yonetimi tarafindan talep edilen diger belgeler.

5. UEFA yonetimi, kararin1 ibraz edilen belgelere dayandirir ve belirtilen tiim kriterlerin yerine
getirilmesi ve kuliibiin nihayetinde sportif basariyla miisabakalara katilmaya hak kazanmasi halinde
UEFA kuliip miisabakalarina katilmak i¢in 6zel izin verir. Karar, ilgili kuliibe karar1 iletmekle yiikiimlii
olan UEFA iiyesi kurulusa iletilir.

6. Bu olaganiistii prosediir esnasinda ilgili kuliibiin sportif acidan elenmesi durumunda, ilgili UEFA
tiyesi kurulus en kisa siirede UEFA yo6netimini bilgilendirmek zorundadir ve bu siire¢ baskaca karar
verilmeksizin en kisa siirede sonlandirilir ve daha sonraki bir asamada tekrar baslatilamaz.

7. UEFA Mevzuatinin ilgili hiikiimleri uyarinca, UEFA yonetiminin kararlarina karsit Spor Tahkim
Mahkemesi’nde (CAS) temyiz yoluna bagvurulabilir.

EK IV: DENETCI VE DENETCININ DEGERLENDIRME PROSEDURLERININ
BELIRLENMESI

A. Prensip

1. Denet¢i, Uluslararas1 Muhasebeciler Federasyonu'nun (IFAC) Profesyonel Muhasebeciler igin Etik
Kurallarina (bkz. Madde 66 ve 67) uygun olarak bagimsiz olmalidir.

2. Denetci, ilgili IFAC iiyesi organlarin bir tanesinin iiyesi olmalidir. Lisans adaymin bulundugu
bolgede IFAC iiyesi bulunmuyorsa, lisans adayinin ulusal yasalar uyarinca denetleme islerini yapma
iznine sahip olan bagimsiz bir denetci kullanmasi gerekmektedir.
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3. Lisans adaylar1 her yilin Ocak ay1 sonuna kadar mali tablolarin1 denetleyecek ve rapor yazacak olan
denet¢i ile ‘Denetim Sozlesmesi’ yaparak sozlesmelerin bir 6rnegi Kuliip Lisans Midiirligiine
gonderecektir.

B. Degerlendirme prosediirleri

1. Denetgi, yillik mali tablolar1 denetlemelidir. Denet¢inin raporu:

a) denetlemenin Uluslararas1 Denetleme Standartlar1 veya asgari olarak Uluslararasi Denetleme
Standartlarinin gereksinimlerine uygun olan ilgili ulusal denetleme standartlar1 veya uygulamalarina
uygun olarak gerceklestirildigini teyit eden bir beyan igermeli; ve

b) lisans karar1 i¢in dayanak olusturacak olan yillik mali tablolar ile birlikte lisans verene sunulmalidir.
2. Denetg¢i, asgari olarak ara donem mali tablolarini denetlemelidir. Denetginin raporu:

a) incelemenin Uluslararasi Gozden Gegirme So6zlesmeleri (ISRE) 2410 ‘Kurumun Bagimsiz Denetgisi
Tarafindan Gergeklestirilen ara Donem Mali Bilgiler Incelemesi' veya asgari olarak ISRE 2410'un
gereksinimlerine uygun olan ilgili ulusal standartlara veya uygulamalara uygun olarak
gercgeklestirildigini teyit eden bir beyan1 igermeli; ve

b) lisans karart i¢in dayanak olusturacak olan ara donem mali tablolar1 ile birlikte lisans verene
sunulmalidir.

3. Eger varsa, denetgi ilave bilgileri de degerlendirmelidir. Denetginin gergeklere dayali bulgulara dair
raporu:

a) degerlendirmenin Ilgili Hizmetlere dair Uluslararas: Standartlar (ISRS) 4400 veya asgari olarak ISRS
4400'in gereksinimlerine uygun olan ulusal standart ve uygulamalar uyarinca iizerinde mutabik kalinan
prosediirlerle gergeklestirildigini teyit eden bir beyan icermeli; ve

b) lisans karar1 i¢in dayanak olusturmak i¢in olan ilave bilgiler ile birlikte lisans verene sunulmalidir.

4. Mali tablolar haricindeki mali bilgiler bir denetgi tarafindan degerlendirilmelidir. Bu durumda,
denet¢inin gergeklere dayali bulgulara dair raporu:

a) degerlendirmenin Ilgili Hizmetlere dair Uluslararasi Standartlar (ISRS) 4400 veya asgari olarak ISRS
4400'in gereksinimlerine uygun olan ulusal standart ve uygulamalar uyarinca iizerinde mutabik kalinan
prosediirlerle gergeklestirildigini teyit eden bir beyan icermeli; ve

b) lisans karar1 i¢in dayanak olusturmak i¢in olan ilave bilgiler ile birlikte lisans veren kuruma
sunulmalidir.

EK V: ASGARI BILDIiRiM YUKUMLULUKLERI

A. Prensip

1. Ulusal muhasebe uygulamasinin, Uluslararas1 Finansal Raporlama Standartlarinin veya Kiiciik ve
Orta Olgekli Isletmeler icin Uluslar arast Finansal Raporlama Standartlarinin gereksinimlerine
bakilmaksizin, lisans bagvurusu sahipleri/lisans alanlarin Madde 66, 67, 71 ve 83'te belirtildigi gibi

asgari seviyede finansal bilgileri lisans verene sunmasini gerektirmektedir.
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2. Mali tablolarin her bir bileseni acik¢a tanimlanmalidir. Asagidaki bilgiler, sunulan bilgilerin daha iyi
anlasilmasi i¢in mali tablolar igerisinde belirgin bir sekilde gosterilmeli ve gerekli oldugu yerde tekrar
edilmelidir:

a) Raporlama yapan kurulusun adi (ve yasal formu), ikametgahi ve is adresi ve bir dnceki yasal hesap
kapanis tarihinden bu yana bu bilgilerde meydana gelen degisiklikler;

b) Mali bilgilerin solo olarak Lisans adayi/lisans alani veya bir isletmeler grubunu veya baska bir
olusumunu kapsayip kapsamadigi ve bu tiir grup veya olusumlarin yapisi ve tertibinin tanimu;

c) Yasal hesap kapanis tarihi ve mali bilgilerin kapsadigi donem (hem cari hem de karsilastirmali
bilgiler); ve

d) Kullanilan para birimi.

B. Bilan¢o

1. Bilangoda yer alacak kalemlere dair asgari gereksinimler asagida belirtilmistir.

Donen Varliklar

1. nakit ve nakit benzeri degerler

ii. oyuncu transferlerinden kaynaklanan alacaklar

iil. grup isletmeleri ve diger ilgili taraflardan kaynaklanan alacaklar
iv. diger donen varliklar

v. stoklar

Duran varliklar

vi. maddi duran varliklar

vii. maddi olmayan duran varliklar - oyuncular
vii. diger maddi olmayan duran varliklar - diger
ix. yatirimlar

X. diger duran varliklar

Kisa vadeli viikimliiliikler

xi. banka ve diger krediler

xii. oyuncu transferlerinden kaynaklanan borglar

xiil. grup isletmeleri ve diger iligkili taraflara olan borglar
xiv. ¢alisanlara olan borglar

xv. SGK/vergi dairesine olan borglar

xvi. diger kisa vadeli borglar

xvii. kisa vadeli karsiliklar

Uzun vadeli viikiimliliikler

xviii. banka ve diger krediler
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xix. oyuncu transferlerinden kaynaklanan borglar
xX. SGK/vergi dairesine olan borglar

xxi. diger uzun vadeli yiikiimliilikler

xxii. diger vergi bor¢lari

xxiii. uzun vadeli karsiliklar

Net varliklar/vikiamlilikler

xxiv. net varliklar/yiikiimliiliikler

Oz Sermaye

XXV. sermaye ve yedekler

2. Yonetim, (i)’den (xxv)’ye kadar olan kalemlerin bilango {izerinde veya dip notlarinda en iyi sekilde
sunuldugunu dikkate alabilir.

3. Toplam kiymetlerden toplam borclarin ¢ikarilmasi olan net kiymetler/borglar semasi, Lisans
adayiin/lisans alanin Madde 71 ve 81'de tanimlanan 2. gdstergeyi ihlal edip etmedigini belirlemek i¢in
kullanilir.

C. Kar ve zarar

1. Kar ve zarar hesaplamalari i¢in asgari gereksinimler asagida belirtilmistir.
Gelir

1, gise gelirleri

ii. sponsorluk ve reklam gelirleri;

1i1. yayin haklari

iv. ticari faaliyetler

v. UEFA tarafindan verilen katki pay1 ve 6diil paralari
vi. diger faaliyet gelirleri

Giderler

vii. satig/malzeme masraflari

viii. ¢alisanlara yapilan 6demeler
iX. amortisman ve itfa pay1

x. sabit kiymet deger diisiikliikleri
xi. diger faaliyet giderleri

Diger

Xii. sabit kiymet satis kari/zarar1

xiii. maddi olmayan varliklarin elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan kar/zarar - oyuncular
xiv. finansal gelirler

xv. finansal giderler

xvi. vergi giderleri

Xvii. vergi sonrasi kar veya zarar
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2. Yonetim, (1)’den (xvii)’ye kadar olan kalemlerin gelir tablosu iizerinde veya dip notlarinda en iyi
sekilde sunuldugunu dikkate alabilir.

D. Nakit akim beyani

1. Nakit akim beyani, mali donemlere gore asagida belirtildigi gibi ayr1 olarak siniflandirilan nakit
akislarmi (ve bir 6nceki mali donem ile karsilastirmalari) raporlamalidir.

a) Isletim faaliyetlerinden saglanan nakit akislart

Isletim faaliyetleri, isletmenin temel gelir yaratan, yatirnm veya finansman faaliyetlerinden olmayan
diger faaliyetlerdir. Dolayisiyla, genellikle net kar veya zararin belirlenmesinde rol alan islemlerden ve
diger olaylardan kaynaklanirlar.

b) Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari,

Yatirim faaliyetleri, uzun vadeli kiymetlerin varliklarin (oyuncu tescilleri dahil) alinmasi veya elden
c¢ikarilmasi ve nakde benzer degerlerin arasinda bulunmayan diger yatirimlardir. Isletme, yatirim
faaliyetlerinden kaynaklanan briit nakit girisler ve briit nakit ¢ikislarii ayr1 siniflar halinde
raporlamalidir.

b)Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari

Finansman faaliyetleri, isletmenin ortaklarca olusturulmus sermayesinin ve bor¢larinin boyutu ve
yapisinda degisikliklere neden olan faaliyetlerdir. isletme, finansman faaliyetlerinden kaynaklanan briit
nakit girigleri ve briit nakit ¢ikislarini ayri1 siniflar halinde raporlamalidir.

d) Diger nakit akislari

Alinan ve 6denen faiz ve temettiilerden kaynaklanan nakit akiglari birbirlerinden ayr1 olarak beyan
edilmelidir. Her biri donemden doneme isletim, yatirnm veya finansman faaliyetleri olarak tutarli bir
sekilde beyan edilmelidir. Gelir vergilerinden kaynaklanan nakit akislar1 ayr1 olarak beyan edilmeli ve
0zel olarak finansman veya yatirim faaliyeti olarak tanimlanamiyorsa, isletim faaliyetinden kaynaklanan
nakit akis1 olarak siniflandirilmalidir.

2. Nakit ve nakit benzeri degerlerin bilesenleri beyan edilmeli ve sunulan nakit akim tablosundaki
tutarlar, bilancoda raporlanan esdeger kalemlerle uyumlu hale getirilmelidir.

E. Mali tablo Dipnotlar:

1. Mali tablo dipnotlari sistematik olarak sunulmalidir. Bilango, Gelir tablosu ve Nakit akim tablosunda
bulunan her bir kalem ilgili tiim bilgiler ile capraz referanslanmalidir. Dipnotlardaki beyanlar i¢in asgari
gereksinimler asagidaki gibidir:

a) Muhasebe politikalar

Mali tablolarin hazirlanmasinda kullanilan ilkeler ve kullanilan 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti.

b) Maddi duran varliklar
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Her bir maddi duran varlik sinifi ayr1 ayr1 beyan edilmelidir (6rn; miilk, stadyum ve ekipman). Her bir
maddi duran varlik sinifi i¢in asagidaki bilgiler beyan edilmelidir.

1) Donem basinda ve sonundaki birikmis amortisman (birikmis deger diistikliigii zararlari ile birlikte); ve

i1) Donem esnasindaki degerlemelerden, kar-zarar hesaplamalarinda gosterilen deger distikligu
zararlarindan (varsa), donem iginde kar-zarar hesaplamalarinda tersine cevrilen deger disiikligu
zararlarindan ve amortismandan kaynaklanan ilaveleri, elden c¢ikarmalari, artiglari veya azalmalar
gosteren donem basi ve sonundaki tasima miktarinin hesap mutabakati. Kullanilan amortisman
yontemleri ve faydali kullanim Omiirleri (veya amortisman oranlar1) muhasebe politikasi notlarinda
beyan edilmelidir.

¢) Maddi olmayan duran varliklar

Her bir maddi olmayan duran varlik sinifi ayr1 ayr1 beyan edilmelidir (6rn; oyuncu tescilli, serefiye ve
diger maddi olmayan varliklar). Her bir maddi olmayan duran varlik sinifi i¢in agagidaki bilgiler beyan
edilmelidir:

1) donem basinda ve sonunda briit tagima miktar1 ve birikmis amortisman (birikmis deger diistikligi
zararlari ile birlikte); ve

ii) donem esnasindaki degerlemelerden, Kkar-zarar hesaplamalarinda gosterilen deger disikligi
zararlarindan (varsa) ve amortismandan kaynaklanan ilaveleri, elden c¢ikarmalari, artiglart veya
azalmalar1 gosteren donem basi ve sonunda tasima miktarinin hesap mutabakati. Oyuncu tescilleri
hakkinda daha fazla bilgi edinmek i¢in liitfen Ek VI’ya bakiniz.

d) Rehinli varliklar ve koruma altinda olan varliklar (6rn. ipotek, rehin) ;  Borg¢lar veya teminatlar i¢in
garanti olarak rehin verilen tapu miilk, stadyum ve ekipmanlar {izerindeki sinirlamalarin varhigr ve
miktarlar1 beyan edilmelidir. Miilkiyeti sinirli olan maddi olmayan varliklarin varligi ve defter degeri ve
borg¢lar igin teminat olarak rehin verilen maddi olmayan varliklarin defter degeri beyan edilmelidir.

e) Yatirimlar

Yatirimlar, istirakleri, ortak olarak kontrol edilen isletmeleri ve ortaklar1 kapsamalidir. Istirakler, ortak
olarak kontrol edilen isletmelere ve ortaklara yapilan yatirimlara dair, her bir yatirim i¢in asgari olarak
asagidaki bilgiler beyan edilmelidir.

1) adr;

11) kurumun iilkesi veya ikametgahi;

111) isletmenin is/operasyon tipi;

1v) sermaye pay1 orant;

v) Hisse yapisindan farkli olmasi durumunda, sahip olunan oy hakki; ve
vi) yatirimlarin muhasebelestirilmesinde kullanilan yontemin tanimi.

f) banka ve diger krediler
Her bir finansal bor¢ simifi i¢in asagidaki bilgiler beyan edilmelidir:

1) Tutarlar, siire, tutar1 etkileyebilecek tiim 6nemli kosullar ve sartlar, zamanlama ve gelecekteki nakit
akisinin kesinligi dahil olmak tizere finansal enstriimanlarin kapsami ve dogasi hakkinda bilgi; ve
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i1) Kabul kriterleri ve uygulanan ol¢limiin temeli dahil olmak iizere kullanilan yontemler ve
muhasebe politikalari

g) Karsiliklar

Karsiliklar, ayr1 siniflarda beyan edilmelidir. Hangi karsiliklarin bir sinif olusturabilecegini belirlerken,
kalemlerin dogalarinin tek bir deger beyaninda altinda birlestirmeye yetecek kadar benzer olup
olmadiklarin1 hesaba katmak gereklidir. Her bir karsilik sinifi i¢in, donem bas1 ve sonundaki defter
degeri, donem iginde ayrilan, iptal edilen ve silinen degerler beyan edilmelidir.

h) Cikarilmis sermaye ve yedekler
Sermaye, diger yedekler ve dagitilmayan karlar ayr1 ayr1 beyan edilmelidir.
1) Sermaye

Cari yilda ihrag edilen hisselere iliskin olarak; asagidaki bilgiler beyan edilmelidir:

. ithrag edilen hisselerin sayis1 ve tipi;

. ihra¢ edilen hisseler tizerindeki hisse senedi ihra¢ primi (varsa);
. hisselerin ihraci sonucunda elde edilen toplam tutar

. yeni hisselerin ihra¢ sebebi .

i) Diger Yedekler

Miilk, stadyum ve ekipman kalemlerinin degerlemeye tabi tutulmasi durumunda, deger artis tutari,
donemdeki degisim ve hissedarlarin payindaki artis iizerindeki sinirlamalar1 gdsteren bilgiler beyan
edilmelidir.

11i1) Dagitilmamis karlar

Raporlama doneminin basinda ve bilango tarihinde birikmis karlarin bakiyesi (yani birikmis kar/zarar),
ve rapor doneminde ger¢eklesen degisiklikler beyan edilmelidir. 1) Kontrol eden taraf

Raporlama yapan kisi/kurumun baska bir taraf¢a kontrol edilmesi durumunda, iligkili taraflarin iliskisi
ve tarafin adi beyan edilmelidir ve farkli olmasi halinde nihai kontrol eden tarafin adi da beyan
edilmelidir. Bu bilgiler, kontrol eden taraf ve raporlama yapan kisi/kurum arasinda herhangi bir islemin
gerceklesip gerceklesmedigine bakilmaksizin beyan edilmelidir.

j) Tliskili taraf islemleri

Mali tablolarin kapsadigi donemde iligki taraflar arasinda islem gerceklesmesi halinde, raporlama yapan
isletme, iliskinin mali tablolar {izerindeki olasi etkilerinin anlasilmast icin gerekli olan islemler,
devreden bakiyeler ve taahhiitler hakkindaki bilgilerin yani sira, iliskili taraflar ile olan iliskinin dogasini
beyan etmelidir. Raporlama yapan isletmenin mali tablolar1 tizerindeki iligkili taraf islemlerinin
etkilerini anlamak i¢in ayr1 olarak beyanin gerekmesi haricinde, benzer dogaya sahip olan kalemler
toplu olarak beyan edilebilir.

Dipnotlar, iliskili her taraf hakkinda asgari olarak asagidakileri icermelidir:

1) islemlerin tutar1 ve dogast;
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i1) taahhiitlerde dahil olmak iizere, devreden bakiyelerin tutari; ve

. giivence altina alinip alinmamalarina gore olup olmamalarina gore sartlar1 ve kosullarin dogas;
ve
. alinan veya verilen tiim teminatlarin detaylari,

iii) devreden bakiyeler ile ilgili olarak tutarlarina siipheli alacaklar karsiligina iliskin bakiyeler; ve
iv) iligkili taraflardan kaynaklanan degersiz veya siipheli alacaklar bakimindan dénem iginde olusan
zararlar.

Asagidaki kategoriler i¢in gerekli olan dipnot bilgileri ayr1 ayr1 agiklanmalidir ;:

. ana sirket;

. ortak kontrollii veya raporlama yapan isletme iizerinde onemli derecede etkiye sahip olan
kuruluslar ;

. bagli ortakliklar;

. ortaklar;

. raporlama yapan kurulusun risk sermayedar1 oldugu ortak girisimler;
. kurulusun veya ana sirketinin kilit yonetici personeli; ve

. diger iligkili taraflar.

Dogrulanabilmeleri halinde, iligkili taraf islemlerinin, piyasa sartlarinda muvazaasiz islemlerde gecerli
olan kosullara denk olan kosullarda gerceklestirildigine dair dogrulama.

k) Muhtemel borglar

Hesaplagmanin nakit ¢ikisi olasilifi uzak olmadigr siirece, raporlama yapan isletme yasal kapanis
tarihinde ge¢mise yonelik her bir muhtemel bor¢ smifi i¢in muhtemel borcun dogasina dair kisa bir
aciklama ve miimkiin oldugu yerde de asagidakileri beyan etmelidir:

i) mali etkilerine dair tahmin;
i) Muhtemel nakit ¢ikisinin miktar1 veya zamanlamasina iligkin belirsizliklere dair gosterge; ve
1i1) tazminat olasilig1.

I) Bilango tarihinden sonraki olaylar

Bilango tarihinden sonraki diizeltme gerektirmeyen Onemli olaylar beyan edilmelidir (olayin dogasi,
mali etkilerine dair bir tahmin veya bdyle bir tahminin yapilamayacagina dair agiklama). Bu olaylara
verilebilecek ornekler asagidakiler gibidir:

1) yenileme veya yeniden 6deme hususunda gercekei bir ihtimal bulunmayan vadesi yaklasan borglar;
i1) onemli faaliyet zararlar ;

ii1) mali tablolarin dogru olmadigini gésteren dnemli yolsuzluk veya hatalarin bulunmasi;

iv) isletmeyi tasfiye etme veya ticareti durdurma niyetinde olan veya bundan baska alternatifi
bulunmayan y6netim;

V) 6denen veya alinan tutarlarin dnemli derecede biiyiik oldugu oyuncu alim satim islemleri;

vi) miilklere iligkin islemler — 6rnegin, kuliibiin stadyumuna iliskin islemler.

m) Diger dipnot beyanlari
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1) Menajer licretleri

Bir menajere yapilan veya menajerin faydalanmasi i¢in yapilan 6demelerin toplam miktar1 beyan
edilmelidir.

i1) Oyuncularin ekonomik haklar1 (veya benzeri)

Ekonomik haklar1 veya benzerleri tamamu lisans adayi tarafindan sahip olunmayan tim oyuncular igin,
donemin baglangicinda (veya kaydin alinmasi) ve sonunda Lisans adaymnin elinde bulundurdugu
ekonomik haklarin veya benzerinin yiizdesi beyan edilmelidir.

iii) Vergi giderleri

Vergi giderlerinin igerikleri ayr1 olarak beyan edilmelidir. Yani, cari ve/veya ertelenmis vergiler
bakimindan raporlama doneminin net kar veya zararinin belirlenmesine dahil olan toplam miktar beyan
edilmelidir.

iv) Diger

Bilangoda, gelir tablosunda veya nakit akim tablosunda sunulmayan, ancak bu beyanlarin anlagilmasina
iliskin olan ve/veya asgari mali bilgi gereksinimlerini karsilamak i¢in gerekli olan tiim ilave bilgiler
veya beyanlar beyan edilmelidir.

2. Ara donem mali tablolar1 dipnotlar1 asgari olarak asagidakileri igermelidir:

a) en yakin tarihli yillik mali tablo ile karsilastirildiginda ara donem mali tablolarinda aynit muhasebe
politikalarinin ve hesaplama yontemlerinin kullanildigina dair bir beyan veya bu politikalarin veya
yontemlerin degismesi halinde, degisimin dogasi ve etkilerinin tanimlanmasi; ve

b) mevcut ara donemin anlasilmasina yardimci olacak 6nemli olaylarin veya iglemlerin beyani.

F. Yonetim tarafindan hazirlanan faaliyet raporu

1. Yillik mali tablolar, yonetimin tarafindan yapilan ve raporlama yapan kurulusun finansal
performansini, finansal durumunu ve kars1 karsiya oldugu temel riskleri ve belirsizlikleri tanimlayan
ve agiklayan mali bir gozden gecirme veya yorumu (bazen yonetim raporu olarak anilir) igermelidir.

2. Yillik mali tablolar, yil esnasinda raporlama yapan kurulusun idari organinda veya yonetim kurulunda
gorev yapan kisilerin adlarin1 da igermelidir.

EK VI: MALI TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR

A. Ilke

1. Madde 66 ve 67°de tanimlandig1 gibi mali tablolar, Lisans adayinin yasal yapisina bakilmaksizin ilgili
iilkenin gegerli mali raporlama ¢ercevesi, Uluslararast Mali Raporlama Standartlar1 veya Kii¢iik ve Orta
Olgekli Isletmeler igin Uluslararast Mali Raporlama Standartlarna gére yerel mevzuatin anonim
sirketler i¢in gerektirdigi muhasebe standartlarina dayanmalidir.

2. Mali tablolar, Lisans adaymin isletmenin siirekliligi ilkesine , yani Ongoriilebilen gelecekte
operasyonuna devam edecegi varsayimini baz alarak hazirlanmalidir. Lisans adayinin tasfiyeye gitme,
ticareti durdurma veya yasalar ya da talimatlar uyarinca alacaklilardan koruma arayigina girme niyeti
veya ihtiyact olmadig1 varsayailir.

3. Mali tablolarin hazirlanmasi i¢in uygun bir temel olan mali raporlama cergevesi asagidaki ilkeleri
icermelidir:
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a) adil sunum;

b) sunumun tutarliligy;

¢) tahakkuk temelli muhasebe;

d) her bir 6nemli kalemin sinifinin ayr1 olarak sunumu;

e) varliklarin ve bor¢larin veya gelirlerin ve giderlerin netlestirilmemesi .

4. Mali tablolar yonetim tarafindan onaylanmalidir ve bu durum raporlama yapan kurulusun idari
organinin adina yapilan kisa bir beyan ve imza yoluyla kanitlanmalidir.

B. Konsolidasyon gereklilikleri.

1. Rapor kapsaminda yer verilen tim isletmelerin mali bilgileri (miikerrer Madde 65’de tanimlandigi
gibi) tek bir sirketmis gibi birlestirilmeli veya konsolide edilmelidir.

2. Lisans adaymin Madde 18’e gore bir futbol sirketi olmasi durumunda, lisans aday1 futbol sirketinin ve
kayith tiyenin mali bilgilerini lisans verene sunmalidir (yani; tek bir sirketmis gibi birlestirilmis veya
konsolide edilmis mali tablolar halinde).

C. Oyuncu kayitlar icin muhasebe gereksinimleri

1. Her bir Lisans adaymin denetlenmis mali tablolar1 anonim sirketler i¢in kullanilan kendi ulusal
muhasebe uygulamalaria, Uluslararas1 Mali Raporlama Standartlar1 veya Kiigiik ve Orta Olgekli
Isletmeler igin Uluslararast Mali Raporlama Standartlarma gore hazirlamak zorunda olduguna
bakilmaksizin, bu diizenlemeler, Madde 66, 67 ve 71°de belirtildigi gibi maddi olmayan duran varliklar
olarak degerlendirilen oyuncu kayitlari i¢in 6zel bir muhasebe gereksinimi igerir.

2. oyuncu lisanslariin satin alinmasina iliskin giderleri aktiflestiren lisans adaylari:
a) C boliimiinde, 4. paragrafta tanimlandig1 gibi belirli asgari muhasebe gereksinimleri uygulamalidir;
D boliimiinde tanimlandigi gibi bir adet oyuncu tanimlama tablosu hazirlamalidir.

3. Stipheye mahal vermemek amaciyla, bir lisans adaymnin oyuncu transfer giderlerinin
aktiflestirilmesinden ziyade masraf gosterilmesini 6ngdren bir muhasebe politikas1 var ve bu politika
ulusal muhasebe mevzuatina uygun ise, bu lisans adayi, asagida belirtilen asgari muhasebe
uygulamalarin1 yerine getirmek ve yeniden mali tablo hazirlamak zorunda olmayacaktir. (asagidaki
paragraf 5(b)'de belirtilen asgari muhasebe gereksinimlerine uyum i¢in gerekli olan ayarlamalar harig).

4. Asgari muhasebe uygulamalar1 agagida belirtilmistir:

a) Bir oyuncunun satin alinmasina iliskin giderleri aktiflestiren lisans adaylar1, her oyuncunun
lisans1 i¢in faydali dmriinii g6z Oniine alarak sistemli bir sekilde amortisman ayirmak zorundadir.
Bu, aktifin maliyetinin oyuncunun sozlesme siiresini kapsayacak sekilde sistemli olarak
giderlestirilmesiyle saglanir.

b) Yalnizca oyuncu transferine iliskin direkt giderler aktiflestirilebilir.  Bunlarin
muhasebelestirilmesinde, oyuncunun defter degeri, yonetim, piyasa degerinin defter degerinden
yiikksek olduguna inansa bile, yukariya dogru yeniden degerlendirilmemelidir. Ayrica, lisans
adaymin yerli bir oyuncunun kullanimi1 ve/veya transferi iizerinden deger yaratabilecegi biliniyorsa
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da, muhasebelestirme agisindan lisans adayinin kendi geng¢ takim oyuncularina iligkin giderler
bilangoya yansitilmamalidir, zira yalnizca oyuncu satin alma giderleri aktiflestirilebilir.

¢) Amortisman, oyuncunun satin alindigi tarihte baslamalidir. Amortisman, aktifin satig amaciyla
elde tutulan varlik olarak siiflandirildig: tarihten 6nce veya aktifinin kayitlardan cikarildigi (yani
baska bir kuliibe transferi) tarihte durdurulur.

d) Buna ilaveten asagidaki ilkenin uygulanmasi zorunludur: aktiflestirilen biitiin oyuncu degerleri her yil
deger diisiikliigii gbz Oniine alinarak ayr1 ayri incelenmelidir. Eger bir oyuncunun olas1 satig bedelinin
bilangodaki defter degerinden diisiik olmas1 durumunda, defter degeri olasi satig bedeline esitlenmeli ve
bu esitleme deger diisiikliigii gideri olarak gelir tablosunda yansitilmalidir.

Lisans veren lisans basvurusu sahiplerinden oyuncu aktiflestirme maliyetleri bakimindan tutarl
muhasebe politikalar1 uygulamalarini sart kosmasi tavsiye edilir.

5. Oyuncu lisansinin elden ¢ikarilmasi i¢in olan asgari gereksinimler asagidaki gibidir:

a) Gelir tablosunda belirtilecek olan oyuncu lisansinin bagka bir kuliibe gegirilmesine dair kar/(zarar),
elden ¢ikarma gelirleri ve transfer tarihinde bilangodaki oyuncu lisansinin geriye kalan defter degeri
arasindaki farktir.

b) Lisans adayinin tescilini elinde bulundurdugu oyuncuya dair karlar gelir tablosunda belirtilmemelidir.
Stiphenin ortadan kaldirilmasi amaciyla, bir oyununun ekonomik veya benzeri haklarmin bagka bir
tarafa aktarilmasindan kaynaklanan tiim karlar ertelenmeli ve kar sadece oyuncu lisansinin baska bir
kuliibe kalic1 transferinden sonra gelir tablosuna dahil edilebilir.

6. Lisans adayi, muhasebe gereksinimlerinin denetlenen yillik mali tablolardaki beyanlar ve muhasebe
uygulamalar1 tarafindan yerine getirilmemesi halinde ek bilgiler (lisans verene sunulmak iizere)
hazirlamalidir. EK bilgiler yeniden diizenlenmis bilangoyu, gelir tablosunu ve yukarida belirtilen
gereksinimleri karsilamak igin gerekli dipnotlar icermelidir. Ayrica, ek bilgi dokiimaninda gosterilen
sonuclart ve mali durumu denetlenen (ulusal muhasebe uygulamalarina gore hazirlanmis) mali
tablolarda gosterilenlerle uyumlu hale getiren bir not (veya notlar) icermelidir. Yeniden diizenlenen mali
bilgiler, tizerinde mutabik kalinan prosediirler kullanilarak denet¢i tarafindan denetlenmelidir.

D. Oyuncu tanimlama tablosu

1. Yukaridaki C(2)’de belirtildigi gibi, bir oyuncu lisansinin alinmasina dair giderleri aktiflestiren lisans
aday1 oyuncu tanimlama tablosu hazirlamalidir.

2. Oyuncu tanimlama tablosu denetgiye sunulmalidir. Oyuncu tanimlama tablosunun yillik mali
tablolarda beyan edilmesi veya lisans verene sunulmasi zorunludur.

3. En son mali tablolarin kapanig tarihine kadar elde bulundurulan her oyuncuyla ilgili olarak
oyuncu tanimlama tablosunda bulunmasi gereken asgari bilgiler asagidaki gibidir:

a) Oyuncunun ad1 ve dogum tarihi,

b) S6zlesme baslangi¢ ve bitis tarihleri,

¢) Oyuncunun lisansinin alinmasina iliskin direkt giderler,
d) Devreden ve donem sonu birikmis amortisman,
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e) Donem icindeki gider/amortisman,

f) Donem i¢i deger diistikligi,

g) Satislar (gider ve birikmis amortisman),

h) Net defter degeri(tasinan tutar), ve

1) Oyuncunun lisansinin satisindan elde edilen kar/(zarar).

4. Tabloda hakkinda ayrintili bilgi verilmesi gereken oyuncular, lisanslar1 donem igindeki herhangi bir
zamanda lisans adaymin elinde bulunan ve lisanslart i¢in (cari donemde veya onceki donemlerdeki
herhangi bir zamanda) dogrudan masraf yapilan oyunculardir.

5. Oyuncu tanimlama tablosunda yansitilan asagidaki toplam rakamlar, denetimden ge¢mis yillik
mali tablolardaki bilanco ve gelir tablosunda yansitilan rakamlarla mutabik olmalidir.

a) Oyuncu lisanslarinin amortismaninin oyuncu tanimlama tablosunda gosterildigi sekliyle cari
donemdeki toplami, (ayni doneme ait gelir tablosunda veya ona iliskin dipnotlarda agiklanan)
‘Oyuncu lisanslarinin amortisman rakami’ ile mutabik olmalidir;

b) Oyuncu tanimlama tablosunda gosterildigi sekliyle cari donemde ayrilan deger disiikligi
karsiliklar1 toplami, (ayn1 doneme ait gelir tablosunda veya ona iliskin dipnotlarda agiklanan)
‘Oyuncu lisanslarinin deger diisiikliigii rakami’ ile mutabik olmalidir;

¢) Oyuncu tanimlama tablosundaki oyuncu satisindan elde edilen toplam kar/(zarar) rakami, (ayni
doneme ait gelir tablosunda veya ona iliskin dipnotlarda agiklanan) ‘Oyuncu satisindan elde edilen
toplam kar/(zarar) rakam1’ ile mutabik olmalidir;

d) Oyuncu tanimlama tablosundaki oyuncularin net defter degeri toplami, donem sonu bilangosunda
(veya bilango dipnotlarinda) yazili ‘Maddi olmayan varliklar - oyuncular rakam1’ ile mutabik olmalidir;

6. Bu talimatta belirtilen muhasebe uygulamalarina uygunlugu teminen oyuncu muhasebe rakamlarini
yeniden diizenlemis olan lisans adaylar1 agisindan, oyuncu tanimlama tablosunda yansitilan bu toplam
rakamlar, ek mali bilgilerde yeniden diizenlenen rakamlarla mutabik olmalidir.

EK VII: VADESI GECMi$ BORCLAR KAVRAMI

1. Borg¢lar, kabul edilen siirelerde 6denmemeleri halinde vadesi gegmis sayilir.

2. Isbu talimatin anlami kapsaminda, lisans aday1/ lisans sahibi (yani bor¢lu kuliip) 31 Mart (Madde 68
ve 69'a gore), 30 Haziran ve 30 Eyliil (Madde 84 ve 85'e gore) tarihlerine kadar sirasiyla asagidakileri
kanitlamasi halinde, borglar vadesi gegmis sayillmaz:

a) ilgili bakiyenin tam olarak 6dendigini; veya

b) borg¢ verenin yazili olarak, 6deme i¢in gegerli son 6deme gegcmise yonelik déoneminin uzatilmasini
kabul ettigi bir anlagma yapmasi (not: bor¢ verenin bir meblagin 6demesini talep etmemis olmasi, son
o6deme ge¢cmise yonelik doneminin uzatildigi anlamina gelmez) ya da (eski)

c) vadesi gegmis borglarla ilgili olarak yilikiimliiliige itiraz etmek iizere, ulusal mevzuat kapsaminda
yetkili mercilerin kabul edilebilir olarak degerlendirdigi bir hukuki iddiada bulunmasi ya da ulusal ya da
uluslar aras1 futbol yetkilileri veya ilgili temyiz mahkemesinde sorusturma agtirmasi; ancak, eger karar
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verme merci (TFF ve/veya Kuliip Mali Kontrol Kurulu) bu iddianin veya bu sorusturmanin bu
yonetmelikte belirtilen gecerli tarihlerden kaginmak amaciyla acildigini diigiinlirse (yani zaman
kazanmak i¢in), ilgili meblag hala vadesi gecmis borg olarak degerlendirilecektir; ya da

d) vadesi gecmis borglara iliskin olarak bir alacakli tarafindan aleyhine agilan davalar veya baglatilan
islemlere ulusal yasalar uyarinca yetkili bir merci, ulusal veya uluslararas1 yetkili futbol mercileri veya
ilgili tahkim mahkemeleri nezdinde itiraz ettigini ve agilan davalar ve baslatilan iglemlere itiraz igin
gerekgelere sahip oldugunu ilgili karar verme organlarinin (TFF ve/veya UEFA Kuliip Mali Kontrol
Kurulu) makul takdirine sunabildigini; ancak; karar verme organlarmin (TFF ve/veya UEFA Kuliip
Mali Kontrol Kurulu) agilan dava veya baslatilan islemlere itiraz gerek¢elerinin yersiz oldugunu
diistintirse, bakiye vadesi gecmis sayilacaktir.

EK VIII: MALI KRITERLER VE GEREKSINIMLER iCIN LISANS VEREN TARAFIN
DEGERLENDIRME PROSEDURLERI

A. ilke

Madde 16 ve 74’te belirtilen mali kriterlere uyumu kontrol etmek icin kullanilan degerlendirme
prosediirleri, asagida belirtildigi gibi lisans veren tarafindan takip edilmesi gereken 6zel degerlendirme
adimlarindan olusur.

B. Yillik ve ara donem mali tablolar1 hakkindaki denetc¢i raporunun
degerlendirilmesi

1. Yilik ve ara donem mali tablolar1 bakimindan, lisans veren asagidaki asgari degerlendirme
prosediirlerini yerine getirmelidir:

a) Segilen raporlama yapan kurulus/kuruluslar kuliip lisans i¢in uygun olup olmadiginin
degerlendirilmesi.

b) Lisans karari i¢in temel olusturmasi amaciyla sunulan bilgilerin degerlendirilmesi (ek bilgi
icerebilecek yillik ve ara donem mali tablolar1 dahil).

c¢) Yillik mali tablolarin ve daha sonra da denet¢inin raporunun okunmasi ve degerlendirilmesi.

d) Asagidaki paragraf 2 uyarinca asgari beyan ve muhasebe gereksinimleri ile karsilastirildiginda
denetci raporu lizerinde yapilacak degisikliklerin (yeterlilige sahip olmayan raporun normal yapist ile
karsilastirildiginda) ve/veya raporun eksikliklerinin sonuglarinin ele alinmasi.

2. Yillik ve ara donem mali tablolarinda hakkindaki denet¢i raporunu okuduktan sonra, lisans veren
bunu asagidaki unsurlara gore degerlendirmelidir:

a) Denetci raporunun olumlu goriise sahip olmast durumunda, herhangi bir degisiklik olmaksizin, bu
durum lisansin verilmesi i¢in yeterli bir gerekce olusturur.

b) Denetc¢i raporunun sartli goriis veya olumsuz goriis icermesi durumunda, sartli veya olumsuz goriis
icermeyen bir denetim goriisii saglanana (ayn1 mali yil i¢in olan ve asgari gereksinimleri karsilayan
baska mali tablolara iligkin olan) ve lisans veren miiteakip denetim goriisii hususunda tatmin olana kadar
lisans verilmemelidir.
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c) Denet¢i raporu isletmenin siirekliligi acisindan bir konuya vurgu yapmasi, olumsuz veya "sarth"
goriise sahip olmas1 durumunda,

1) aym1 mali yila iliskin olarak, isletmenin siirekliligi agisindan bir konuya vurgu barindirmayan veya
olumsuz veya sartli goriis belirtmeyen miiteakip bir denetim goriisli saglanana kadar; veya

i1) Lisans adayinin lisans sezonu sonuna kadar basarili bir isletmenin siirekliligi ilkesine uygun olarak
devam edebilecegini gosteren ilave kanitlayict deliller saglanana ve lisans veren tarafindan
degerlendirilene kadar lisans verilmemelidir. Ilave Kkanitlayici deliller, Madde 71°de tanimlanan
bilgilerle sinirli olmamak kaydiyla ek belgeler istenilebilinir (Gelecege yonelik mali bilgiler).

d) Isletmenin siirekliligi konusunda gériise sart olusturmayan hususlarin olmasi veya sartli goriis olmasi
durumunda, lisans veren, kuliip lisans amaglarina yonelik degisikliklerin etkilerini dikkate almalidir. Ek
kanitlayici deliller sunulmadigi ve lisans veren tarafindan yeterli bulunmadigi siirece lisans verilmesi
reddedilebilir. Lisans veren tarafindan talep edilebilecek olan ek bilgiler denetleme raporunun
degistirilmesi sebebine bagli olacaktir.

e) Denet¢ci raporunun Madde 70 paragraf 2(d)'de tanimlanan herhangi bir duruma atif yapmasi
durumunda, lisans bagvurusu reddedilmelidir.

3. Lisans adayinin ek bilgi saglamasi durumunda, lisans veren ek bilgilere dair {izerinde mutabik kalinan
prosediirlere gore denet¢i raporunu degerlendirmelidir. EK bilgilerin bulunan hata ve/veya istisnalara
iliskin atiflar1 icermesi durumunda lisans verilmesi reddedilebilir.

C. Diger Kkuliiplere olan vadesi ge¢cmis bor¢larin degerlendirilmesi

1. Diger kuliiplere olan vadesi ge¢mis borglara dair, lisans veren:

a) lisans adayr tarafindan sunulan bilgileri kendisi degerlendirmeye karar verebilir; bu durumda
degerlendirmeyi asagida verilen paragraf 2'ye gére yapmalidir; veya

b) degerlendirmeyi bagimsiz denetcilere yaptirmaya karar verebilir; bu durumunda denetci raporunu
gozden gecirmeli ve Ozellikle de denet¢i tarafindan secilen 6rneklerin tatmin edici olup olmadigim
dogrulamalidir ve gerekli olduguna inandig1 ek degerlendirmeleri talep edebilir; yani 6rnek sayisini
genisletebilir ve/veya lisans adayindan ek kanitlayici deliller talebinde bulunabilir.

2. Degerlendirmenin lisans veren tarafindan yapilmasi halinde, kurum, asagida detayl olarak verildigi
gibi transfer borg¢lar1 tablosu ve bunu destekleyen dokiimanlar olmak {izere Lisans aday1 tarafindan
sunulan  bilgileri  degerlendirmelidir. Degerlendirmenin ~ bagimsiz  bir  denet¢i  tarafindan
gerceklestirilmesi durumunda, ayni1 adimlar denet¢i tarafindan atilmalidir.

a) Transfer borglar1 tablosundaki toplamin 31 Aralik tarihli yillik veya ara donem mali tablolarindaki
‘Oyuncu transferlerine iligskin bor¢larin' tutarlar ile mutabakati.

b) Transfer borglar1 tablosunun matematiksel dogrulugunun kontrol edilmesi.

¢) Oyuncu transferleri/kiralamalarinin tiimiiniin segilmesi, sozlesmelerin transfer borglar1 tablosundaki
bilgilerle karsilastirilmasi ve tiim transferlerin/kiralamalarin vurgulanmasi.
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d) Oyuncu transferleri/kiralamalarinin tiimiiniin seg¢ilmesi, bunlarin transfer borg¢lar1 tablosundaki
bilgilerle karsilastirilmasi ve tiim transferlerin/kiralamalarin vurgulanmas.

e) Transfer borglar1 tablosuna gore, bir onceki yilin 31 Aralik tarihinden 6nce gergeklesmis bir transfere
iliskin olan ve 31 Mart tarihinde vadesi dolacak olan bir bakiyenin olmasi halinde, bunun en geg¢ 31
Mart tarihine kadar incelenmesi:

i) EK VII(2b) uyarinca bir anlasmaya varilmasi; veya
il) EK VII (2 ¢ veya d) uyarinca anlagsmazligin/hak iddiasinin ortaya ¢ikmasi.
f) Odemelere destek olarak banka hesap ekstrelerinin tiimiiniin veya segilen bir kisminin incelenmesi.

g) Miimkiinse: yukaridaki e(i) ve e(ii) maddelerine destek olarak, ilgili futbol kuliibii(leri) ile yapilan
anlagmalar ve/veya yetkili organla yapilan yazismalar da dahil olmak iizere tiim dokiimanlarin elde
edilmesi ve incelenmesi.

D. Personele ve/veya SGK/Vergi Dairelerine olan vadesi ge¢mis borcun
degerlendirmesi

1. Calisanlara ve SGK/vergi dairelerine e olan vadesi gegmis borglar konusunda, lisans veren:

a) lisans aday:1 tarafindan sunulan bilgileri kendisi degerlendirmeye karar verebilir; bu durumda
degerlendirmeyi agagida verilen paragraf 2'ye gore yapmalidir; veya

b) degerlendirmeyi bagimsiz denetcilere yaptirmaya karar verebilir; bu durumunda denet¢i raporunu
gozden gecirmeli ve Ozellikle de denetgi tarafindan segilen 6rneklerin tatmin edici olup olmadiginm
dogrulamalidir ve gerekli olduguna inandig1 ilave kanitlayici delilleri talep edebilir; yani 6rneklemeyi
genisletebilir ve/veya lisans adayindan ek kanitlayici delil talebinde bulunabilir.

2. Lisans veren, asagida detayli olarak verildigi gibi Ozellikle ¢alisan listesi ve bunu destekleyen
dokiimanlar olmak iizere Lisans adayi tarafindan sunulan bilgileri degerlendirmelidir Degerlendirmenin
bagimsiz bir denet¢i tarafindan gergeklestirilmesi durumunda, aynmi adimlar denet¢i tarafindan
atilmalidir.

a) Yonetim tarafindan hazirlanan ¢alisan listesinin elde edilmesi.

b) Calisanlar listesindeki toplam yikimliligin 31 Aralik tarihli yillik veya ara dénem mali
tablolarindaki ‘personele borglar bakiyesiyle' mutabakati.

c) Tiim ¢alisanlara ait teyit yazilarinin temin edilmesi ve incelenmesi ve ¢alisanlar listesinde yer alan
bilgilerle karsilastirilmasi.

d) Lisans verene gore 31 Mart tarihinde vadesi dolacak olan borcun, 31 Aralik tarihinden 6nce ortaya
cikan ve ¢alisanlara iliskin s6zlesmeden veya yasalardan kaynaklanan borcun olmasi halinde, en gec 31
Mart tarihine kadar bunun incelenmesi:

i) EK VI1(2b) uyarinca bir anlagsmaya varilmasi veya
il) EK VII (2 ¢ veya d) uyarinca anlagsmazligin/hak iddiasinin ortaya ¢ikmasi.
e) Odemelere destek olarak banka hesap ekstrelerinin tiimiiniin veya secilen bir kismimin incelenmesi.
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g) Miimkiinse: yukaridaki e(i) ve e(ii) maddelerine destek olarak, ilgili calisan(lar) ile yapilan
anlagsmalar ve/veya yetkili organla yapilan yazigsmalar da dahil olmak iizere gerekli belgelerin elde
edilmesi ve incelenmesi.

3. Lisans veren, asagida detayli olarak verildigi gibi 6zellikle SGK/vergi borglari tablosu ve bunu
destekleyen dokiimanlar olmak flizere Lisans aday:1 tarafindan sunulan bilgileri degerlendirmelidir
Degerlendirmenin bagimsiz bir denet¢i tarafindan gerceklestirilmesi durumunda, ayni1 adimlar denetci
tarafindan atilmalidir.

a) Yonetim tarafindan hazirlanan SGK/vergi borglari tablosunun elde edilmesi.

b) SGK/vergi borglar1 tablosundaki toplamin 31 Aralik tarihinde yillik veya ara donem mali
tablolarindaki ‘SGK/vergi dairesine iligkin borglarin’ tutarlari ile mutabakati.

c) Destekleyici belgelerin elde edilmesi.

d) Lisans verene gore 31 Mart tarihinde vadesi dolacak olan borcun, 31 Aralik tarihinden 6nce ortaya
¢ikan ve caliganlara iliskin sézlesmeden veya yasalardan dolayr SGK/veri dairesine iligkin borcun
olmasi halinde, en ge¢ 31 Mart tarihine kadar bunun incelenmesi:

i) EK VII(2b) uyarinca bir anlagsmaya varilmasi; veya
i1) EK VII (2 ¢ veya d) uyarinca anlasmazligin/hak iddiasinin ortaya ¢ikmasi.
e) Odemelere destek olarak banka hesap ekstrelerinin tiimiiniin veya segilen bir kisminin incelenmesi.

f) Miimkiinse: yukaridaki d(i) ve d(ii) maddelerine destek olarak, SGK/vergi daireleri ile yapilan
anlagsmalar ve/veya yetkili organla yapilan yazigsmalar da dahil olmak iizere tiim kanitlayic1 delillerin
elde edilmesi ve incelenmesi.

E. Yazili temsil mektubunun degerlendirilmesi

1. Yazili temsil mektubu konusunda, lisans veren lisanslama kriterlerine iliskin meydana gelen 6nemli
degisiklikleri, bunlarin etkilerini okumali ve dikkate almalidir.

2. Ayrica, lisans veren biiyiik ekonomik oneme sahip olan durum veya olaylara dair bilgileri mali
tablolar, gelecege doneme iliskin mali bilgiler ve Lisans aday: tarafindan sunulan ek kanitlayici deliller
ile birlikte okumali ve degerlendirmelidir. Lisans veren, degerlendirmeyi bir denet¢iye yaptirmaya karar
verebilir.

3. Lisans veren, Lisans adaymnin lisans sezonu sonuna kadar isletmenin siirekliligi ilkesine uygun olarak
devam edebilme imkanini degerlendirmelidir. Mali bilgilere dayanarak lisans verenin kendisine gore
Lisans adaymin lisans sezonu sonuna kadar isletmenin siirekliligi ilkesine uygun olarak devam
edemeyeceginin degerlendirmesi halinde lisans verilmesi reddedilmelidir. .

4. Lisans adayinin (veya Lisans aday1 ile Madde 18'de belirtildigi gibi s6zlesmeye dayali bir iligskiye
sahip olan UEFA {iyesi kurulusun kayith iiyesi) veya Lisans adaymin raporlama kapsaminda bulunan
herhangi bir ana sirketinin lisans sezonundan 6nceki 12 ay igerisinde yasalar veya talimatlar uyarinca
(gomiillii veya zorunlu idari prosediirler dahil) alacaklisindan koruma arayisinda olup olmadigini veya
koruma alip almadigini teyit etmelidir. Siiphenin giderilmesi i¢in; lisans, ilgili kurulus lisans kararinin
alindig1 anda alacaklilarindan korunmamasi halinde de verilmemelidir.
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F. Gelecek doneme iliskin mali bilgilerin degerlendirmesi

1. Gelecege doneme iliskin mali bilgiler konusunda, lisans veren Madde 71°de tanimlanan gostergelerin
ihlal edilip edilmedigini degerlendirmelidir. Herhangi bir géstergenin ihlal edilmis olmasi halinde, lisans
veren asagidaki paragraf 2'de tanimlandig1 gibi gelecek doneme iliskin mali bilgileri degerlendirmelidir.

2. Bir denet¢i tarafindan gergeklestirilebilecek olan degerlendirme prosediirleri asgari olarak
asagidakileri icermelidir:

a) Gelecek doneme iliskin mali bilgilerin aritmetik olarak dogrulugunun kontrol edilmesi;

b) Yonetim ile yapilan goriismeler ve gelecek doneme iliskin mali bilgilerin incelenmesi yoluyla,
gelecek doneme iliskin mali bilgilerin beyan edilen varsayimlar ve riskler kullanilarak hazirlanip
hazirlanmadiginin belirlenmesi;

c) Gelecek doneme iliskin mali bilgilerdeki agilig bakiyelerinin denetlenen bir onceki yillik mali tablolar
veya incelenen ara donem mali tablolarindaki (bdyle bir ara donem mali tablolar1 sunulmussa)
bilangolarla tutarli olup olmadiginin kontrol edilmesi; ve

d) Gelecek doneme iliskin mali bilgilerin Lisans adayinin idari organi tarafindan resmi olarak onaylanip
onaylanmadiginin kontrol edilmesi.

¢) Miimkiinse: 6rnek olarak sponsorlarla yapilan anlagsmalar, banka hizmetleri, sermaye artirimi, banka
teminatlari1 ve yonetim kurulu kararlarina ait tutanaklarini igeren destekleyici belgelerin incelenmesi.

3. Lisans veren, Lisans adayinin lisans sezonu sonuna kadar isletmenin siirekliligi ilkesine uygun olarak
devam edebilme imkanini degerlendirmelidir (yani; Mali bilgilere dayanarak lisans verenin kendisine
gore Lisans adaymin lisans sezonu sonuna kadar isletmenin siirekliligi ilkesine uygun olarak devam
edemeyecegini degerlendirmesi halinde lisans verilmemelidir).

G. Vadesi gecmis bor¢larin degerlendirmesi - devamli takip

1. Ayrintili vadesi gegmis borg gereksinimleri konusunda (futbol kuliiplerine, ¢alisanlara ve SGK/vergi
dairesine iligkin ) lisans veren asgari olarak asagidaki degerlendirme prosediirlerini uygulamalidir:

a) lisans sahibinin tamamlanmis borg¢ bilgilerinin okunmasi ve lisans verenin kuliip lisanslama
asamasinda lisans adayina dair mevcut bilgileri ve/veya diger makul kaynaklardan elde ettigi bilgilere
dayanarak lisans adaymin eksik ve/veya yanlig bilgi olup olmadigi konusunda sorgulamast;

b) transfer borglar tablosuna iligkin olarak, lisans sezonundan 6nceki yilin 1 Temmuz ve degerlendirme
tarihi arasindaki donemde oyuncu kaydi amaciyla beyan edilen bilgiler ile birlikte sunulan oyuncu
listesinin eksiksiz oldugunun dogrulanmasi.

H. Denk hesap sartlar bilgilerinin degerlendirilmesi

1. Denk hesap sartlar1 bilgileri konusunda, lisans veren, lisans sahibi tarafindan sunulan mali bilgilerin
kuliip lisanst amacina yonelik olarak ayni raporlama yapan kurulug/kuruluslar tarafindan sunulan
bilgilerle uyumlu olup olmadigin1 degerlendirmelidir.

2. Asgari olarak, degerlendirme kriterleri asagidakileri icermelidir:

a) denk hesap sartlar1 bilgilerinin aritmetik olarak dogru olup olmadiginin kontrol edilmesi,
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b) denk hesap sartlar1 bilgilerde bulunan bakiyelerin denetlenmis mali tablolar, ek bilgiler veya bunlarin
biinyesindeki muhasebe kayitlarinda yer alan bakiyelerle tutarli olup olmadiginin kontrol edilmesi;

c) denk hesap sartlar1 bilgilerinin lisans sahibinin idari organi tarafindan resmi olarak onaylanip
onaylanmadiginin kontrol edilmesi.

3. Lisans veren, UEFA Kuliip Mali Kontrol Kuruluna yukaridaki degerlendirme prosediirlerinin
sonuglarini teyit etmelidir.

EK IX: DENK HESAP SARTLARI SONUCLARININ HESAPLANMASI

A. Denk hesap sartlar1 sonuglarinin hesaplamasinin 6zeti

1. raporlama doneminin denk hesap sartlart sonuglar ilgili gelirden ilgili giderlerin ¢ikarilmasi yoluyla
hesaplanir (bkz. Madde 77).

2. Tgili gelir asagidaki kalemlerin toplamina esittir (boliim B’de detaylandirilmustir):

a) Gelir — Gise gelirleri

b) Gelir — Sponsorluk ve reklam

c) Gelir — Yayin haklart

d) Gelir — Ticari faaliyetler

e) Gelir — Diger faaliyet gelirleri

f) Oyuncu lisansimnin elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan karlar (veya oyuncu lisansinin elden
cikarilmasindan kaynaklanan gelirler)

g) maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan gelirler

h) Finansal gelirler

Paragraf 2’de yer alan a) sikkindan h) sikkina kadar olan 6gelerin asagidakileri igermesi durumunda
ilgili gelir diiser (boliim B'de detaylandirilmistir):

i) Parasal olmayan krediler

j) 1liskili taraflarla yapilan gercege uygun degerin iizerindeki gelir islemleri

k) Kuliibe iligskin olmayan futbol dis1 islemlerden kaynaklanan gelirler

3. 1lgili giderler asagidaki kalemlerin toplamina esittir (boliim C’de detaylandirilmistir):

a) Giderler — Satis/malzeme masraflari

b) Giderler — Personel giderleri

c) Giderler — Diger faaliyet giderleri

d) Oyuncu kayitlarinin amortismani/deger diislikliigli ve oyuncu kayitlarinin elden ¢ikarilmasindan
kaynaklanan zararlar (veya oyuncu lisansinin alinmasina dair masraflar)

e) Finansal giderler ve temettii

Paragraf 3’de yer alan a) sikkindan e) sikkina kadar olan kalemlerin asagidakileri igermesi durumunda
ilgili giderler artar (boliim B'de detaylandirilmistir):

f) Iliskili taraflarla yapilan gercege uygun degerin altindaki gider islemleri

Paragraf 3°de yer alan a) sikkindan e) sikkina kadar olan kalemlerin asagidakileri igermesi durumunda
ilgili giderler azalir (boliim B'de detaylandirilmistir):

g) Genglik gelistirme faaliyetlerine yapilan giderler
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h) Sosyal gelisim projeleri faaliyetlerine ait giderler

1) Parasal olmayan borglar/giderler

j) Maddi duran varliklarin ingasi ile dogrudan iliskili olan finansman giderleri
k) Kuliibe iligskin olmayan futbol dis1 islemlerden kaynaklanan giderler

B. ilgili gelir

1. Tlgili gelirlerin kalemlerine dair tanimlar asagidaki gibidir:
a) Gelir — Gise gelirleri

Ulusal miisabakalar (lig ve kupa), UEFA kuliip miisabakalar1 ve diger miisabakalara (dostluk
miisabakalar1 ve turlar) iligkin olarak miisabaka giinli satilan biletler ve sezonluk biletlerden, genel
giristen ve kurumsal katilimlardan elde edilen gelirleri igerir. Gise gelirlerine iiyelik ticretleri de

dahildir.
b) Gelir — Sponsorluk ve reklam

Ana sponsor, diger sponsorlar, saha etrafindaki ve diger panolardaki reklamlar, diger sponsorluk ve
reklamlardan elde edilen gelirleri igerir.

c) Gelir — Yayin haklart

Ulusal miisabakalar (lig ve kupa), UEFA kuliip miisabakalar1 ve diger miisabakalara (dostluk
miisabakalar1 ve turlar) iliskin olarak yayin haklarinin televizyon, radyo, yeni medya araclar1 ve diger
yayin organlarina satisindan elde edilen gelirleri igerir.

d) Gelir — Ticari faaliyetler

Ticari satiglardan, yiyecek — icecek satislarindan, konferanslardan, sans oyunlarindan ve kategoride
belirtilmemis diger ticari faaliyetlerden elde edilen gelirleri igerir.

e) Gelir — Diger faaliyet gelirleri

Yukarida tanimlanmamis diger tiim isletim gelirlerini, alt sirketlerden, kiralamalardan, temettiilerden ve
futbol dis1 operasyonlardan elde edilen gelirleri igerir.

f) Oyuncu lisansinin elden c¢ikarilmasindan kaynaklanan karlar (veya oyuncu lisansinin elden
cikarilmasindan kaynaklanan gelirler)

Bir kuliibiin, Ilgili gelirin hesaplanmasina (i) oyuncu lisansinin elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan
karlar veya (ii) oyuncu lisansinin elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan gelirleri dahil edip etmeyecegi
kuliibiin mali tablolarindaki oyuncu kayitlarinin muhasebesi i¢in kullandig1 yonteme ve asagida
tanimlanan gereksinimlerin uygulanmasina baghdir:

1) Oyuncu kayitlarinin muhasebesi i¢in “aktiflestirme ve amortisman” yontemini kullanan bir kuliip i¢in,
oyuncu lisansinin elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan kar, transfer zamaninda oyuncu lisansinin net
defter degerinin alinan ve alinabilecek olan net satis gelirlerinden ¢ikarilmasi ile hesaplanir.
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Net elden ¢ikarma gelirlerinin transfer ddneminde oyuncu lisansinin net defter degerini asmasi halinde,
oyuncu lisansinin elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan kar rapor edilir. Bu tiir karlar, denk hesap sartlar
sonuglarinin hesaplanmasi i¢in ilgili gelirlere dahil edilmelidir.

i1) Oyuncu kayitlarinin muhasebesi i¢in “gelir ve gider” yontemini kullanan bir kuliip i¢in, oyuncu
lisansinin elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan gelir, oyuncu lisansinin bagka bir kuliibe transferinden
kaynaklanan net satig gelirleridir. Net satig gelirleri, oyuncu lisansinin elden ¢ikarilmasindan
kaynaklanan parasal gelir ile esit olmalidir. Denk hesap sartlar1 hesaplamasina yonelik olarak:

i1) Y1illik mali tablolarinda oyuncu kayitlarinin muhasebesi icin “aktiflestirme ve amortisman” yontemini
kullanan kuliipler i¢in, ilgili gelir ve ilgili giderler bu muhasebe uygulamasini yansitmalidir:

iv) Yillik mali tablolarinda oyuncu kayitlarinin muhasebesi icin “gelir ve gider” yontemini kullanan
kuliipler i¢in, kuliip “gelir ve gider
kullanabilir. Segilen uygulama, bir raporlama doneminden digerine kadar tutarli bir sekilde
uygulanmalidir.

¢ yontemini veya ‘“‘sermayelestirme ve amortisman” yontemini

g) Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan gelirler

Bir raporlama donemindeki maddi duran varliklara (bir kuliibliin stadyumu ve antrenman tesislerini
iceren ancak bunlarla siirli olmayan) dair kar asagidaki istisnalarla birlikte denk hesap sartlart
sonucundan hari¢ tutulmalidir:

i) Stadyum veya antrenman tesislerinin disinda bir maddi duran varligin yerine konulmamasi
durumunda, gelir beyaninda belirtilen satis kar1 asagidakilere gore ilgili gelir olarak hesaba katilabilir:

1) 1 raporlama yapan kurulusun mali tablolarinda maddi duran varlik olarak belirtilen varligin satig
gelirleri ve tarthi maliyeti arasindaki fark;

i1) Bir kuliibilin satilmis maddi duran varligin1 yerine koydugunu gdstermesi durumunda, gelir beyaninda
belirtilen elden ¢ikarma kar1 asagidakilere gore 1lgili gelir olarak hesaba katilabilir:

i1) 1 raporlama yapan isletmenin mali tablolarinda maddi duran varlik olarak belirtilen veya belirtilecek
olan varligin satig gelirleri ve tam varlik yerine koyma maliyeti arasindaki fark;

11.2 bir kuliip tarafindan finansal kiralama/kiralama sézlesmesine gore kullanilacak olan yerine koyulan
varlik bakimindan, satig gelirleri ve asgari 50 yillik kira 6demesinin mevcut degeri arasindaki fark.

h) Finansal gelir

Finansal gelir, isletme varliklarinin faizi ile birlikte bagkalar1 tarafindan kullanilmasindan kaynaklanan
faiz geliri hakkindadir.

1) Parasal olmayan krediler

Denk hesap sartlar1 hesaplamasi igin parasal olmayan krediler ilgili gelirlerden hari¢ tutulacak sekilde

uygun ayarlamalar yapilmalidir. Parasal olmayan kalemler parasal kalem tanimini karsilamayan
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kalemlerdir. Parasal kalemler sahip olunan para birimi, varliklar ve sabit veya belirlenebilir sayida para
birimi seklinde alinacak veya ddenecek borglar olarak tanimlanir. Parasal bir kalemin temel niteligi sabit
veya belirlenebilir sayida para biriminin alinmasi hakkidir (veya sevk etme yiikiimliiliigiidiir). Parasal
olmayan kalem 6rnekleri arasinda asagidakiler vardir:

. Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin degerlemeleri ;

. Stok degerlemeleri ;

. Duran varliklar (oyuncu kayitlar1 dahil) bakimindan deger diisiikligii veya amortisman tutariin
ters kayitla iptal edilmesi ; ve

. Parasal olmayan kalemlerde kambiyo karlari/(zararlari).

j) 1liskili taraflarla yapilan gergege uygun degerin iizerindeki gelir islemleri

Denk hesap sartlar1 sonucuna yonelik olarak, lisans sahibi tiim iligkili taraf islemlerinin gergege uygun
degerini belirlemelidir. Tahmin edilen gergege uygun degerin kayitlt degerden farkli olmasi durumunda,
ilgili gelire artis yoniinde herhangi bir degisiklik yapilamayacagi akilda bulundurularak ilgili gelir
uygun sekilde diizeltilmelidir.

Lisans sahibinin islemin gergege uygun degerini gostermesini gerektiren iliskili taraf islemlerine dair
ornekler asagidaki gibidir:

. Sponsorluk haklarinin kuliip tarafindan iliskili bir tarafa satilmast;

. Kuliip tarafindan iligkili bir tarafa davetiye biletlerinin satisi ve yonetim locasinin
kullandirilmasi; ve

. Kuliibe mal ve hizmetlerin saglandig iligkili tarafla yapilan tiim iglemler.

Ilgili gelirden daima hari¢ tutulmalar1 gerektigi igin ayarlanmas:1 gereken iliskili taraf iglemlerine dair
ornekler asagidaki gibidir:

. Bagis olarak kuliip tarafindan iliskili taraftan alinan paralar; ve

. Miskili tarafca kuliip adia borglarin 6denmesi.

Mligkili tarafin yaptigi katkilar, (D) béliimiinde daha ayrintili tamimlandigi gibi denk hesap sartlari
gereksiniminin degerlendirmesinin bir pargasi olarak sadece kabul edilebilir sapmanin (Madde 80°de
tanimlandig1 gibi) belirlenmesinde hesaba katilabilir. Iliskili tarafin, iliskili taraf islemlerinin tanimlar:
ve iligkili taraf isleminin ger¢ege uygun degerinin tanimi (E) bdliimiinde sunulmustur.

k) Kuliibe iligskin olmayan futbol dis1 islemlerden kaynaklanan gelirler

Futbol dis1 islemlerden kaynaklanan gelirlerin (ve giderlerin — bkz. boliim C(1)(K)) sadece faaliyetlerle,
mekanlar veya futbol kuliibliniin markasi ile agikca ve net bir sekilde iliskili olmamalari durumunda
ilgili gelirin hesaplamasindan hari¢ tutulmalidir. Mali tablolarda futbol dis1 islem olarak rapor
edilebilecek olan; ancak, ilgili gelir ve giderlerin hesaplanmasi i¢in normal olarak diizeltilmesi
gerekecek faaliyet 6rnekleri asagidaki gibidir:

. Otel, restoran, konferans merkezi, i binalar1 (kiralama i¢in), saglik merkezi ve diger spor
takimlar1 gibi kuliip stadyumunda veya antrenman tesislerinde veya bunlarin yakininda bulunan
operasyonlar; ve

. Operasyonlarinin bir pargast olarak acik bir sekilde kuliibiin adini/markasin1 kullanan
operasyonlar.
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C. Ilgili giderler
1. Ilgili giderler kalemlerine dair tanimlar asagidaki gibidir:

a) Giderler — Satis/malzeme masraflari
yeme icme, magaza, tibbi bakim, araglar ve spor malzemeleri gibi tiim faaliyetlerin satis giderlerini 1
igerir.

b) Giderler — Calisanlara yapilan 6demeler (personel giderleri)

Direktorler, yonetim ve idari yetkiye sahip olanlarda dahil olmak iizere raporlama dénemi esnasinda
calisanlar tarafindan gerceklestirilen hizmetlerin karsilig1 olan tiim iicretleri igerir. Calisanlara yapilan
Odemeler; kisa donemli calisan sosyal yardimlari (ayliklar, haftaliklar, sosyal gilivenlik katkilari, kar
paylagimi ve ikramiyeler gibi), parasal olmayan sosyal yardimlari (tibbi bakim, barinma, arag ve iicretsiz
veya indirimli mallar veya hizmetler gibi), istihdam sonrasi sosyal yardimlar (isttihdam sonrasi borglar),
diger uzun donemli calisan sosyal yardimlarini, s6zlesmenin feshinden kaynaklanan 6demeleri ve hisse
bazli 6demeleri kapsar.

c) Giderler — Diger faaliyet giderleri

Miisabaka giderleri, kiralama masraflari, idari masraflari ve genel masraflar ve futbol dis1 faaliyetlere ait
giderler gibi tiim faaliyet giderlerini igerir. Ek V-C’deki asgari beyan gereksinimlerine goére, duran
varliklarin amortismani, itfa pay1 ve deger diisiikligii, diger isletim giderlerine dahil degildir ve gelir
tablosunda ayr1 olarak agiklanmalidir..

d) Oyuncu kayitlarinin amortismani/deger diisiikliigi ve oyuncu kayitlarinin elden ¢ikarilmasindan
kaynaklanan zararlar veya oyuncu lisansinin alinmasina dair masraflar

Bir kuliibiin, Ilgili gelirin hesaplanmasina (i) oyuncu lisansinin amortismanini/deger diisiikliigiinii veya
(i) oyuncu lisansinin almmasindan kaynaklanan masraflart dahil edip etmeyecegi kuliibiin mali
tablolarindaki oyuncu kayitlarinin muhasebesi i¢in kullandigi yonteme ve asagida tanimlanan
gereksinimlerin uygulanmasina baglidir:

1) Oyuncu kayitlarinin muhasebesi i¢in “sermayelestirme ve amortisman” yontemini kullanan bir
raporlama yapan isletme i¢in, bir raporlama déneminde oyuncu lisansinin alinmasindan kaynaklanan
masraflarin amortismani/deger diisiikliigli Ek VI C’de tanimlanan asgari muhasebe gereksinimlerine
uygun olarak hesaplanmalidir. Bir oyuncu lisansinin satisindan kaynaklanan zarar, transfer zamaninda
oyuncu lisansinin net defter degerinin alinan ve alinabilecek olan net elden g¢ikarma gelirlerinden
cikarilmasi ile hesaplanir. Net elden ¢ikarma gelirlerinin transfer doneminde oyuncu lisansinin net defter
degerinden az olmasi halinde, oyuncu lisansinin elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan zarar rapor edilir.
Bu tiir kayiplar, denk hesap sartlar1 sonuglarinin hesaplanmasi i¢in ilgili giderlere dahil edilmelidir.

i1) Oyuncu kayitlarinin muhasebesi i¢in “gelir ve gider” yontemini kullanan bir raporlama yapan isletme
icin, oyuncu lisansinin alinmasinin masraflari bir raporlama déneminde kaydedilir.

Denk hesap sartlar1 hesaplamasina yonelik olarak:

ii1) Yillik mali tablolarinda oyuncu kayitlarinin muhasebesi i¢in ‘“sermayelestirme ve amortisman”
yontemini kullanan kuliipler i¢in, ilgili gelir ve ilgili giderler bu muhasebe uygulamasini yansitmalidir:
iv) Yillik mali tablolarinda oyuncu kayitlarinin muhasebesi i¢in “gelir ve gider” yontemini kullanan
kuliipler i¢in, kuliip “gelir ve gider “ yontemini veya “sermayelestirme ve amortisman” yontemini
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kullanmay1 segebilir. Se¢ilen uygulama, bir raporlama déneminden digerine kadar tutarli bir sekilde
uygulanmalidir.

¢) Finansman masraflari ve temettiiler

Finansman masraflari; borglu cari hesaplar ve banka kredileri ve diger krediler {izerindeki faiz ve mali
Kiralamalar bakimidan finansman iicretleri dahil olmak tizere, bir isletme tarafindan fon borcunun
alimmasi ile olusan diger masraflar1 ve faizleri igerir. Temettiiler, 6zkaynak araglarinin sahiplerine
dagitilmasidir. Temettiilerin mali tablolarda belirtilmesi halinde, temettiilerin kar-zarar muhasebesinde
veya alternatif niteligindeki bir beyanda sunulup sunulmadigina bakilmaksizin, temettii miktarlart ilgili
giderler olarak belirtilmelidir.

f) lgili taraflarla yapilan adil degerin altindaki gider islemleri

Denk hesap sartlart sonucuna yonelik olarak, lisans sahibi ilgili tiim taraf islemlerinin adil degerini
belirlemelidir. Tahmin edilen adil degerin kaydedilen degerden farkli olmasi durumunda, ilgili gelire
azalma yoniinde herhangi bir degisiklik yapilamayacagi akilda bulundurularak ilgili gelir uygun sekilde
ayarlanmalidir.

Ilgili taraf islemlerinin adil degerinin ilave tanimlar1 (E) béliimiinde belirtilmistir.
g) Genglik gelistirme faaliyetlerine yapilan masraflar

Genglik gelistirme giderlerinin denk hesap sartlari sonucunun hesaplamasindan hari¢ tutulmasi icin
uygun ayarlamalar yapilabilir. Genglik gelistirme faaliyetlerine yapilan masraflar; bir kuliibiin genglik
gelistirme programinda bulunan gen¢ oyunculart egitmek, yetistirmek ve gelistirmeye yonelik
faaliyetlerle dogrudan iligkili giderler (kuliibiin genglik gelistirme programina sahip olmamasi
durumunda gergeklestirilmez) ve genclik gelistirme ile dogrudan iligkili kuliip tarafindan alinan tim
gelirlerin neti anlamina gelir. Denk hesap sartlar1 gereksinimi raporlama yapan bir igletmenin genglik
gelistirme faaliyetlerine yonelik giderlerini ilgili giderlerden hari¢ tutmasina izin verir; ¢iinkii buradaki
amag¢ kulliblin uzun vadeli fayda gormesi igin tesisler ve faaliyetler lizerine yapilan yatirim ve
harcamalar tesvik etmektir. Genglik gelistirme faaliyeti sayilan faaliyetler asagidakiler gibidir; ancak
bunlarla sinirl degildir:

1) Genglik sektoriiniin (altyapinin) organizasyonu;

i1) Ulusal, bolgesel veya yerel diizeyde oynanan ve {iye federasyon tarafindan taninan resmi
miisabakalarda veya programlarda yer alan geng takimlar (altyap1 takimlari);

ii1) Farkl1 yas gruplar1 i¢in futbol egitimi programi (oyun becerileri, teknik, taktiksel ve fiziksel);

1v) Oyunun Kurallart hakkinda egitim programi;

V) Geng oyuncular igin tibbi destek; ve

Vi) Futbol dig1 egitimler.

Dogrudan iligkili giderler bunlarla sinirli olmamak kaydiyla asagidakiler gibidir:

Vii) Konaklama masraflari, tibbi licretler, egitim iicretleri, seyahat ve harcirah, arag ve giysiler, tesis
tutulmast gibi genglik gelistirme faaliyetlerinin gerceklestirilmesi esnasinda kullanilan veya tiiketilen
mallarin ve hizmetlerin masraflari;

viii)  Madde 52 ve 53’da tanimlandig1 gibi, kuliip tarafindan istihdam edilmelerinin sebebi tamamen
genclik gelistirme faaliyetlerine yonelik olmasi durumunda, oyuncular disinda genglik programi bagkani
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ve genglik (altyap1) antrenorleri gibi tamamen genclik gelistirme programi ile iliskili olan ¢alisanlarin
sosyal yardim masraflari;

IX) Lisans sahibinin yasal kapanis gecmise yonelik itibariyle 18 yasmin altinda olan galisan
konumundaki gen¢ oyuncular i¢in ddenen sosyal yardim masraflari. Lisans sahibinin yasal kapanis
gegmise yonelik itibariyle 18 yasinda veya iistiinde gen¢ oyuncu olan calisanlarin sosyal yardim
masraflart ilgili giderlerden hari¢ tutulamaz. Raporlama yapan bir isletmenin genglik gelistirme
faaliyetleri giderlerini diger giderlerden ayr1 olarak tanimlayamamasi halinde, bu giderlere genglik
gelistirme faaliyetleri giderleri olarak muamele yapilmaz. Asagidakiler, gereksinimin amacina yonelik
olarak genglik gelistirme faaliyetlerine yapilan harcamalarin pargasi degildir:

X) Oyuncu kesfi masraflar;

Xi) Bir menajere veya baska bir kuliibe ddenen iicretler gibi geng bir oyuncunun lisansinin elde
edilmesi i¢in ddenen licretler;

Xii) Dogrudan genglik gelistirme faaliyetlerine iliskilendirilemedigi siirece satis, idari ve diger genel
masraflar;

xiii)  Genglik gelistirme faaliyetlerinde kismen yer alan calisanlar i¢in 6denen sosyal yardimlarin
masraflar1 (6rnegin; genglik gelistirme faaliyetlerinde yar1 zamanli olarak gérev alan bir antrendr);

xiv)  Miilk, stadyum ve ekipman maliyetleri ve/veya bunlarin asinma payi (maddi duran varliklarin
asinma pay1 da dahildir ancak bununla smirli degildir; genglik gelistirme faaliyetlerine iliskin bu tiir
varliklar ilgili giderlerden ayr1 olarak hari¢ tutulur).

h) Toplum gelisimi faaliyetlerine yapilan masraflar

Toplum gelisimi giderlerinin denk hesap sartlar1 sonucunun hesaplamasindan hari¢ tutulmasi icin
uygun ayarlamalar yapilabilir. Toplum gelisimi faaliyetlerine yapilan masraflar; bir kuliibiin spora
katilimi artirmak ve sosyal gelisimi ileriye tasimak amaciyla toplum yararina gergeklestirilen
faaliyetlerle dogrudan iliskili masraflar anlamina gelir (kuliibiin toplum gelisimi faaliyetlerini
istlenmemesi durumunda gergeklestirilmez). Toplum gelisimi faaliyetleri bunlarla sinirli olmamak
kaydiyla asagidakiler gibidir:

1) Egitimin ilerlemesi;

i1) Sagligin ilerlemesi;

ii1) Sosyal katilimin ve esitligin gelismesi;

iv) Yoksullugun 6nlenmesi veya azaltilmasi;

v) Insan haklarmin gelisimi, anlagmazliklarin ¢dziimii veya dini veya irksal uyumun veya esitligin ve
cesitliligin artirilmast;

vi) Amator sporun gelisimi;

vii) Cevre korumasinin gelisimi veya artirilmasi; veya

viii) Genglik, yas, hastalik, engellilik, mali zorluk veya diger dezavantajlardan dolayr muhtag¢ olanlarin
refaha kavusturulmasi. Dogrudan iligkili giderler bunlarla sinirli olmamak kaydiyla asagidakiler gibidir:
ix) Toplum gelisimi faaliyetlerinin gerceklestirilmesi esnasinda kullanilan veya tiiketilen mallarin ve
hizmetlerin masraflari;

x) Tamamen toplum gelisimi faaliyetlerinde gorev alan ¢aliganlarin sosyal yardim 6ddemeleri;

xi) spora katilimi artirmak ve/veya sosyal gelisimi ileriye tasimak amaciyla diger isletmelere yapilan
bagislar. Raporlama yapan bir isletmenin toplum gelisimi faaliyetleri giderlerini diger giderlerden ayr1
olarak tanimlayamamasi1 halinde, bu giderlere toplum gelisimi faaliyetleri giderleri olarak muamele
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yapilmaz. Asagidakiler, gereksinimin amacina yonelik olarak toplum gelisimi faaliyetlerine yapilan
harcamalarin parcasi degildir:

xii) Dogrudan toplum gelisimi faaliyetlerine iliskilendirilemedigi siirece satis, idari ve diger genel
masraflar;

xiii) Toplum gelisimi faaliyetlerinde kismen yer alan ¢alisanlar icin O6denen sosyal yardimlarin
masraflar1 (6rnegin; toplum gelisimi faaliyetlerinde bir sekilde yer alan bir oyuncu);

xiv) Miilk, stadyum ve ekipman maliyetleri ve/veya bunlarin aginma payi (maddi duran varliklarin
asinma payl da dahildir ancak bununla sinirli degildir; toplum gelisimi faaliyetlerine iliskin bu tiir
varliklar ilgili giderlerden ayr1 olarak hari¢ tutulur).

1) Parasal olmayan borglar/iicretler

Denk hesap sartlar1 hesaplamasi icin parasal olmayan borgclar/iicretler ilgili gelirlerden hari¢ tutulacak
sekilde uygun ayarlamalar yapilabilir. Parasal olmayan kalemler hakkinda daha fazla bilgi icin liitfen
boliim B (1) (i)'ye bakiniz.

Toplum gelisimi faaliyetleri bunlarla sinirli olmamak kaydiyla asagidakiler gibidir:

1) Egitimin ilerlemesi;

i1) Sagligin ilerlemesi;

i) Sosyal katilimin ve esitligin gelismesi,

iv) Yoksullugun 6nlenmesi veya azaltilmast;

v) Insan haklarmin gelisimi, anlasmazliklarin ¢dziimii veya dini veya irksal uyumun veya esitligin ve
cesitliligin artirilmast;

vi) Amator sporun gelisimi;

vii) Cevre korumasinin gelisimi veya artirilmasi; veya

viii) Genglik, yas, hastalik, engellilik, mali zorluk veya diger dezavantajlardan dolayr muhta¢ olanlarin
refaha kavusturulmasi. Dogrudan iligkili giderler bunlarla sinirli olmamak kaydiyla asagidakiler gibidir:
ixX) Toplum gelisimi faaliyetlerinin gergeklestirilmesi esnasinda kullanilan veya tiiketilen mallarin ve
hizmetlerin masraflari;

x) Tamamen toplum gelisimi faaliyetlerinde gorev alan ¢alisanlarin sosyal yardim 6demeleri;

x1) Spora katilimi artirmak ve/veya sosyal gelisimi ileriye tasimak amaciyla diger isletmelere yapilan
bagislar. Raporlama yapan bir isletmenin toplum gelisimi faaliyetleri giderlerini diger giderlerden ayr1
olarak tanimlayamamasi halinde, bu giderlere toplum gelisimi faaliyetleri giderleri olarak muamele
yapilmaz. Asagidakiler, gereksinimin amacina yonelik olarak toplum gelisimi faaliyetlerine yapilan
harcamalarin parcas1 degildir:

xii) Dogrudan toplum gelisimi faaliyetlerine iliskilendirilemedigi siirece satis, idari ve diger genel
masraflar;

xiil) Toplum gelisimi faaliyetlerinde kismen yer alan calisanlar icin 6denen sosyal yardimlarin
masraflar1 (6rnegin; toplum gelisimi faaliyetlerinde bir sekilde yer alan bir oyuncu);

xiv) Miilk, stadyum ve ekipman maliyetleri ve/veya bunlarin asinma payt (maddi duran varliklarin
asinma pay1 da dahildir ancak bununla smirli degildir; toplum gelisimi faaliyetlerine iliskin bu tiir
varliklar ilgili giderlerden ayr1 olarak harig¢ tutulur).

1) Parasal olmayan borglar/iicretler
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Denk hesap sartlar1 hesaplamasi i¢in parasal olmayan borglar/iicretler ilgili gelirlerden hari¢ tutulacak
sekilde uygun ayarlamalar yapilabilir. Parasal olmayan kalemler hakkinda daha fazla bilgi icin liitfen
boliim B (1) (i)'ye bakiniz.

j) Maddi duran varliklarin ingasi ile dogrudan iliskili olan finansman masraflari

Bir lisans sahibi, kuliibiin futbol faaliyetleri i¢in kullanilan varliklarin insas1 ile dogrudan iliskili olan ve
raporlama doneminde varlik kullanima hazir olana kadar varligin masrafinin bir parcasi olarak
sermayelestirilmek yerine gider gosterilen tiim finansman maliyetlerini denk hesap sartlar1 sonucunun
hesaplamasindan harig tutabilir.

Avyarlanabilecek olan miktar reel faiz masrafindan (sermayelestirilmedigi siirece) faizin ilgili oldugu
bor¢ miktarin gecici yatirrmindan elde edilen tiim yatirim gelirinin ¢ikarilmasidir. ilgili faiz; isletmenin
varlik i¢in masraf yaptigi, bor¢clanma maliyeti yaptig1 ve varligi amacina yonelik olarak veya satis i¢in
hazirlamak i¢in gerekli faaliyetleri iistlendigi tarihten varligin tamamlandigi tarihe kadardir.

Varligin insasinin tamamlanmasindan sonra, tim finansman maliyetleri denk hesap sartlari sonucu
hesaplamasina dahil edilmelidir.

k) Kuliibe iliskin olmayan futbol dis1 islemlerden kaynaklanan giderler

Futbol dis1 islemlerden kaynaklanan giderlerin (ve gelirlerin — bkz. boliim B(1)(k)) sadece faaliyetlerle,
mekanlar veya futbol kuliibiiniin markas1 ile agik¢a ve net bir sekilde iliskili olmamalari durumunda
ilgili giderin hesaplamasindan hari¢ tutulabilir. Mali tablolarda futbol dis1 islem olarak rapor
edilebilecek olan; ancak, ilgili gelir ve giderlerin hesaplanmasi i¢in normal olarak ayarlanmasi
gerekecek faaliyet 6rnekleri asagidaki gibidir:

2. Asagidaki gider tipleri, denk hesap sartlari sonucunun hesaplamasindan harig tutulabilir.
a) Maddi duran varliklarin asinma payi/deger diisikligi

Asmma payi, faydali kullanim 6mrii; yani varligin isletme tarafindan kullanilmasi beklenen dénem
boyunca bir varligin amortismana tabi tutarinin sistematik tahsisidir. Deger diigmesi zarar1, maddi duran
bir varligin defter degerinin geri kazamlabilir tutarin1 agmasma neden olan, yani bir varligin adil
degerinden yliksek, satis ve kullanim degerini maliyetlerinden az olan tutardir. Maddi duran varliklarin
bir raporlama donemindeki asinma pay1 ve/veya deger diisiikliigii denk hesap sartlar1 hesaplamasindan
hari¢ tutulabilir; ¢iinkii buradaki amac¢ kuliiblin uzun vadeli fayda gormesi i¢in tesisler ve faaliyetler
iizerine yapilan yatirim ve harcamalar tesvik etmektir.

b) Oyuncu kayitlar1 disindaki maddi olmayan duran varliklarin amortismani/deger diisiikligi

Amortisman, faydali kullanim omrii; yani varligin isletme tarafindan kullanilmasi beklenen donem
boyunca bir varligin amortismana tabi tutarinin sistematik tahsisidir. Deger diismesi zarari, bir varligin
defter degerinin satis maliyetleri ¢ikarilan adil degerini agsmasmma neden olan tutardir. Oyuncu
kayitlarinin alinmasindan kaynaklanan maliyetler disindaki maddi olmayan duran varliklarin bir
raporlama donemindeki amortismani/deger diisiikliigii denk hesap sartlar1 sonucu hesaplamasindan harig
tutulabilir. Siiphenin 6nlenmesi i¢in, bir oyuncu lisansinin alinmasi1 maliyetlerinin amortismani/deger
diisiikliigii bir raporlama donemindeki denk hesap sartlar1 hesaplamasina dahil edilmelidir (bkz. boliim

C()(d)).
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c) Vergi giderleri

Gelir vergisi bakimindan vergi giderleri; vergiye tabi kara dayali olan tiim yurti¢i ve yurtdisi vergilerini
igerir. Vergiye tabi kar (vergi zarar1), gelir vergilerinin 6denecek (geri kazanilabilir) oldugu raporlama
donemi i¢in olan kardir (zarardir). Vergi gideri, islemlerin ve diger olaylarin mevcut ve gelecek vergi
sonuglar1 bakimindan bir raporlama donemi i¢in belirtilen tutardir. Veri gideri katma deger vergilerini
veya calisanlara dair vergiler ve sosyal sigorta primlerini icermez.

D. Istirakler ve/veya ilgili taraf/taraflarin katkilar:

1. Kabul edilebilir sapma; sadece gergeklesen asimin istirakler ve/veya ilgili taraflarin sagladigi katkilar
kapsamasi durumunda, bir izleme periyodunda Madde 80(2)’de tanimlanan tutarlara kadar 5 milyon
Euro’yu agabilir.

2. Istiraklerin katkilar1; hisse sermayesi veya hisse sermayesi prim rezerve hesaplari iizerinden yapilan
hisse 6demeleridir. Yani, hissedar olarak kendi sifatlariyla 6zkaynak araclarina yatirim yapmalaridir.

3. 1lgili taraflarin yaptig1 katkalar sunlari icerir:

a) Ilgili bir tarafin katkismin sermaye katkis1 olmasi: Higbir geri 6deme veya katkinin alinmasima dair
herhangi bir sey yapma yilikiimliiliigii olmaksizin raporlama yapan isletmenin sermayesini artiracak
sekilde ilgili bir tarafin raporlama yapan isletmeye yaptig1 kosulsuz bagis. Ornegin; sirketler aras1 veya
ilgili tarafa olan bor¢tan muaf tutma eylemi, sermaye artis1 sagladigi i¢in bir tiir sermaye katkis1 teskil
eder; ve/veya

b) Ilgili bir taraftan elde edilen gelir islemleri: Katki sayilacak olan tutarlar, bir raporlama dénemindeki
reel gelir ve denk hesap sartlar1 sonucu hesaplamasinda halihazirda tanindigi sekilde bir raporlama
donemindeki islemlerin adil degeri arasindaki farka esdeger bir tutardan fazla olmayacaktir (bkz boliim
B(1)(j)). Ilgili tarafin séz veya taahhiit vermesinden daha ¢ok, paralar raporlama yapan isletme
tarafindan alinmis olmalidir.

4. Asagidaki islem tipleri 'istirakler ve/veya ilgili taraflarin katkilar1” arasinda degildir:

i) Revaliiasyondan dolay1 net varliklar/borglarda pozitif hareket;

ii) Istiraklerin katk1 saglamadig1 diger rezervlerin olusturulmasi veya bakiyesinin artist;

ii1) Raporlama yapan igletmenin belli bir sekilde hareket etme veya ¢aligma yiikiimliiliigliniin oldugu bir
islem;

iv) Borglar olarak siniflandirilan araglar konusunda maliklerin katkilari.

E. Ilgili taraf, ilgili taraf islemleri ve ilgili taraf islemlerinin adil degeri

1. 1lgili bir taraf; mali tablolarin1 hazirlayan isletme (‘raporlama yapan isletme’) ile baglantis1 bulunan
gercek kisi veya tiizel kisidir.

2. Bir kisi veya bu kisinin yakin bir aile iiyesi, bu kisinin asagida belirtildigi gibi olmast durumunda
raporlama yapan isletme ile iligkilidir:

a) kisinin raporlama yapan isletme iizerinde kontrole veya ortak kontrole sahip olmasi;

b) kisinin raporlama yapan isletme iizerinde 6nemli bir etkiye sahip olmasi; veya
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c) kisinin raporlama yapan isletmenin veya raporlama yapan isletmenin ana sirketinin ydnetici
kadrosunun 6nemli bir iiyesi olmasi.

3. Bir isletme, asagidaki kosullarin herhangi birinin gegerli olmasi durumunda raporlama yapan isletme
ile iligkilidir:

a) Isletme ve raporlama yapan isletmenin ayni1 grubun iiyesi olmasi (bu durum her bir ana sirket, alt
sirket ve diger alt sirketlerin birbirleri ile iligkili oldugu anlamina gelir);

b) Bir isletmenin diger tarafin is ortagi veya ortak girisimi olmasi (veya diger isletmenin iiyesi oldugu
grubun bir iiyesinin is ortagi veya ortak girisimi olmasi);

¢) Iki isletmenin de ayni iigiincii tarafin ortak girisimi olmast;

d) Bir isletmenin {igiincii bir isletmenin ortak girigsimi olmasi ve diger isletmenin ti¢lincii isletmenin is
ortagi olmast;

¢) Mahiyetin, raporlama yapan isletmenin veya ona bagl bir isletmenin ¢alisanlarinin sosyal yardimlari
icin istthdam sonrasi sosyal yardim plani olmasi. Raporlama yapan mahiyetin boyle bir plan olmasi
durumunda, sponsorluk yapan igverenler de raporlama yapan mabhiyet ile iligkilidir;

f) Isletmenin paragraf 2°de tamimlanan bir kisi tarafindan kontrol edilmesi veya ortak olarak kontrol
edilmesi; veya

g) Paragraf 2(a)’da tanimlanan bir kisinin isletme iizerinde onemli bir etkiye sahip olmasi veya
isletmenin (veya ana sirketin) yonetim kadrosunun 6nemli bir liyesi olmasi.

4. Yukarida verilen paragraf 1-3 ile ilgili olarak, asagidaki tanimlar gegerlidir:

a) Bir kisinin ailesin yakin {iyeleri, isletme ile i¢inde bulunduklan iliskide etkide bulunmasi veya
etkilenmesi beklenebilecek aile tliyeleridir. Bu iiyeler kisinin ¢ocuklar1 ve esi veya hayat arkadasi, bu
kisinin esi veya hayat arkadasinin ¢ocuklart ve bu kisinin bakmakla yiikiimlii oldugu kisiler veya bu
kisinin esinin veya hayat arkadasinin bakmakla yiikiimlii olduklar kisiler olabilir.

b) Kontrol; faaliyetlerinden faydalanmak amaciyla bir isletmenin mali ve isletim politikalarin1 yonetme
glictidiir.

c¢) Ortak girisim, iki veya daha fazla tarafin birlikte ortak kontrole tabi olan ekonomik bir faaliyette
bulundugu s6zlesmeye dayali uzlagsmadir.

d) Ortak kontrol, ekonomik bir faaliyet iizerinde kontroliin sozlesme ile kabul edilmis sekilde
paylasilmasidir ve sadece faaliyete dair stratejik mali ve isletim kararlarinin kontrolii paylasan taraflarin
oybirligini gerektirmesi durumunda mevcuttur.

e) Onemli yonetim kadrosu iiyeleri, isletmenin direktdrleri (idari veya baska tiirde) de dahil olmak
iizere, dogrudan veya dolayli olarak isletmenin faaliyetlerinin planlanmasi, idaresi ve kontroli
konusunda yetkiye ve sorumluluga sahip olan kisilerdir.

f) Onemli etki, bir isletmenin mali ve isletim politikas1 kararlarina katihm giicii demektir; ancak, bu
politikalarm iizerinde kontrole sahip olunmasi anlamma gelmez. Onemli etki hissedarlik, tiiziik veya
anlasma yoluyla elde edilebilir.
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g) Bir is ortagi, ortaklik gibi bagimsiz bir isletme de dahil olmak {izere, yatirimcinin iizerinde 6nemli bir
etkiye sahip olan ve ortak bir girisimde alt sirket veya ortak olmayan bir isletmedir. Ilgili tarafin
taniminda, bir is ortagi kendisinin alt sirketlerini ve ortak girisim, ortak girisimin al sirketlerini igerir.
Dolayisiyla, 6rnegin, bir ig ortaginin alt sirketi ve is ortagi lizerinde etkiye sahip olan yatirimer birbirleri
ile iligkilidir.

5. Miimkiin olan her bir iligkili taraf iligkisi diisiintildiiglinde, sadece yasal forma degil, iligkinin esasina
da dikkat edilir.

Asagidakiler iliskili taraflar degildir:

a) Ortak bir direktdre veya onemli yonetici kadrosu iiyesine sahip olan veya bir isletmenin yonetici
kadrosunun 6nemli bir iiyesinin diger igletme iizerinde 6nemli bir etkiye sahip oldugu iki isletme.

b) Ortak girisim lizerinde ortak kontrole sahip olan iki girisimci.

c) Isletme ile gerceklestirdikleri normal islemler yoluyla raporlama yapan isletmeyi kontrol etmeyen,
ortak kontrole sahip olmayan veya onemli derecede etkilemeyen finansman saglayicilari, sendikalar,
kamu hizmet kuruluslar1 ve devlet daireleri ve departmanlari (ancak, bir isletmenin hareket 6zgiirliiglinii
etkileyebilir veya karar verme siirecine katilabilirler).

d) Ekonomik bagimlilik yoluyla isletmenin birlikte dnemli miktarda is yaptig1 bir miisteri, tedarikei,
franchising, distribiitér veya genel acente.

6. Ilgili taraf islemi; {icretli olup olmadigina bakilmaksizin ilgili taraflar arasinda kaynaklarmn,
hizmetlerin veya yiikiimliiliiklerin transferidir (Ilgili taraflar ve ilgili taraf islemlerine dair beyan
gereksinimleri Ek V'de belirtilmistir).

7. Tlgili taraf islemi adil degerde gerceklesebilir veya gerceklesmeyebilir. Adil deger; istekli iki taraf
arasinda piyasa kosullarina uygun bir islemde bir varligin degis tokus edilebilecegi veya bir borcun
kapatilabilecegi tutardir. Bir anlagma veya iglemin herhangi bir tarafin daha fazla lehinde olacak sekilde
gerceklesmesi durumunda bu anlagma veya islem ‘piyasa kosullarina uygun olmayan bir iglem’ olarak
addedilir.

EK X: IZLEME GEREKSINIMLERI BAKIMINDAN DIKKATE ALINMASI
GEREKEN DiGER FAKTORLER

1. Madde 87’e¢ gore UEFA Kuliip Mali Kontrol Kurulu tarafindan dikkate alinacak diger faktorler,
bunlarla sinirli kalmamak kaydiyla asagidakileri icerir:
a) Denk hesap sartlar1 sonucunun miktari ve trendi

Bir raporlama donemi veya izleme donemi toplaminda bir lisans sahibinin ilgili gelirine iligkin olarak
denk hesap sartlar1 agiginin miktar1 ne kadar fazlaysa, bu sonuca o kadar az iyi gozle bakilacaktir. Yillik
denk hesap sartlar1 sonuglarindaki artis yoniindeki trende, diisiis yoniindeki trendden daha i1yi gozle
bakilacaktir.

b) Doviz kurlarindaki degisimlerin etkisi
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Doviz kurlarinin, lisans sahibinin yillik mali tablolarinda kullandig1 para birimi ile karsilastirildiginda
bir raporlama doneminde veya izleme donemi toplaminda Euro olarak belirtilen denk hesap sartlart
sonucu lzerinde kotii bir etkiye neden olacak sekilde degismesi durumunda, doéviz kurlarindaki
degisikliklerin etkisinin miktar1 hesaba katilacaktir.

¢) Yansitilan denk hesap sartlar1 sonucu

T+1 raporlama donemi i¢in yansitilan denk hesap sartlar1 sonucunun bir sermaye fazlasi dngérmesi
durumu, T+1 raporlama donemi i¢in yansitilan denk hesap sartlari sonucunun agik Ongdrmesi
durumundan daha olumlu goriilecektir. Dikkate aldig1 hususlarin bir parcasi olarak, kuliibiin stratejisini
daha iyi anlamak amaciyla UEFA Kuliip Mali Kontrol Kurulu lisans sahibinin uzun vadeli is planin1 da
(T+2 ve T+3 raporlama donemlerini kapsar) talep edebilir.

d) Biitcelemenin dogrulugu

Bir lisans sahibinin bir raporlama donemine dair denk hesap sartlar1 sonucu daha 6nce sunulan “uyum
plan1” ile karsilastirilabilir (yani biitceli denk hesap sartlar1 sonucu). Biit¢eli denk hesap sartlari
sonucunun ger¢ekei olmast ve kuliiblin gegmis uygulamalart ile tutarli olmast durumunda, bu duruma
daha olumlu gozle bakilacaktir.

e) Bor¢ durumu

Bir lisans sahibinden bor¢ durumuna dair ilave bilgiler talep edilebilir. Bu durum, borcun kaynagi, faiz
ve anapara 6demelerini yapma yetisi, bor¢ sdzlesmesine uyum ve borcun vade profili gibi unsurlari
icerebilir. Dikkate aldig1 hususlarin bir pargasi olarak, bir kuliibiin sermaye yapisini ve bor¢ 6demesi
yetisini degerlendirmek icin UEFA Kuliip Mali Kontrol Kurulu digerlerinin yani sira asagidaki borg
oranlarini da degerlendirebilir:

1) Temayiil seviyesi — kazanglar ve dayanak varliklara iliskin olarak bor¢ seviyesi;
ii) Karlilik ve kapsam — bor¢ 6deme maliyetlerine iliskin olarak kazang seviyesi;
111) Nakit akist yeterliligi — hem faiz hem de anapara geri 6demelerini kapsama kapasitesi.

f) Miicbir sebep
Dikkate aldig1 hususlarin bir pargasi olarak, UEFA Kuliip Mali Kontrol Kurulu, miicbir sebep oldugu
diistiniilen kuliip kontrolii disindaki olaganiistii olaylar veya durumlari da hesaba katmaktadir.

g) Kadro siir1

Izleme gereksinimlerini degerlendirirken, UEFA Kuliip Mali Kontrol Paneli, lisans sahibinin
kadrosunun biiyiikliigiinii de dikkate alacak ve lisans sezonundan 6nceki UEFA kuliip miisabakalarina
katilmaya hak kazanma ihtimallerinin bulundugu ulusal miisabakalardan 6nceki ve/veya esnasindaki
herhangi iki yillik kayit doneminden birinde maksimum 25 oyuncu (21 yasinin altindaki oyuncular
hari¢) kullanan lisans sahiplerine daha olumlu bakacaktir.

2. Ik iki izleme periyodunun; yani 2013/14 ve 2014/15 sezonlarinda degerlendirilen izleme
periyotlarinin amacina uygun olarak, asagidaki gegici ilave faktér UEFA Kuliip Mali Kontrol Kurulu
tarafindan dikkate alinacaktir:

1 Haziran 2010 gegmise yonelik donemden dnce sézlesmeli olan oyuncular
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Bir lisans sahibinin kabul edilebilir sapmay1 asan bir toplam denk hesap sartlart agigini rapor etmesi
ve agagidaki iki kosulu yerine getirmesi durumunda, bu durum olumlu bir sekilde dikkate alinir.

1) Yillik denk hesap sartlar1 sonuglarinda (gelecege doniik uyum i¢in saglam bir strateji uyguladigini
kanitlar sekilde) olumlu bir trend rapor etmesi; ve

i1) Toplam denk hesap sartlar1 agiginin, 1 Haziran 2010 ge¢mise yonelik donemden 6nce gergeklestirilen
oyuncu sozlesmeleri nedeniyle 2012 yilinda sona eren raporlama déneminin yillik denk hesap sartlari
acigindan kaynaklandigin1 kanitlamasi (bu tarihten sonra gerceklestirilen yeniden anlagsma goriismeleri
dikkate alinmaz).

Bu durum, yukarida tanimlanan i) ve ii) kosullarina uyan ancak kabul edilebilir sapmay1 asan toplam

denk hesap sartlar1 agigini rapor eden bir lisans sahibine prensipte yaptirim uygulanmamasi gerektigi
anlamina gelir.
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EK XI - ULUSAL KULUP LiSANS SiSTEMI YAPTIRIM TABLOLARI

a) Lisans i¢cin Basvurmama Cezasi

Siiper Lig 600.000 TL + 3 Puan Silme Lige Alinmama
1.Lig 300.000 TL + 3 Puan Silme Lige Alinmama
2.Lig 150.000 TL + 3 Puan Silme Lige Alinmama

b) Ge¢ Basvuru Cezasi ( 1-10 Nisan Arasi Bagvurular)

Siiper Lig 100.000 TL 150.000 TL
1.Lig 50.000 TL 75.000 TL
2.Lig 25.000 TL 40.000 TL
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¢) Kriter Thlallerine Uygulanacak Yaptirnmlar

i) Siiper Lig

Hukuki

Sportif

Personel

Altyapr

1) Uyar1 + 30 Giin Siire
2) 50.000 TL + 30 Giin Siire

3) 75.000 TL

1) Uyar + 30 Giin Siire
2) 50.000 TL + 30 Giin Siire

3) 75.000 TL

1) Uyan + 30 Giin Siire
2) 50.000 TL + 30 Giin Siire

3) 75.000 TL

1) Uyan + 30 Giin Siire
2) 50.000 TL + 30 Giin Siire

3) 75.000 TL

1) Uyan + 30 Giin Siire
2) 75.000 TL + 30 Giin Siire

3) 1 Puan Silme

1) Uyan + 30 Giin Siire
2) 75.000 TL + 30 Giin Siire

3) 1 Puan Silme

1) Uyan + 30 Giin Siire
2) 75.000 TL + 30 Giin Siire

3) 1 Puan Silme

1) Uyan + 30 Giin Siire
2) 75.000 TL + 30 Giin Siire

3) 3 Puan Silme

86



ii) 1. Lig

Hukuki

Sportif

Personel

Altyap:

1) Uyan + 30 Giin Siire
2) 20.000 TL + 30 Giin Siire

3) 30.000 TL

1) Uyan + 30 Giin Siire
2) 20.000 TL + 30 Giin Siire

3) 30.000 TL

1) Uyan + 30 Giin Siire
2) 20.000 TL + 30 Giin Siire

3) 30.000 TL

1) Uyarn + 30 Giin Siire
2) 20.000 TL + 30 Giin Siire

3) 30.000 TL

1) Uyar + 30 Giin Siire
2) 30.000 TL + 30 Giin Siire

3) 1 Puan Silme

1) Uyar + 30 Giin Siire
2) 30.000 TL + 30 Giin Siire

3) 1 Puan Silme

1) Uyan + 30 Giin Siire
2) 30.000 TL + 30 Giin Siire

3) 1 Puan Silme

1) Uyan + 30 Giin Siire
2) 30.000 TL + 30 Giin Siire

3) 3 Puan Silme
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iii) 2.Lig

Hukuki

Sportif

Personel

Altyapr

1) Uyar + 30 Giin Siire

2) 10.000 TL

1) Uyan + 30 Giin Siire

2) 10.000 TL

1) Uyan + 30 Giin Siire

2) 10.000 TL

1) Uyan + 30 Giin Siire

2) 10.000 TL

1) Uyan + 30 Giin Siire

2) 15.000 TL + 30 Giin Siire

3) 20.000 TL

1) Uyarn + 30 Giin Siire
2) 15.000 TL + 30 Giin Siire

3) 1 Puan Silme

1) Uyan + 30 Giin Siire
2) 15.000 TL + 30 Giin Siire

3) 1 Puan Silme

1) Uyar + 30 Giin Siire
2) 15.000 TL + 30 Giin Siire

3) 3 Puan Silme
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d) Mali kriter ihlallerine uygulanacak cezalar

i) Siiper Lig

Yillik Mali Tablolar

Ara Donem Mali Tablolar

Diger Futbol Kuliiplerine
Vadesi Gecmis Borcun
Bulunmamasi

Personele ve/veya Sosyal
Giivenlik Kurumuna
(SGK) / Vergi Dairesine
Vadesi Ge¢mis Borcun
Bulunmamasi

Gelecek Doneme lliskin
Mali Bilgiler

Vadesi Gecmis Borcun
Bulunmamas1 - 12 Ay
Boyunca Takip (Lisans
Donemi Takip)

Denk Hesap Zorunlulugu

1) Uyan + 30 Giin Siire
2) 50.000 TL + 30 Giin Siire

3) 100.000 TL

1) Uyar + 30 Giin Siire
2) 50.000 TL + 30 Giin Siire

3) 100.000 TL

1)Uyar + 30 Giin Siire
2) 100.000 TL + 30 Giin Siire

3) 1 Puan Silme

1)Uyar + 30 Giin Siire
2) 100.000 TL + 30 Giin Siire

3) 1 Puan Silme

1) Uyan + 30 Giin Siire

2) 50.000 TL

1)Uyan + 30 Giin Siire
2) 100.000 TL + 30 Giin Siire

3) 1 Puan Silme

Gecersiz

1) Uyan + 30 Giin Siire
2) 100.000 TL+ 30 Giin Siire

3) 1 Puan Silme

1) Uyan + 30 Giin Siire
2) 100.000 TL+ 30 Giin Siire

3) 1 Puan Silme

1) Uyan + 30 Giin
2) 200.000 TL + 30 Giin Siire

3) 3 Puan Silme

1)Uyar1 + 30 Giin
2) 200.000 TL + 30 Giin Siire

3) 3 Puan Silme

1) Uyan + 30 Giin Siire
2) 100.000 TL + 30 Giin Siire

3) 1 Puan Silme

1) Uyan + 30 Giin Siire
2) 200.000 TL + 30 Giin Siire

3) 3 Puan Silme

1) Uyar + 30 Giin Siire
2) 60.000 TL + 30 Giin Siire

3) 1 Puan Silme
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ii) 1. Lig

Yilhik Mali Tablolar

Ara Donem Mali Tablolar

Diger Futbol Kuliiplerine
Vadesi Gecmis Borcun
Bulunmamasi

Personele ve/veya Sosyal
Giivenlik Kurumuna
(SGK) / Vergi Dairesine
Vadesi Ge¢mis Borcun
Bulunmamasi

Gelecek Doneme lliskin
Mali Bilgiler

1) Uyan + 30 Giin Siire
2) 20.000 TL + 30 Giin Siire

3) 40.000 TL

1) Uyan + 30 Giin Siire
2) 20.000 TL + 30 Giin Siire

3) 40.000 TL

1) Uyar1 + 30 Giin Siire
2) 40.000 TL + 30 Giin Siire

3) 1 Puan Silme

1) Uyar1 + 30 Giin Siire
2) 40.000 TL + 30 Giin Siire

3) 1 Puan Silme

1) Uyar1 + 30 Giin Siire

2) 20.000 TL

1) Uyarn + 30 Giin Siire
2) 40.000 TL + 30 Giin Siire

3) 1 Puan Silme

1) Uyan + 30 Giin Siire
2) 40.000 TL + 30 Giin Siire

3) 1 Puan Silme

1) Uyan + 30 Giin Siire
2) 80.000 TL + 30 Giin Siire

3) 3 Puan Silme

1) Uyan + 30 Giin
2) 80.000 TL + 30 Giin

3) 3 Puan Silme

1) Uyar + 30 Giin Siire
2) 40.000 TL + 30 Giin Siire

3) 1 Puan Silme
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iii) 2. Lig

Yillik Mali Tablolar

Diger Futbol Kuliiplerine
Vadesi Geg¢mis Borcun
Bulunmamasi

Personele Vadesi Geg¢mis
Borcun Bulunmamasi

SGK’ ya ve/veya Vergi
Dairesine Vadesi Geg¢mis
Borcun Bulunmamasi

1) Uyarn + 30 Giin Siire
2) 10.000 TL + 30 Giin Siire

3) 15.000 TL

1) Uyan + 30 Giin Siire
2) 20.000 TL + 30 Giin Siire

3) 1 Puan Silme

1) Uyan + 30 Giin Siire
2) 20.000 TL + 30 Giin Siire

3) 1 Puan Silme

1) Uyan + 30 Giin Siire
2) 20.000 TL + 30 Giin Siire

3) 1 Puan Silme

1) Uyar + 30 Giin Siire
2) 15.000 TL + 30 Giin Siire

3) 1 Puan Silme

1) Uyan + 30 Giin Siire
2) 40.000 TL + 30 Giin Siire

3) 3 Puan Silme

1) Uyar + 30 Giin Siire
2) 40.000 TL + 30 Giin Siire

3) 3 Puan Silme

1) Uyar + 30 Giin Siire
2) 40.000 TL + 30 Giin Siire

3) 3 Puan Silme
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