Saygideger Hanimefendiler ve Beyefendiler
Basinimizin Degerli Mensuplari hepinizi saygi ile selamliyorum.

Sevgili Basin Mensuplarinin isini kolaylastirmak icin sézlerime baghgi vererek baslamak
istiyorum. Ulke futbolu iyiye Gitmiyor, Futbolun igindeki Aktérler Olarak Hepimiz Kendimize
Gelelim...

Bugtin beni, sadece milli takim teknik direktori olarak degil, sadece Tirkiye Futbol Direktora
olarak da degil, hayatini futbola vermis, 50 yilini futbolun igerisinde gegirmis bir futbol
adami, bir spor adami, hayatini oyuncu ve teknik direktor olarak tlkeye ve tlkenin sporuna
adamis bir Ulke insani olarak dinleyin lGtfen... Soyleyeceklerime, Glkesi igin tlkesinin
kaynaklari ve evlatlari igin ylregi yanan birinin haykirisi olarak kulak verin litfen....

Bu konusmanin kisilerle, kullplerle, kurumlarla higbir iliskisi yoktur lutfen iliskilendirme
¢abasina da girmeyin. Bu konusma kimseye karsi degil, sadece ve sadece futboldan yana
yapilmisg bir konugmadir ve litfen bdyle dinleyin, dyle yorumlayin...

Oncelikle sizlere kendim ile ilgili siireci bir hatirlatmak istiyorum;

TFF ve Milli Takimlarla ilgili ilk gérismem ve anlasmam, kullbim{n izni ve onayi ile 4
karsilasmaya teknik adam olarak gtkmam ve llke futbolunun gelecegi igin bilgi ve birikimimle
danismanlik yapmam Uzerineydi.

TFF Bagkaninin Milli Takimlarla ilgili uzun sireli teklifini kabul etmeme gerekgem ise
Galatasaray ile ilgili uzun sureli bir atilim projemin olmasiydi bunu da net bir sekilde ifade
etmistim. Ancak yasanan sireci hepiniz biliyorsunuz, biliyorsunuz, biliyorsunuz da bazen
istediginiz gibi yazip, dogrularin Ustline perde de ¢ekiyorsunuz... Burada her seyi agik agik
konusacaksak bunlari da ifade etmek zorundayim. Neyse, ben takimimla birlikte
antrenmanda iken yine bildiginiz gibi gérevime son verildi. Ustelik kovsalar da gitmeyecegim
dedigim bir basin toplantisindan birkag glin sonra.

Bunun Uzerine TFF yonetimi teveccih gostererek teknik adamlik gorevi ile birlikte Turk
futbolunun gelecegi ile ilgili projeler gelistirip uygulamam igin bana Turkiye Futbol
Direktorligu gorevini teklif etti.

Yani ben bu gérevi 2 mag kazanmak veya kaybetmek igin veya bir turnuvaya gidip gitmemek
icin degil, kotlye giden Ulke futbolunu tekrar yukariya dogru gitmesini temine katki
saglayabilmek i¢in kabul ettim. Aksi durumda Milli Takim Teknik adamligi gérevini kabul
etmezdim bunu net bir sekilde ifade ediyorum.

Ve hatirlarsaniz, bundan yaklasik 365 giin 6nce yapilan imza téreninde 6nemli bir sdylemim
oldu “Bu defa engel olanlari ve engelleri aciklayacagim” diye... iste tam 1 yil sonra tiim
arastirma ve degerlendirmeleri yapmis birgok projeyi hazirlamis, bir kismini hayata gegirmek
icin harekete ge¢mis biri olarak karsinizdayim.



Suan gorevde olan biri olarak ve hayatinda galistigi kullip ve kurumlardan goreve geldiginden
bir eksik gitmis ve gonderilmis bir spor adami olarak, gitmekten veya gonderilmekten
¢ekinmeyen ve dogruyu soylemekten vazgegmeyen biri olarak karsinizdayim.

Ve bu sefer maalesef; bir kismini bilip gérmezden geldigimiz, bir kismini yasayip yok
saydigimiz, bir kismini ise goremedigimiz seyleri sdylemek igin yani KRAL CIPLAK demek igin
karsinizdayim.

Spor kelimesini, basit bir oyun, kolay bir uygulama ve siradan bir sey gibi kullaniyoruz giinlik
hayatta, ancak durum higte dyle degil.

Spor, artik sadece spor degil, sadece bir oyun da degil.

GUnumuizde Spor, gelismis Ulkelerin birbirine Gstlinlik saglamaya ¢alistigi bir miicadele alani.
GUnumuizde Spor, bacasiz bir sanayi, ciddi paralarin dolastigi, reklam ve bilinirlik igin yatirim
yapilan 6nemli bir sektor.

GUnumuizde Spor, saglikl yasam ve yliksek yasam kalitesi igin kullanilan bir enstriman.
Gunlimuzde Spor, tlkelerin saglhk harcamalarini azaltmasina sebep olan bir uygulama.
GUnumizde Spor, modern cagda egitimin kalitesinin artirilmasinda ve bilginin davranisa
tasinmasinda kullanilan etkin bir yéntem.

GUnumizde Spor, 6zellikle gocuklarimiz igin kuvvetli bir sosyallesme vesilesi.

GUnumuizde Spor, insanlar arasi iligkilerin gliciini ve yayginligini artiran bir uygulama.

Guiniimiizde Spor bu kadar 8nemli, bu kadar biyiik bir GUC.

Pekiyi tilkemiz spor konusunda nasil? Sizler isiniz geregi bunu cok iyi biliyorsunuz! isterseniz
bir de benden dinleyin.

Gelismis Ulkeler spora milli savunmalari igin yaptiklari kadar yatirim yaparken, sporcularina
ordulari kadar 6nem verirken, en son teknolojiden yararlanarak biyik bilimsel ¢alismalarla
sporu ve sporcuyu desteklerken biz sadece 3 milyon spor yapan igcinden sampiyonlar, elit
sporcular ¢ikarmaya gayret ediyoruz. Bu 3 milyon sayisinin da korkarim ki bizim lisansh
futbolcu sayisinda 6Imus futbolculari yasiyor gibi sayarak ulastigimiz sayi gibi bir sayi olma
ihtimali de yiiksek. Benzer niifus sayisina sahip oldugumuz Almanya, 28 milyon spor yapan
arasindan yarigsmaci sporcularini gikarirken, biz onlarin neredeyse onda biri bir hacimden
sampiyonlar ¢cikarmaya gayret ediyoruz. Yani sapkadan tavsan cikarmaya ugrasiyoruz. Ulke
olarak, uzun sureli projeler yapip hayata gegirmekte ¢ok basarili olamadigimiz igin her
zamanki gibi kisa streli ¢oziimler olusturmaya galisiyoruz. Hatta bu ylzden devsirmelere
yoneliyoruz...

Gelelim futbola; 6ncelikle sizlere, benim gordiigim llke futbolu, benim yasadigim tlke
futbolu hakkinda bilgiler vermek istiyorum. Bazi ¢arpici rakamlari ve karsilastirmalari sizinle
paylasacagim, paylasacagim ki 6nce ayaklarimiz bir yere bassin, nerede ve ne halde
oldugumuzu bir gérelim.



Unutmayalim ki; durumumuzu tespit etmeden, teshisleri dogru koymadan tedavileri dogru
yapamayiz.

Global anlamda futbola bakarsak;



Diinya Uzerinde 265 milyon insanin kayitli olarak futbol oynadigini géririz. 5 milyon da
hakem ve ofis galisani gérev yapiyor toplam 270 milyon insan. Bu sayi diinya nifusunun % 4-
5 i kadardir. Ulkemizde ise 273.000 lisansli futbolcu var ve maalesef bu sayi da saibeli. Bu
sayinin dogru oldugunu kabul ettigimizde bile tGlkemizdeki oran ne yazik ki %0,33 te kaliyor.
273,000 kisinin nifusumuza orani bizi UEFA’daki 54 llke iginde kirk sekizincilige getiriyor. Bu
durumu futbol ekonomisinde Avrupa’da yedinci olan diinyanin en blyik 17. ekonomisi olan
Turkiye igin izah etmemiz mimkiin degil. Tabi ki izah edemeyecegimiz bir durumda, 3500
civarindaki kadin futbolcu sayisidir. Butiin diinyada hizla gelisen kadin futboluna Tirkiye
seyirci kalamaz. Ustelik voleybol ve basketbol gibi takim sporlarinda kadinlarimizin basarisi
ortada iken. Hedef lisansli futbolcu sayisinin en az %15inin kadin sporcu olmasi olmalidir.

Bir 6nemli sorunumuz da futbolun yayginlastirilmasi ve yarismaci sporcu ile bu sporcularin
oynadigi kullip ve takim sayisi konusundaki kisithhklarimizdir.



Almanya 7 milyona yakin lisansli oyuncu havuzuna sahipken, biz, sayr konusundaki
suphelerim olmakla birlikte yaklasik 270 bin profesyonel ve amator futbolcuya sahibiz. Bu
havuzdan U14, U15, U16, U17, U18, U19, U20, U21,A2 ve A takim sporcularimizi bulmak ve
segmek zorundayiz. Diger rakiplerimizle de aramizda ugurum oldugunu net olarak
gorebiliyorsunuz. Buradaki maglubiyetimiz sahadaki basarisizliklarimizdan ¢ok daha énemli,
sahada bir mag kaybediyorsunuz burada ise maalesef gelecegimizi kaybediyoruz.



Daha ilging bir bilgiyi sizinle paylagsmak istiyorum. Avrupa’nin genelinde, Ulkelerdeki yaslara
gore takim ve futbolcu durumuna baktigimizda tabani genis bir piramit gorirsiniz.
Beklenen, llkemizde de benzer bir yapilanmanin olmasidir. Bizde bir piramit var ama basi
sonu karismig, her seyimiz ters oldugu gibi piramidimiz de ters hale gelmis. A takimlarda
oynayan futbolcu sayisi U 13 takimlarinda oynayan futbolcu sayisinin 3 kati kadar.
Futbolumuzun gelecegini varin siz diigtinlin, ben distndikge uykularim kagiyor ¢inkd...



Ulkemizde futbol ekonomimizin biyiikliigi ile 6glnildigiini biliyorsunuz. Biz ekonomimizle
ogune duralim, ekonomisi bizden buytk tlkeler bu ekonomiyi daha az profesyonel kuliibiin
elit futbolcu yetistirmesi igin ve uluslararasi yarigsmalardaki basarilari igin kullaniyor.
Avrupa’nin en buyuk 7. futbol ekonomisine sahibiz. Pekiyi bu tek basina ne ifade ediyor.
Cevap koca bir hig, yalniz basina hicbir sey ifade etmiyor. ifade edebilmesi icin yanini
bezeyebiliyor olmamiz gerekiyor. Bezeyebiliyor muyuz? Buna da ben cevap vereyim maalesef
hayir. Biz ne yapiyoruz 127 profesyonel kuliiple uluslararasi rekor sahibi oluyor,
ogundigimuz 7. biiyik ekonomimizle bu kadar ¢ok kullibi besleyip futbolumuzu
kalkindirmaya galisiyoruz. Nafile ¢abalar igindeyiz...

Kullplerimizin durumu nedir diye goreve geldigim andan itibaren bir ¢alisma baslattim.
Manzara kelimelerle tarif edilemeyecek kadar vahim. Eger kulliplerimiz birer ticari sirket olsa
idi birkag kuliip disindakilerin tamami iFLAS ettiklerini agiklamak zorunda kalirlardi herhalde.
Bir¢ok kuliibimuzde kaynagi olmayan paralar harcaniyor, tlke kaynaklari, kultibln kaynaklari
basari kaygisi ile yok ediliyor, Ustelik gelecege yonelik gelirler bile kullaniliyor ve higbir sekilde
yanlis harcamalarin hesabi da sorulmuyor. Boyle bir diizen olur mu? Béyle bir kullip yapisi
olur mu? Siz miisaade ederseniz oluyor iste...

Kullplerimizin durumu hepinizin malumu, ama ben yine de kisa bir hatirlatma yapayim.

2014-15 sezonunda UEFA Kulip Lisansi almaya hak kazanan kullplerimizin sayisinda ciddi
digsme mevcut. PTT 1.Ligde miicadele eden higbir kuliiblimiziin UEFA Kullp Lisansi
bulunmamakta. ilging olan higbirinin basvurusu da yok. Bu ligdeki 18 kuliipten sadece
yarisinin, yani 9 kultbdiin ulusal kullp lisansi mevcut. Birakin PTT 1. ligdeki kullpleri Stiper
Lig’de ulusal kullp kriterlerine uymayan kullplerimiz bulunmakta.



FIFA’daki uyusmazlik dosyalarimizin sayisi 600’ agmis. Bu konuda Makedonya ve Bulgaristan
ile rekora kosuyoruz. Bu sene FIFA 3 kullibiimiize bu dosyalar nedeniyle puan tenzili cezasi
vermis durumda. 2 kuliibiimiz oyuncu s6zlesmesine aykiri davranigtan transfer yasagi cezasi
almis vaziyette. Yargi kararlari geldikge durumun daha da kétiilesecegi ortada.

2. ve 3. Ligde kahvehanede kurulmus ve halen oradan yonetilen kullipler mevcut. Bu
kulGplerden bazilarinin faksi olmadigi igin ve hatta e-posta adresi kullanmadiklari igin kuliibe
resmi olarak ulagmak mimkiin olmamakta. Soyunma odasi olmadigi i¢cin kahvehanede
soyunup giyinen, hamamda dus alan profesyonel kullipten de sdyle bir tstlin kori bahsetmis
olayim.

Gelelim saha performanslarimiza;

Diinya Uzerinde siralamada en Ust siralarda bulunan tlkelerin milli takimlarini
inceledigimizde, ¢ok sayida oyuncularinin diinyanin en iyi 5 ligi olarak kabul edilen liglerde
oynadigini gériyoruz. Biz, bu Ulkelerin milli takimlari ile uluslararasi platformda yarismaya
¢ahisirken, bizim milli takimimizda bu liglerde oynayan ve ulkemizin kullplerinde yetisen
oyuncu sayisi sadece bir. ikincisini Gictinciisiinii ihra¢ etmeye calisacagimiza biz ne yapiyoruz,
O’nu da llkeye dondirmek icin yapmadigimizi birakmiyoruz, ve maalesef eminim
birakmamaya da devam edecegiz.



Futbolun sahada oynanan miicadele kisminda, en 6nemli gostergelerden biri hig kusku yok
ki; karsilagsma iginde kat edilen kosu mesafeleri ile yliksek stratte yapilmis kosu sayisi ve
bunlarin toplam mesafeleridir. Bunlara baktigimizda da rakiplerimizin oldukga gerisinde
oldugumuzu gérmekteyiz. Kaliteli rakipleri yenmek igin onlardan daha fazla mesafe kat
etmek ve yiksek siiratteki kosu sayimiz ile toplam mesafemizi onlarinkinin Gizerine
¢itkarmamiz gerekir. Bunun temini ise milli takima gelen oyuncularimizin kuliiplerindeki
yaptigi fiziksel antrenman planlamasi ve form durumlariyla direkt ilintilidir.

Tabi bir 6nemli husus da oyuncunun sahip oldugu performans alt yapisinin ne kadarini
sahaya yansittigi gergegidir.



Kosu mesafelerimiz az olunca aklimiza gelen ilk sey topun oyunda kaldigi siire az olabilir ve
bu diusik kosu mesafelerine sebep oluyor olabilir diye distindik.

Ancak .... Aldigimiz verilere baktigimizda bu fiziksel eksikligimizi topun oyunda kaldigi siire ile
actklamak maalesef miumkiin degil.
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Gelelim genglerimize; Yaristigimiz tum tlke kullplerinde futbola baglama yasi bestir. Bu
egitim bilimleri agisindan da, sosyal gelisim agisindan da, sportif basarisi agisindan da en
uygun yas olarak tayin edilmistir. Elit bir futbolcunun yetismesi igin gocugun 10.000 saat
futbol oynamasi gerekmektedir. Bu siirenin iginde, okulda yaptigi beden egitimi dersleri,
sokakta ve kullip disi oyun formatindaki futbol uygulamalari ve kullipte yaptig antrenmanlar
bulunmaktadir. Elit futbolcu yetistirmek igin, zaman ve gocugun en ¢ok 6grenme becerisi
olan yaslari ok énemlidir ve gok verimli degerlendirilmelidir. Bizde durum nedir diye
baktigimizda; kullplerimizde futbola baslama yasi genel olarak 10 dur. Yani rakiplerimize
gore dar havuzdan segimi yapiyorken Ustline bir de 5 yil kayipla yarismaya bashyoruz. Yazik...
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Arayi kapatmaya c¢alistigimiz eksigimiz sadece 5 yil boyunca kaybettigimiz antrenman saatleri
degil. Cocuklarimiz maalesef okulda da ¢ok az spor yapabilme imkani buluyor. Hatta ne acidir
ki, bu saatler siklikla spor yapmak igin bile kullanilmiyor. Beden egitimi derslerimizin sayisi
icler acisi. Zorunlu egitimi bitirene kadar bir sporcunun Avrupa’daki akranlarindan bes yil
antrenman eksigi ve her okudugu yil icinde ortalama 80 saat de beden egitimi dersi eksigi
olusmaktadir. Sehirdeki gocuklarin artik bos alan bulup sokakta da futbol oynayamadigini
disindrsek aradaki makas her gegen giin daha da agilmaktadir. Futbolumuzun kalkinmasi
icin, gelecegimiz igin, futbolun tiim paydaslari ile birlikte hareket etmek zorundayiz. Ne kadar
edebiliyoruz bunu da sizlerin takdirine birakiyorum.

Elit oyuncu yetistirmenin énlindeki 6nemli bir sorun da yas gruplarinda rakiplerimiz 40
haftalik liglerle sporcularini yaristirirken biz 10 haftalik lig diizenliyor olmamiz.
Kullplerimizden bu duruma tepkiler gelmeye basladikga, medya bu konulari gorip takipgisi
oldukga, TUFAD eksikligi degerlendirip ¢dziim 6nerileri Girettikce gelisebiliriz. Yoksa yabanci
sayisi konusuna sikisip, maalesef blylik resmi géremeyip futbolumuzu yok etmeye devam
ederiz.

Rakiplerimizde bir ¢ocuk futbol oynamak istediginde dncelikle amator bir kuliibe ¢ok kolay
ulasabilmekte, birakin profesyonel kultpleri bazi amator kultplerin bile tesisleri yeterlilik
acisindan tlkemizde 2. Ve 3. ligde miicadele eden ve bizim profesyonel kuliip diye ifade
ettigimiz birgok kullipten ¢ok daha iyi.
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Hadi tesisin eksik olur da zihniyetin felsefen elit futbolcu yetistirmeye uygun olur o da yok.
Rakiplerimiz oyuncu gelisimine odaklanmig ve her yasin durumuna uygun stratejiler
gelistirirken biz her yas kategorisinde kazanmaya endeksledigimiz bir basari anlayisi ile yildiz
adaylarimizin yitip gitmesine sebep oluyoruz. Bakin size bir 6rnek vereyim; Messi’nin
gocuklugu bizim lGlkemizde gegse idi ya 6nce bu ¢elimsiz denir, yaristig yas kategorisindeki
yasi kiiglltilmus ve gelismis fizikli rakipler tarafindan hirpalanir, yapamadigi uygulamalar
nedeniyle clice diye dalga gecilip yok olmasina sebep olunurdu ya da yetenegi nedeniyle
goklere gikarilip televizyon televizyon dolastirilip, anasi babasi mahallenin bakkali, komsulari
televizyonlarda programlara alinirdi, oyuncu o yasta bdyle bir yiki tasiyamayip psikolojisi
bozulur kaybolur giderdi. Hikayeyi Messi’nin gocuklugu tGzerinden anlattim ama
orneklemeden llkemizde harcadigimiz geng isimlere ulasabilirsiniz.
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KulUplerle ilgi bir galisma yaptigimizdan bahsetmistim. Bu ¢alisma kapsaminda tim
profesyonel kullplerin Genglik Gelistirme Programlarini her bir kullibe farkl 2 ekip
gondererek degerlendirilmesini sagladik. Gelen raporlari karsilastirip kayit altina aldik.
Blnyesinde Genglik Gelistirme Programi olan kulliplerinden sadece % 10 u iyi durumda
bunlar arasinda uluslararasi alandaki kriterlere gore mikemmel olani yok. %90 Genglik
Gelistirme Programi islah edilmeye gelistiriimeye muhtag. Buralar neresi? Elit futbolcu
adaylarinin antrenman yaptigi, yaristigi kurumlar. Onemli bir kisminin tesisleri yok, bir
kisminin soyunma odalari bile yok, antrendrlerinin biytk kisminin donanimi eksik, her
seyden Once antrendrlerin pedagojik formasyonlari yok hangi yastaki cocuga nasil
davranmasi gerektigi konusunda bilgi eksikligi mevcut, aileler kullibe karsi baskici, kullip
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yonetimleri Genglik Gelistirme Programinda oyuncu yetistirmekten ¢ok mag¢ kazanmayi
bekledigi igin antrendrler de islerini kaybetmemek igin ilerde elit oyuncu olabilecek ¢ocuklari
degil kendilerine o yas kategorisinde mag kazandiracak ¢ocuklari oynatmakta. Hatta bazen
yaslari ile oynanmis oyuncular oynatmak pahasina.

Biz ne yapiyoruz bu arada o penaltiydi degildi, onun telefonuna mesaj atilmisti almisti
almamisti, o onun arkasindan dolanmisti dolanmamugstilarla ilgilenip, sadece ilgilenmekle de
kalmayip tiim kamuoyunun da ilgilenmesini saglayacak stregler yonetiyoruz. Yahu iki giizel
olay Semih ve Veli, cocuklar hakeme yardimci olarak kararini diizeltmesine sagladigi
karsilasma sonrasi televizyon programlari tlke futbolu agisindan bdyle glizel hareketleri
destekleyip bu tlr davraniglarin artmasini saglayacagi yerde efendim takimi maglup olsa da
yapar miydi yapabilir miydi, magin 89. Dakikasi olsaydi yine ayni hareketi yapabilir miydiyi
tartistilar. Yazik ya bu Ulkeye, yazik kaybettigimiz zamana, yazik kaybetmekte oldugumuz
degerlere...

Genglik Gelistirme Programlari ile ilgili konusurken sunu da ifade etmeden gegmeyeyim.
Bugtin kulliplerde Genglik Gelistirme Programi zorunlulugunu kaldirsak bir¢ok kultp
memnuniyetle karsilayip Genglik Gelistirme Programlarini fesih ederler. Clinki bazi aymaz
kullip yoneticileri Genglik Gelistirme Programi kullbe yik olarak gériyor. Oradan tasarruf
edecegi 3 kurusu 6nemsiyor, haa 6te taraftan A takima transfer igin milyonlar harciyor o
baska...

Kullplerimizin Genglik Gelistirme Programlari bu durumdayken ¢ocuk koruma programindan
bahsetmek ne kadar anlaml bilemiyorum, ama biz ¢ok dnemsiyoruz. Clnki her ne yapilirsa
yaplilsin olan sonugta ¢ocuklarimiza ve gelecegimize oluyor.

Oncelikle size cocuk koruma programindan bahsetmek istiyorum. Altyapilarda ¢cocuklarimiza
ne eziyetler edildigini, onlarin siklikla hem ruhsal hem de fiziksel olarak istismar edildigini
maalesef misahede edip lokal miidahalelerde bulunmus biri olarak size bazi bilgiler vermek
istiyorum. Ne pahasina olursa olsun kazanmak tzerine kurgulanmig altyapi egitim dizeni
nedeniyle cocuklar hem aileleri hem de antrendrleri tarafindan ciddi travmalara maruz
birakilmaktadirlar. Cocuk koruma programlari cocuklari bu olumsuz etkilerden koruyup iyi ve
bagarili bir eriskin olmalarinin yolunu agacak énemli bir programdir. Cocuklarin ‘Gliven ve
Mutluluk’ igerisinde spor yapabildigi, zararin her turlisinden arinmis ortamlarda, egitimli ve
kisilik haklarina saygil kisiler ve kurallar tarafindan kollanmasidir. Cinsel istismarin, Fiziksel
istismarin, Duygusal Istismarin yasanmadigi insanlik haysiyetinin korundugu SAYGIN futbol
ortamlarini yaratmak hedeftir. “Davranis Kodlar” ile sporun, sporcunun ve spor ¢alisanlarinin
sayginhgini yerlestirmek. “Her ne bedelde olursa Olsun Kazanmak” ilkesi ile zarar géren
cocuk ve geng sporcuyu ‘Hep ve Once Cocugun Esenligi ve Giivenligi ilkesiyle’ korunmasidir.

Bu her llkede ¢ok gelismis 6lgekte olmasina ragmen biz géreve geldigimiz de birakin
uygulanmasini maalesef futbolumuzda adi bile duyulmamisti.
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Gelistirmek istediginiz bir seyin dnce durumunu tespit edip, degerlendirmeli kayit altina
almali, yaptiginiz uygulamalarin etkinligini gormek icin benzer degerlendirmeleri tekrar
yapmalisiniz. Bunlarin tamaminin kayit altinda olmasi gelisimin ne sekilde oldugunu
bulmaniza, yaptiginiz uygulamalarin hangilerinin ne etkiler getirdigini tespit etmenize, eksik
yonlerinizi, kuvvetli 6zellikleri tespit etmenize imkan saglar. Bunun igin veri tabani ve sirekli
veri girigi gerekir. Gelin rakibimiz tlkelerdeki veri tabani durumuna bakalim. Hepsi 2001 de
baglayan bir veri tabani kurma siirecine girip su an tamamlanmis kullanimda olan veri
tabanlarina sahipler. Bu veri tabanlari sayesinde tlke futbolunun gelisimine blylk katki
saglamis vaziyetteler ayrica hem kuliiplere hem de oyunculara ve antrendrlere bu veri
tabanindan faydalanma imkani sagliyorlar. Bizim de siiratle excel tablolarindan kurtulmamiz
lazim. Ulke futbolunun Tiirkiye’ye ait gelismis bir veri tabanina ihtiyaci oldugu kesin... ve bu
konuda da projemiz hazir...

Futbol, seyircinin varligi ile degerli ve keyifli hale geliyor, bu sayede kultpler ciddi gelirler
elde ediyor, futbolcular daha iyi motive olabiliyor, insanlar igin sosyallesme ve birlikte zaman
gecirme firsati oluyor. Bakin rakiplerimizin ntfuslarini ve seyirci sayilari ne durumda bizde
durum nasil. Rakiplerimizin ¢ok gerisindeyiz. Artik bazi seyleri net gérme zamani, agikea ifade
etme ve tartisma zamani, yeni fikir ve gorislere agik olma zamani, simdi dibe vurmadan ne
yapacagimizin ¢6zimini bulma zamani. Kisa pansuman carelerle degil, ilk defa futbolumuz
icin uzun projeler yapma zamani, akilcil hedefler koyup stratejik planlar yapma zamani,
yapilan stratejik plani uygulama, hedefe ulasilamazsa sorgulayip degerlendirme yeniden
yapilandirma zamani. Simdi birbirimize vurma, sévme, yargilayip asma zamani degil simdi
tiim paydaslarla birlikte ¢6zimiin ortagi olma zamani.
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Bir de tlkemizde yillara gore seyirci durumuna bakalim. Verileri saklar ve depolarsaniz,
gidisin nasil oldugunu degerlendirebiliyorsunuz. iste bakin durum nereye dogru gidiyor.
Bunun sebeplerini irdelemek ve sebepleri her ne olursa olsun sorunu ¢6zmek durumdayiz.
Seyircisiz futbolumuzu ayakta tutmak mimkiin degil. Seyirciyi tekrar triblinlere gekmek
zorundayiz.

Hadi seyirci tribliine gelmiyor, futbolla yatip futbolla kalktigini distindtgiimiz halkimiz spor
programlarini ne kadar izliyor diye sorguladigimizda;

Pazar aksamlari sadece mag 6zetlerini veren spor programlari rating’te ilk 100 de yer
bulabiliyor. ilk 100 de 20 tane dizinin tekrar gésterimi var, ancak bir tane spor tartisma veya
yorum programi yok. Bu gergekleri goz ardi etmemek lazim, halkimiz mag 6zetlerine itibar
ediyor. Halen karsilagma izlemeye ilgisini tamamen kaybetmemis halde. Halen futbolun
kendisini seviyor...

Televizyonlarda durum béyleyken acaba yazili basina gazeteleri ilgi nasil derseniz? Ulkemizde
spor gazetelerinin glinliik tiraji 340 bin civarinda, ancak okuyucularin dnemli bir kismi
gazetenin kendinden ¢ok iddia ve At Yarisi Eklerine ilgi gdsteriyor... Medyadaki durumumuz
da futbolumuzun durumuna paralel. Degerli basin mensubu arkadaslarim, gazete
yoneticisinden, muhabir arkadaslarimiza kadar hepiniz ile bu ylzden el birligi yapmak
zorundayiz. Séverek, yalan yazarak, asilsiz haberlerle kamuoyu yaratarak bir yere
gidilemeyecegi ortada. Ayni gemideyiz, bir taraf su alinca diger taraf hafif yukselir o tarafta
oldugunuz igin ¢ok sevinmeyin, batan taraf Gzerinden mutluluk kazang beklemeyin, sonug
kaginilmazdir eninde sonunda geminin tamami batar.

Futbolumuzun geleceginin insasinda sizlere ¢ok is diigliyor. Uzun sureli projeler ve
uygulamalar igin, sizin sabrin ve istikrarin ingasina katki saglamaniz gerekiyor. Glnlik
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yasamaktan ve yasatmaktan vazgecilmesine destek vermeniz gerekiyor. Sizle de sizsiz de
olmuyor. Ama gelin gliciintzi ve emeginizi tlke futbolu igin kullanin. Bunu bir kez daha
sizden rica ediyorum.

Tirk futbolunun 92 yildir biriken, bir kismi kroniklesmis sorunlarini yok mu sayacagiz?
Bildigimiz gergekleri bilmiyormus gibi her sey gillik gulistanlikmis gibi mi yapacagiz?

Futbolu hep beraber 6ldirmeye galisip, sonra kétiye gidise seyirci mi kalacagiz?

Sorunlari séylemek kolay olani, gelelim ¢6ziim dnerilerine;

1. Ekonomik olarak borg batagi igcinde olan kulliplerimiz, halen yiiksek maliyetlerde
oyuncular transfer etmeye devam ediyorlar, halen tesis eksikleri var ve halen
Genglik Gelistirme Programlarindan oyuncu yetismek gibi bir dertleri yok,
yetistiremedikleri icin de ylksek maliyetli transferler yapmak zorunda kaliyorlar.
Bu kisir dénglyli kirmak zorundayiz. Bu dénguiyi kiracak ve tersine gevirecek
onlemler almak zorundayiz. Bunu da ancak TFF nin kullpleri denetleyip gerekli
yaptirimlari uygulamasi ile miimkan olur. Bir kez daha séyliyorum TFF nin
kultpleri denetleyip gerekli yaptirimlari uygulamasi ile mimkiin olur. TFF,
kullGplere UEFA kriterlerine uyma zorunlulugu getirmelidir, simdi siz bu zorunluluk
yok mu diye sorabilirsiniz ben de getirmeli yani harfiyen uygulamal diyorum
tekrar Ustline basa basa... TFF bununla da yetinmeyip kullpler igin llke sartlarina
uygun TFF kriterleri gelistirmelidir. Bunun ile ilgili ciddi ¢galismalarimiz var.

Tabi ki bu kurallarin hayata gecirilmesi strecinde, kuliplere uyum ile ilgili bir
takvim verilmeli, uymayan kulliplerle ilgili gerekli islem yapilmalidir. Affin oldugu,
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kararlarin stirekli 6telendigi yerde, kurallarin anlami kalmadigi gibi adalet duygusu
da ciddi bir sekilde zedelenmektedir.
Bu sebeple gerekli kosullari yerine getirmeyen kullipler igcinde ¢alismalarimiz var;

- Ornegin bir 6nceki yilda gelir-gider dengesi bozuk olan kuliip transfer
yapamayacak,

- Ayrilmig antrendriine, oyuncularina 6demelerini yapmamis kullip 6demeleri
tamamlayana kadar yeni transfer yapamayacak,

- UEFA ve TFF kriterlerine yerine getiremeyen kullip bir sonraki sezona eksi puan ile
baslayacak,

- ki sezon Ustiiste bunlari yapan kuliip kiime diisiirme dahil gerekli yaptirimlarla
karsilasacak gibi yaptirimlar planlaniyor.
Batln kurallar higbir baskiya boyun egmeden yerine getirilmeli, bu yapilamiyorsa
gerekirse ben de dahil gorevler birakilmalidir.

2. Diger ulkeleri gérduk, rakiplerimizin profesyonel kullip sayilarini da gérduk,
Ulkemizin 127 profesyonel kuliibu kaldirmasi miimkin degil, stratle kalite
degerlendirmesi yapilmali ki bu galismayi da yaptik ve 6ncelikle 3.ligte kriterleri
tutturabilen kultpler 2.lige alinirken tutturamayan kullpler Glke futboluna
hizmete BAL'da devam etmelidirler. BAL'dan profesyonel liglere ¢ikmak sadece
saha basarisi ile degil ayni zamanda kriterleri yerine getirmekle mimkiin
olmahdir.

Tirk futbolu tagiyamayacagi yiikin altinda ezilmekten kurtarmak zorundayiz.

3. Elit oyuncu yetismiyor diye sikayet etmekten vazgegip, zihniyet degisikligi
yapmamiz gerekiyor.

Elit futbolcu yetistirme stirecindeki gelismeyi, insanlik tarihindeki gelisim ve
insanhgin gelisimi ile benzerlik gosterdigini distinlyorum.
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1980 ve 90 larda yildiz oyuncular avcilik ve toplayicilikla bulunup gikariliyordu.
Biraz gecikmis olmakla birlikte 90’ yillarda biz de o yéntemi kullanip biyik atilm
yaptik. O yillardaki ki basarili segimlerimiz 2002 Diinya Sampiyonasi’na kadar
basarili bir ddonem yasamamiza sebep oldu. O kadronun son mensuplari da 2008
Avrupa Sampiyonasi’na katildi.

2000 ‘li yillarda rakiplerimiz yetistiricilige gecti. Bizse halen avcilik ve toplayiciliga
devam ettik. Hatta halen de devam ediyoruz. Atalarimizin matbaayi geg
getirmelerinin olumsuz etkilerini bugtin bile yasadigimizi distiniirsek futbolumuz
da bundan ne denli olumsuz etkilenebilecegini diiglinlin.

Rakiplerimiz, bugln futbollarini bacasiz bir sanayiye gevirmis, bilim ve
teknolojiden en Ust seviyede yararlanirken, biz hala bilgisayar kullanan antrenér,
kullanmayan antrendr tartismasi yapiyoruz. Birbirimizi yipratip duruyoruz.
G6zUm olarak; kultplerimizin Genglik Gelistirme Programlarinin bilim ve
teknolojiden Ust diizeyde faydalanarak sporcu yetistiren yapilari olmak zorunda.
Bununla ilgili gaismamiz da hazir;

Bunun teminiigin ;

1. Kullp butgelerinin belli ylizdesi (ki 6nerim %5-10) Genglik Gelistirme
Programina ayirilmal,

2. Akademi kriterleri tutturamayan kullibe yaptirimlar uygulanmali (Puan
silme, kiime diisirme, kadrosunda altyapidan yetismis bulundurmak
zorunda oldugu oyuncu sayisini artirmak v.b)

3. Her profesyonel kuliibiin cografi olarak kendine en yakin amatér kullplerle
ve bu amator kultplerde kendilerine en yakin okullarla organik bag kurma
zorunlulugu getirilmeli. Bu sekilde profesyonel kuliiplerin genis bir oyuncu
havuzunu takip imkani yaratildigi gibi, okul ile kullip arasinda Riva da pilot
uygulamasina basladigimiz futbol temal, ilk, Orta ve Lise seviyeli okullar
gelistirmek mimkiin olacaktir. Bu sayede ¢ocuklarimiz okul mu futbol mu
ikileminden kurtulmus olacaklardir.

4. Her profesyonel kullipte TFF tarafindan 6zel yetistirilmis Tutorlar gérev
yapmali. Bu Tutorlar, Genglik Gelistirme Programindaki antrendrlerin
sahadaki egitiminden, buradaki antrenérlerde profesyonel kultbin
organik iliski halinde oldugu amator kulliplerin antrendrlerine pratik egitim
desteginden mesul olmalidir. Bu uygulama, antrendrliik egitimi strecinin
sadece TFF nin diizenledigi kurslarla kisith kalmamasinin ve uygulamali
gelisimin de 6nind acacaktir.

5. TFF’den kullplere dagitilan maddi altyapi destegi ve UEFA fonlari bildiginiz
gibi profesyonel takimlarin oyuncu taksitlerine veya kuliip borglarinin
6denmesine gidiyor. Bilmediginiz bu kullanim igin kultplerin TFF ye
yolladig belgelerdir ki onlari da burada ben ifade etmeyeyim. TFF, bu
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10.

destek ve fonlarin kesinlikle ve kesinlikle Genglik Gelistirme Programlarinin
gelisimi igin kullanilmasini temin etmelidir, TFF bu iradeyi kulliplerden ne
baski gelirse gelsin ortaya koymak zorundadir, gerekirse kullibe ayrilan
bltce dahilinde kullibiin eksiklerini tamamlamak igin harcamalari TFF
kendisi yapmalidir.

Genglik Gelistirme Programinda gorev yapan 6zveri ile galisan tim
antrenor arkadaslarima tesekkir ediyorum. Ancak su gercegi de goz ardi
edemeyiz. Genglik Gelistirme Programlarinda ¢ok distik Gicretle hatta uzun
sire maas almadan ¢alisan antrendrleri segip galistirmak yerine, liyakat
sahibi, yetistiricilik 6zelligi olan antrendrler tercih edilmesinin 6ni
aciimalidir. Bunun sebeple belli goérevler icin hem farkli egitim planlamalari
hem de minimum Ucret sinirlari galismasi da yapmaktayiz.

Her Genglik Gelistirme Programi bir Giniversite ile bilimsel isbirligi
yapmalidir. Havuzlarindaki her oyuncuya bilimsel testler yapilmahdir.
Olgemedigin seyi objektif degerlendiremezsin. Degerlendiremedigin seyi
gelistiremezsin, takip edemezsin. Gittigim her kullipte ve galistigim
surelerde Milli Takimlarimizi hep bir bilim yuvasi ile iliski halinde tuttum.
Ancak bu, kisisel tercihe birakilmaksizin TFF tarafindan gelistirilen kuliip
lisans kriterlerine zorunluluk olarak konulmali ve bilimin futbolla
bulusmasinin yolu agilmalidir.

Tim bunlarla birlikte sporun iyi bir egitim araci oldugunun farkindayiz.
Gocuklarimizin planladigimiz sekilde okulda ve kuliipte 10.000 saatlik stire
gecirecegi elit futbolcu yetistirme programimiza 5 yasinda dahil olmali. Bu
surecte elit futbolcu yetistirmekten ¢ok daha 6nemli hedeflerimiz
oldugunu da vurgulamak isterim. Cocuklarimizi iyi bir insan, iyi bir
vatandas, fikri hiir, vicdani hiir, irfani hiir insanlar olarak yetistirmek en
blyik hedefimizdir. Bu hedefi, sampiyonlar yetistirmek kadar
onemsedigimizi ifade etmek istiyorum.

Tabii 6ncelikle gocuklarimizi bu sekilde yetistirebilecek, alaninda
donaniml, becerikli ve istekli akademi antrendrlerini yetistirmeyi
planlamaliyiz. Bununla ilgili gelistiriimis mifredatimiz da, projemiz de
hazir.

TFF’de bilim ve teknolojiden en Ust dizeyde faydalaniimahdir,
faydalanmak zorundadir.

TFF artik;

Futbol Analiz Takip ve istatistik Hareketini baslatmak zorundadir

Teknik Egitim Raporlama ve istatistik Merkezini kurmak zorundadir.

Tim futbolcularin, kultiplerin performansi, teknik taktik analizleri saghklari
vb ile ilgili veri tabani olugturulmalidir.
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11.

12.

Bu yapilar, hem kulliplere hizmet vermeli, hem de Milli Takimlara... Bunun
altyapisini da hazirladik. Bundan sonrasi sayin Bagkanin ve yonetim
kurulunun kararlari ile hayata gegebilecek seviyededir.

Bu kadar derin ve 6nemli sorunlarimiz varken, biz devamli yabanci oyuncu
sayisini arttirmayi, serbest birakip birakmamayi konustuk durduk. Ama
maalesef hala nasil futbolcu ihrag ederiz, antrendr ihrag ederizi
konugmuyoruz. Din ki konugsmamda o kadar basarili bir sire¢ yasadigimiz
donemde bile ¢ok az oyuncu ihrag edebildigimizi ifade etmeye galistim.
Ulke futbolunun gelisiminde yurt disina ihrag edecegimiz oyuncularin sayisi
ve kariyeri ¢ok 6nemli.... Yabanci oyuncu sayisi ile ilgili alinan kararimdaki
bakis agimda bununla ilgili ve diisincem diin neyse bugiin de ayni. Alinan
karara benim bakis agim, Ulke futboluna en olumlu katkisi saglamasi
yoninde olmustur. Bu karardan en ¢ok olumsuz etkilenecek pozisyonda
gorev yapan kisi olarak, tlkenin gelecegi igin bunu géglislemeye hazir
oldugumu da séylemeliyim. Bu karar futbolumuzun degerinin Gistiindeki
rakamlari, reel degerlere gekilmesine katki saglayacak, bunu saglamali ki
futbolcu ihrag edebilelim, antrendr ihrag edebilelim. Alinacak karar kultp
takimlarinin Avrupa’da daha basarili olabilmesinin yolunu agacak. En
azindan kullplerimizin bu yondeki sikayetlerini ortadan kaldiracaktir.
Alinan karar kullp alt yapilarindan daha ¢ok geng yetenegin yarisma
ortamina tasinmasina katki saglayacak. Alinan karar ligdeki sampiyonluk
micadelesine daha ¢ok kultbiin katilabilmesinin 6nlnl agabilecek. Ben
olaya bu yonii ile bakiyorum ve degerlendiriyorum. Tamamen serbest
birakilmasi da dahil her segenegi de galistigimizi gdzden gegirdigimizi
bilmenizi istiyorum. Benim igin karar yabanci sayisi degil yerli oyuncunun
sayisi ve durumu kararidir.

Bir baska 6nemli konu futbolumuzun mali kaynaklaridir. Bildiginiz gibi
Super Lig’in isim sponsoru Sportoto, 1. Lig’'in sponsoru PTT, bunun disinda
bir¢ok kamu kurum ve kurulusundan futbola ciddi destekleri var. Bu
destekler futbolumuzun uluslararasi 6lgekte olmasina dnemli katki
saglamakta. Devletin futbola destek olmasi cok 6nemli, olmali da, ancak
siyaset futbola karismamali, politika futbola girmemeli, ne kulliplere, ne
federasyona ne de tribline siyaset ve politika sirayet etmemeli. Bunu
futbolumuz igin saglamaliyiz, bunu sporumuz igin temin etmeliyiz.
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Arkadaglar 6nemli bir konuya daha vurgu yapmak istiyorum. Ya arkadaslar
Almanya yi1 yenmeyi planliyoruz, Almanya’nin 2060 plani var. Bizim birakin
2060 yilrigin planimizi, 2015-16 sezonu igin stratejik bir planimiz yok! Boyle
bir durumda bile Almanya’yl yenmeyi planlayacak, isteyecek ve
yenemezsek uzllecek kadar da gergeklerden uzagiz.

BUtln bunlarin gergeklesmesi igin ¢dzlilmesi gereken ¢ok 6nemli bir sorunumuz var.

Rakiplerimizin higbirinde bir benzeri olmayan, UEFA’daki higbir tilkede bir benzeri
bulunmayan, yapisi nedeniyle TFF yonetimini devamli tehdit altinda tutan, hareket alanini
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kisitlayan, genel kurul yapisi stratle diizeltilmelidir. TFF Genel Kurulundaki temsiliyetlerin
yeniden diizenlenmesi gerekmektedir.

Avrupa’da higbir Glkenin futbol genel kurulunda profesyonel futbolun temsili %50’yi agmaz
iken, TFF Genel kurulunda bu oran %90lara yakindir.

TFF Yonetimi suirekli olarak kulliplerin 6zellikle Stper lig kulGplerinin elestirileri ve olumsuz
bir sey oldugunda da tehdidi altinda. Boyle bir ortamda saglikli kararlar almak ve uygulamalar
yapmak mimkun olmayacagi gibi kullp kriterlerini denetleyip yaptirimlar uygulamasi da
muimkiin olmamaktadir.

KulUplerin beklentilerini, isteklerini anlayip ve saygi ile karsilamakla birlikte yapilacak uygun
diizenlemelerle tiim bunlari ¢gzmenin mimkin olacagini diglinliyorum.

Genel kurul yapisinda tabanin temsiliyetinin artirilmasi, amator kulplerin sayisinin ve
glcinidn artmasina ve futbolun yayginlastirilmasinda katki saglayacaktir. Ayrica futbolun
temel paydaslari olan futbolcu, antrenér ve hakemlerin temsiliyetinin de uygun sayilara
ylkseltilmesi Genel Kurulda alinacak kararlarda futbolun icinden gelen ve futbolu iyi
bilenlerin katkisini da arttirmis olacaktir.

Turkiye Futbol federasyonun hareket kabiliyetini arttiracak ve misyonuna uygun daha verimli
¢alismasini saglayacak bir takim yapici galismalarim var. Yalniz bunlari heniiz bagkan ve
yonetim kurulu ile paylagsma imkanim olmadigi igin burada sdylemeyi hem etik anlamda hem
de nezaket anlaminda uygun bulmuyorum. Bu ¢alismalarimiz sayesinde kultplerimizin karar
verme uygulama sireglerinde daha aktif yer alma imkani olacagi gibi, Profesyonel Futbol
Disiplin Kurulu ve Tahkim Kurulunun FiFA’nin ve UEFA’nin kararlarini taniyacagi ve kabul
edecegi bir yargilama modeline uygun hale getirilmesi mimkiin olacaktir.

Bir baska 6nemli husus ise MHK’nin yapisi ve ¢alisma dizenidir.

Bu konu ile ilgili de galismalarimizi Bagkan ve Yénetim Kurulu ile paylasacagimi ifade etmek
istiyorum. Eger diisiindigim degisiklikler Baskan ve Yonetim Kurulu tarafindan uygun
goralurse, TFF yonetimi, kulliplerin denetlenmesi ile birlikte misyonuna uygun olarak
futbolun yayginlastiriimasi, tesislesme, egitim, topluma spor kiltiiriniin benimsetilmesi,
futbol ekonomisinin blyitilmesi, elit futbolcu yetistiriimesine katki saglanmasi ve milli
takimlarin basarilari konularinda daha etkin ve daha verimli ¢galismalar yapabilecektir.
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Tum Ulke halkina sesleniyorum, tim kamuoyuna sesleniyorum... Benim amacim Mevlana’nin
dedigi gibi glizel glinlere ylriimek... Su an bulundugum Tirkiye Futbol DirektorlGgu gorevini
de bu yuzden kabul ettim. Dolayisi ile benim amacim lke futbolunun gelisimi igin uzun sireli
ve 6nemli projeleri hayata gegirmek... Bunlari hayata gegirmek igin elimden geleni yapmak...

Ya Yaparim Ya Yaparim... Bu bir miicadele, bu miicadeleyi sonuna kadar siirdiirecegimden
kimsenin stiphesi olmasin. Ama baktim ki olmuyor, miicadelemi baska platformlarda
sirdiirecegimden emin olabilirsiniz. Pes Etmek YOK..

Hepinize saygilar sunuyorum...
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