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ÖNSÖZ

Gözlemcilik kurumu, futboldaki geliflmeler ve UEFA standartlar›na
uyum göz önünde bulundurularak yeniden yap›land›r›lm›flt›r. Bu yap›land›r-
mada gözlemcinin görevleri, Federasyonumuzun da ilkeleri dikkate al›narak
“objektiflik, dürüstlük, bilimsellik ve adil olmak” temeline dayand›r›lm›flt›r.
Gözlemcinin görevlerini, bu temel de¤erler do¤rultusunda yerine getirmesi
gerekli olmufltur. 

Gözlemcilik kurumu; Türk hakemli¤inin ve futbolunun gerek ulusal, ge-
rekse uluslararas› düzeyde sayg›n bir yer edinmesine yard›mc› olmal›d›r. Bu
ba¤lamda, Gözlemciler ve Temsilciler Kurulu, yeni yap›lanman›n flekline ve
ruhuna uygun olarak düzenlemelerini sürdürmektedir. Bu çal›flmalar; FIFA,
UEFA, TFF dokümanlar› ve talimatlar› ile MHK uygulamalar› de¤erlendi-
rilerek yap›lmaktad›r. Bu düzenlemeler;  futboldaki, hakemlik ve gözlemci-
likteki ça¤dafl geliflmeler dikkate al›narak, gözlemciler ve futbol ailesinden
de gelen öneriler do¤rultusunda, bilimsel bir düflünceyle sürdürülecektir. 

Yukar›daki düflünceler do¤rultusunda, Gözlemciler ve Temsilciler Kuru-
lu taraf›ndan haz›rlanan ve gözlemcilere rehber olacak “Gözlemci El Kita-
b›” yeniden düzenlenmifltir. Buna göre; Kurulun gözlemcilerden beklentile-
ri örneklerle belirginlefltirilmifl, ça¤dafl ve bilimsel anlamda gözlem yöntem
ve tekni¤i detayland›r›lm›fl, hakemlerin, hangi ölçütlere göre de¤erlendirile-
ce¤i aç›klanm›flt›r.

Her hakem için; maç›n zorluk derecesinin ve hakem notlar›n›n, hangi öl-
çütlere göre verilece¤i aç›klanm›fl ve gözlemci raporunun doldurulmas›na
yönelik bilgiler genifl bir flekilde belirtilmifltir.

Türk futbolunun ve hakemli¤inin geliflmesinde çok önemli katk›s› ola-
cak sizlerin, bu bilinçle hareket etmesi, Kurulumuzun en önemli beklen-
tisidir. Unutulmamal›d›r ki, belirlenen hedeflere ulaflman›n en kolay yolu,
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siz gözlemcilerle Kurulumuzun gönül birlikteli¤i ile ekip ruhuna uygun bir
flekilde çal›flmas›d›r. Bu anlay›fla uygun olarak; bilgi, birikim ve deneyim-
lerinize güveniyor, görevlerinizde baflar›lar diliyorum.

Mevlüt GÜZEL
Gözlemciler ve Temsilciler Kurulu Baflkan›
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AMAÇ

Futbol Federasyonumuzun kuvvetler ayr›l›¤› do¤rultusundaki yasa ve ta-
limat düzenlemeleri ile gözlemcilerin görev tan›m› yeniden yap›lm›fl ve bü-
tün illerde Gözlemciler ve Temsilciler Kurulu teflkilatlanmas›n› tamamla-
m›flt›r.

2006-2007 Futbol Sezonundan itibaren tüm profesyonel karfl›laflmalara
temsilci atanmas›na bafllan›lm›flt›r. Böylece, gözlemcilerin sadece hakemle-
rin performanslar›ndan sorumlu olmalar› sa¤lanm›flt›r.

Hakemlerimizin geliflimi, gözlemcilerimizin sahadaki hakemi do¤ru fle-
kilde de¤erlendirmeleri ile mümkün olacakt›r. Bu da ‹l Gözlemcilerinden
bafllayarak her klasmandaki gözlemcinin standart ve ça¤dafl e¤itimden geçi-
rilmesiyle gerçekleflebilir. Bu nedenle hakemlerin geliflmesine katk›da bulu-
nabilecek gözlemci kadrolar›n›n oluflturulmas› amaçlanm›flt›r.  E¤itimde bir-
likteli¤i sa¤lamak amac›yla, her bölgede gerekli özelliklere sahip gözlemci-
ler aras›ndan belirlenen 11 kiflilik kadro, GTK taraf›ndan yap›lan e¤itim se-
mineri sonunda, Bölge E¤itim sorumlusu olarak göreve bafllam›flt›r.

Gözlemciler, hakem klasmanlar›na uyum sa¤lamak için; ‹G, CKG,
BKG, AKG ve SLG ad› alt›nda klasmanlara ayr›lm›flt›r. Bu klasmanlar›n be-
lirlenmesinde sürekli e¤itim uygulanarak, e¤itimlerde MHK ile iflbirli¤i içe-
risinde ifllenen konular ve görüntüler üzerinden yorumsal ve görsel uygula-
malar yap›lmaktad›r. Ayr›ca gözlemciler, y›l içinde görevlendirildikleri mü-
sabakalarda doldurduklar› raporlar incelenerek, de¤erlendirilmektedir.
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Gözlemcilere, izledi¤i hakemdeki geliflmeyi takip edebilmeleri için, y›l

içinde bir hakemi birden fazla izleme olana¤› verilecektir. Böylece, UEFA

ve FIFA’n›n uygulamakta oldu¤u mentörlük anlay›fl›na da uygun davran›l-

m›fl olunacakt›r.

Gözlemci raporu, UEFA standartlar›na uygun olarak haz›rlanm›flt›r.

Bundan, hem UEFA uygulamalar›na uyum sa¤lamak, hem de gözlemcilerin

hakemlere iliflkin görüfllerinde; kal›plaflm›fl ifadeler yerine, özgün yorumla-

r›na yer vermeleri amaçlanm›flt›r. Gözlemcilerin hakemleri izlerken, maç

boyunca dikkatli olmalar› ve oluflan tüm pozisyonlarla ilgili kay›tlar› daki-

kalar›yla birlikte tespit etmeleri sa¤lanm›flt›r.

Ça¤›n getirdi¤i yenilikleri yakalamak, uygun teknolojileri kullanabilmek

için, raporlar bilgisayarda yaz›larak internet üzerinden gönderilecektir. Bu

konuda hassasiyet gösterilmesi gereklidir. H›zl› iletiflimi sa¤lamak ve Fede-

rasyonumuzun di¤er birimlerinin ifllerinin aksamamas› için bu uygulamay›

çok önemsiyoruz.

Amac›m›z, gözlemcilerimizin, “özverili çal›flma, verimli olma” ilkeleri-

ne gerekli özeni göstermelerini sa¤lamakt›r. 

Görevlerinizde baflar›lar diliyoruz.

Gözlemciler ve Temsilciler Kurulu
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1. GÖZLEMC‹DEN BEKLENENELER

Bir müsabakada görevlendirildi¤ini ö¤renen gözlemci, öncelikle kim-

seyle diyaloga girmeden bir seyahat plan› yapmal›d›r. Gidece¤i yerin uzak-

l›¤›n› göz önünde bulundurarak müsabakadan bir gün önce görev yerine
ulaflmal›d›r. Gözlemcilik kurumuna yak›fl›r bir yerde konaklamal› ve dinlen-

melidir. Müsabaka zaman çizelgesi do¤rultusunda stadyumda bulunmal›d›r.

Hakemlik kurumunun geliflmesi, genç ve yetenekli hakemlerin yetifltiril-

mesi gözlemcilerimizin özenli çal›flmalar›yla mümkündür.

Gözlemcinin görevi; hakemlerin o müsabakadaki hatalar›n› bulup rapo-

ra yazmakla birlikte, hakemlerin baflar›s›n› de¤erlendirmek, geliflimine kat-

k›da  bulunmak, e¤itimlerine temel olacak konular›n seçimine yard›mc› ol-

mak, klasmanlara ayr›lmas›na yönelik objektif veriler sunmakt›r.

Bu nedenle, bir müsabaka izlemek için görevlendirilen gözlemci; hake-

min afla¤›daki kriterlere sahip olup olmad›¤›na dikkat etmelidir.

• Hakem o müsabakaya haz›r m›?

• Hakemlik yeteneklerine sahip mi?

• Kendini gelifltirme potansiyeline sahip mi?

• Futbolu biliyor ve ruhuna uygun yorum yapabiliyor mu?

• Oyun alan›n›, çevresini, teknik alan› ve oyuncular› kontrolünde 

bulundurabiliyor mu?

• Kritik anlarda do¤ru kararlar verebiliyor mu?

• FIFA ve MHK talimatlar›n› uyguluyor mu?
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Yukar›daki kriterler do¤rultusunda UEFA standartlar›na göre haz›rlan-

m›fl raporunda dakika belirterek hakemleri de¤erlendirmeli ve sonraki mü-
sabakalar için yeterli olup olmad›¤›n› belirtmelidir.

Hakem, sadece verdi¤i kararlar›n do¤rulu¤u aç›s›ndan de¤il; olaylar› ön-
leyebilirli¤i aç›s›ndan da gözlenmelidir. Hakemin verdi¤i herhangi bir karar,
tamamen kurallar çerçevesinde ve do¤ru olabilir. Ancak, bu karar öncesin-
de hakem; ça¤dafl yorum, olumlu futbol, yönetici kimlik ve yetki paylafl›m›

gibi futbol de¤erlerini dikkate almal›d›r. Gözlemci, hakemin olumsuz bir
durumu önceden alaca¤› tedbirlerle önleyebilece¤i konusunu da de¤erlen-
dirmelidir.

Gözlemcilerimiz, seminer ve ayl›k e¤itim toplant›lar›na kat›larak eksik-
lerini gidermeli, Merkez Hakem Kuruluna ›fl›k tutacak do¤ru raporlar yaza-
bilmelidirler. Bu raporlar sayesinde hakemlerimizin de¤erlendirme ve gö-

revlendirilmeleri daha sa¤l›kl› ve daha objektif yap›labilecektir.

GÖZLEMC‹ DE⁄ERLEND‹RMELER‹NE ÖRNEKLER

De¤erlendirme :

Bilgileri bir ölçütle karfl›laflt›rarak bir sonuca varma  sürecidir. Gözlem-
ci, müsabaka boyunca hakemlerle ilgili elde etti¤i bilgileri not etmelidir. Her
durumla ilgili olarak ald›¤› bu notlar›, Oyun Kurallar›  ile FIFA ve MHK Ta-

limatlar›yla karfl›laflt›rarak hakemin gelifltirilebilecek yönleri ile olumlu
yönlerini raporunda aç›kça belirtmelidir.  

Gözlemcilerin yapaca¤› de¤erlendirmeleri örneklerle aç›klayal›m:

A.  Örnek Pozisyon ve Gözlemci Raporu Düzenleme 

Müsabakan›n 24. dakikas›nda hücum oyuncusu bariz gol flans› ile ilerler-
ken, savunma yapan tak›m›n kalecisi taraf›ndan, arkadan formas›ndan çeki-
lerek ceza alan›n›n hemen d›fl›nda düflürülüyor. Ofsaytta olmayan baflka bir

hücum oyuncusu, kendisine do¤ru gelen topa vurarak gol yap›yor.
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1. Karar:

Hakem, hücum eden oyuncunun bariz gol flans›n›n önlendi¤inden emin

olarak, pozisyonun devam›n› beklemeden düdü¤ünü çal›yor, golü geçersiz

sayarak direkt serbest vurufl veriyor ve kaleciyi oyundan ihraç ediyor.

2. Karar:

Hakem, sakin bir flekilde oyunun gidiflat›n› takip ediyor. Bekle-gör tek-

ni¤ini ve avantaj yorumunu çok iyi uyguluyor ve atak golle sonuçlan›nca,

golü veriyor, kaleciye sportmenlik d›fl› davran›fl› nedeniyle sar› kart gösteri-

yor. 

Gözlemcinin De¤erlendirmesi

1. Karar Yorumu ve Rapor Düzenlemesi 

Hakem, bu pozisyonda acele etti¤i ve bekle-gör tekni¤ini uygulayama-

d›¤› için oyunun devam›ndaki golü vermemifl ve kaleciyi oyundan ihraç et-

mifltir. Böylelikle müsabakan›n gidiflat›n› olumsuz yönde etkilemifltir. Bu

olay rapora flöyle yans›t›lmal›d›r.

Tüm bunlar, raporun “Oyun Kurallar›n›n Uygulanmas›, Yorumlan-

mas› ve Maç›n Kontrolü, Taktiksel Yaklafl›m ve Maç›n Yönetimi” bölü-

münde yorumlanmal› ve DAK‹KA BEL‹RT‹LEREK pozisyon detayl› bir

flekilde aç›klanmal›d›r. 

Ayr›ca, bu konuda yap›lan hata ile ilgili görüfller raporun “Genel De¤er-

lendirme Performans ve Kiflilik Konusunda Tavsiyeler” bölümünde

aç›klanmal› ve “Hakemin Gelifltirilmesi Gereken Noktalar”›ndan bir ta-

nesinde belirtilmelidir.

Hakemin bu müsabakadaki performans› çok iyi olsa dahi müsabakan›n

gidiflat›n› olumsuz yönde etkiledi¤inden notu 7.9’dan fazla olmamal›d›r.
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2. Karar Yorumu ve Rapor Düzenlemesi 

Hakem, avantaj uygulamas›nda bekle-gör tekni¤ini do¤ru uygulayarak
golü vermifl ve ça¤dafl bir yorum yapm›flt›r. Dolay›s›yla, kritik pozisyonda
do¤ru uygulama yaparak müsabakan›n gidiflat›n› olumlu yönde etkilemifltir.
Hakem, bu yorumu yapmam›fl olsayd›, kaleci ihraç edilmifl, bir gol at›lma-
m›fl olacak ve mücadelede eflitlik bozularak neticeyi etkilemifl olacakt›.

Tüm bunlar, raporun “Oyun Kurallar›n›n Uygulanmas›, Yorumlan-
mas› ve Maç›n Kontrolü, Taktiksel Yaklafl›m ve Maç›n Yönetimi” bölü-
münde yorumlanmal› ve DAK‹KA BEL‹RT‹LEREK pozisyon detayl› bir
flekilde aç›klanmal›d›r. 

Ayr›ca, bu konuda yap›lan do¤ru uygulama ile ilgili görüfller raporun
“Genel De¤erlendirme Performans ve Kiflilik Konusunda Tavsiyeler”
bölümünde aç›klanmal› ve “Hakemin Olumlu Noktalar›”ndan bir tanesin-
de belirtilmelidir.

E¤er hakemin performans› müsabaka süresince iyi ise notu 8.4’ten fazla
olmal›d›r.

Ancak hakemin performans› müsabaka süresince iyi de¤il ise, gözlemci
di¤er pozisyonlar› da dikkate alarak not de¤erlendirmesini yapacakt›r.

B.  Örnek Pozisyon ve Gözlemci Raporu Düzenleme 

A tak›m› oyuncusu, ofsayt pozisyonunda bulundu¤u s›rada,  tak›m arka-
dafl›ndan ald›¤› pas sonras›nda aktif duruma geçerek gol atm›flt›r. YH1,  bek-
le-gör tekni¤ini uygulayarak ofsayt bayra¤›n› kald›rm›flt›r. 

1. Karar:

Hakem, YH1’in ofsayt bayra¤›n› görmesine ra¤men, iyi bir görüfl
alan›na sahip olmad›¤› halde gördüm iflareti yaparak golü resen  geçerli say-
m›fl ve kendisine itiraz esnas›nda fiziki müdahalede bulunan iki oyuncuyu
ihraç etmifltir.
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2. Karar:

Hakem, YH1’in bayra¤›n› görmüfl, kendisi de ayn› kanaatte oldu¤u için

golü iptal etmifltir.

Gözlemcinin De¤erlendirmesi

1. Karar Yorumu ve Rapor Düzenlemesi 

Hakem, YH1’in do¤ru olarak yapm›fl oldu¤u ofsayt tespitini görmesine

ra¤men yard›mc›s›n›n bu iflaretini dikkate almam›fl ve devam›nda kurala uy-

gun olmayan bir gol karar› vermifltir. Yard›mc›s›yla iflbirli¤inde çok önemli

bir hata yapm›fl ve maç›n gidiflat›n› olumsuz yönde etkilemifltir.

Gözlemci, raporun “Oyun Kurallar›n›n Uygulanmas›, Yorumlanma-

s› ve Maç›n Kontrolü, Taktiksel Yaklafl›m ve Maç›n Yönetimi” bölü-

münde, bu olay› yorumlamal› ayr›ca, DAK‹KA BEL‹RTEREK pozisyonu

detayl› bir flekilde aç›klamal›d›r.

Ayr›ca “Disiplin Kontrolü, Oyuncular›n ve Tak›m Yetkililerinin

(Yedek Kulübesi) Yönetimi” bölümünde, ihraç edilen oyuncular›n davra-

n›fllar›yla ilgili aç›klamalarda bulunmal› ve DAK‹KA BEL‹RTEREK bu

olay› detayl› bir flekilde aç›klamal›d›r.

“Yard›mc› Hakemler ve Dördüncü Hakemle ‹flbirli¤i” bölümünde de, bu

olumsuzluk ve nedenleri aç›klanmal›d›r. 

“Genel De¤erlendirme, Performans ve Kiflilik Konusunda Tavsiye-

ler” bölümünde, hakemin kurallara uygun olmayan bir gol karar› verdi¤i ve

bunun neticesinde savunma yapan tak›ma mensup oyuncular›n fiziksel mü-

dahalesine maruz kald›¤› belirtilmeli ve bu durumun tekrar yaflanmamas›

için hakemin neler yapmas› gerekti¤i konusunda tavsiyelerde bulunulmal›-

d›r. Ayr›ca bu durum hakemin gelifltirilmesi gereken noktalar›ndan birinde

belirtilmelidir. 
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Hakemin tüm müsabaka boyunca performans›  iyi olsa dahi müsabaka-
n›n gidiflat›n› olumsuz yönde etkiledi¤inden notu 7.9’dan fazla olmamal›d›r.

YH1’in do¤ru karar› uygulansayd› maç›n gidiflat› olumsuz yönde etki-
lenmeyecekti.  Bu husus YH1’in “Yard›mc› Hakemin Performans›” bölü-
münde ayr›ca, yorumlanmal›d›r.

2. Karar Yorumu ve Rapor Düzenlemesi

Hakem, YH1’in do¤ru olarak yapm›fl oldu¤u ofsayt tespitini görmüfl ve
kurallara uygun olmayan bir golü iptal etmifltir. Bu durumdan “Yard›mc›
Hakem ve Dördüncü Hakemle ‹flbirli¤i” bölümünde olumlu olarak bahse-
dilmeli ayr›ca bu husus “Genel De¤erlendirme, Performans ve Kiflilik
Konusunda Tavsiyeler” bölümünde de yer almal›d›r.

YH1 için ise “Yard›mc› Hakemin Performans›” bölümünde “Do¤ru
Ofsayt Kararlar› Verip Bekle-Gör Tekni¤ini ‹yi Uyguluyor” kutucu¤u-
nu, ofsaytla ile ilgili di¤er pozisyonlarda hata yapmam›fl ise pozitif (+) ola-
rak iflaretlemelidir. Ayr›ca, “YH1 Yorumlar” bölümünde bu durum olum-
lu olarak aç›klanmal›d›r.

C.  Örnek Pozisyon ve Gözlemci Raporu Düzenleme 

Daha önceden ihtar› bulunan oyuncu, topla oynama flans› yok iken, raki-
binin bafllayacak bir ak›n›n› önlemek için onu arkadan tutarak durdurmufl-
tur.

1. Karar:

Hakem, bu oyuncunun rakibini arkadan tutmas›n› do¤ru yorumlayama-
yarak  oyunu devam ettirmifl ve ikinci ihtar nedeniyle ihraç edilmesi gere-
ken oyuncuyu ihraç etmemifltir. 

2. Karar:

Hakem, oyuncunun rakibini arkadan tutmas›n› do¤ru de¤erlendirerek bu
oyuncuyu ikinci ihtarl›k hareketten ihraç etmifltir. 
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Gözlemcinin De¤erlendirmesi

1. Karar Yorumu ve Rapor Düzenlemesi 

Hakem, pozisyonu yanl›fl yorumlad›¤›ndan, direkt serbest vurufl karar›
verememifl bu sebeple de  ikinci ihtardan dolay› ihraç olmas› gereken oyun-
cuyu oyunda tutarak bir kifli eksilmesi gereken tak›m›n fazla oyuncuyla oy-
namas›na sebebiyet vermifltir. Dolay›s›yla da oyunun gidiflat›na olumsuz et-
kide bulunmufltur. 

Tüm bunlar, raporun “Oyun Kurallar›n›n Uygulanmas›, Yorumlan-
mas› ve Maç›n Kontrolü, Taktiksel Yaklafl›m ve Maç›n Yönetimi” bölü-
münde yorumlanmal› ve DAK‹KA BEL‹RT‹LEREK pozisyon detayl› bir
flekilde aç›klanmal›d›r.

Bu olumsuz durum “Genel De¤erlendirme, Performans ve Kiflilik
Konusunda Tavsiyeler” bölümünde, belirtilip bunun tekrarlanmamas› için
gerekli tavsiyelerde bulunulmal› ve gelifltirilmesi gereken noktalardan birin-
de belirtilmelidir. 

Hakemin performans› müsabaka süresince iyi olsa dahi müsabakan›n gi-
diflat›n› olumsuz yönde etkiledi¤inden, notu 7.9’den fazla olmamal›d›r. 

2. Karar Yorumu ve Rapor Düzenlemesi 

Hakem, pozisyonu do¤ru yorumlay›p, bir direkt serbest vurufl karar› ve-
rerek oyuncuyu ikinci ihtardan ihraç etmifltir. 

Bu olay, Raporun “Oyun Kurallar›n›n Uygulanmas›, Yorumlanmas›
ve Maç›n Kontrolü, Taktiksel Yaklafl›m ve Maç›n Yönetimi” bölümün-
de yorumlanmal› ve DAK‹KA BEL‹RT‹LEREK pozisyon detayl› bir flekil-
de aç›klanmal›d›r. 

Ayr›ca gösterdi¤i ihtar ve ikinci ihtardan ihraç “Disiplin Kontrolü,
Oyuncular›n ve Tak›m Yetkililerinin Yönetim” bölümünde DAK‹KA
BEL‹RT‹LEREK detayl› bir flekilde aç›klanmal›d›r. 
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D. Örnek Pozisyon ve Gözlemci Raporu Düzenleme 

Müsabakan›n 89. dakikas›nda, B tak›m›n›n kalecisi, topu, ani ve uzun bir
degajla A tak›m›n›n ceza alan›na atm›flt›r. A tak›m›n›n kalecisi, kendisini ge-
çen ve bariz gol flans›na sahip B tak›m›n›n  hücum oyuncusunu ceza alan›
içinde tutarak düflürmüfltür. Hakem, bu esnada B tak›m›n›n yar› sahas›nda
bulundu¤undan ihlali yorumlayamam›flt›r.

1. Karar:

Hakem, bu pozisyonda YH1’e bakmadan oyunu devam ettirmifltir. 

2. Karar:

Hakem, bu pozisyonda YH1’e bakm›fl ve alm›fl oldu¤u iflareti de¤erlen-
dirip, penalt› karar› vermifl ve bariz gol flans›n› engelledi¤inden savunma
oyuncusunu ihraç etmifltir. Müsabaka, bu penalt› vuruflu ile at›lan gol ile so-
nuçlanm›flt›r. 

Gözlemcinin De¤erlendirmesi

1. Karar Yorumu ve Rapor Düzenlemesi 

Hakemin, bu pozisyonda YH1’e bakmadan oyunu devam ettirmesi yan-
l›fl bir harekettir ve Penalt› karar› verilmemesi ve kalecinin ihraç edilmeme-
si maç›n gidiflat›n› olumsuz yönde etkilemifltir. 

Bu durum, “Oyun Kurallar›n›n Uygulanmas›, Yorumlanmas› ve Ma-
ç›n Kontrolü, Taktiksel Yaklafl›m ve Maç›n Yönetimi” bölümünde yo-
rumlanmal› ve DAK‹KA BEL‹RT‹LEREK pozisyon detayl› bir flekilde
aç›klanmal›d›r.

Ayr›ca, yaflanan olay, Raporun “Yard›mc› Hakemler ve Dördüncü
Hakem ile ‹flbirli¤i” bölümünde yorumlanmal›d›r.  

Bu olumsuzluk, “Genel De¤erlendirme, Performans ve Kiflilik Konu-
sunda Tavsiyeler” bölümünde, belirtilip bunun tekrarlanmamas› için ge-
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rekli tavsiyelerde bulunulmal› ve “Gelifltirilmesi Gereken Noktalar”dan bi-
rinde belirtilmelidir. 

Hakemin tüm müsabaka boyunca performans› iyi olsa bile notu 7.9’un
üzerinde olmamal›d›r. 

2. Karar Yorumu ve Rapor Düzenlemesi 

Hakem, uzak kald›¤› bu pozisyonda YH1’e zaman›nda bakarak verdi¤i
iflarete uymas› ile oyuna olumlu yönde katk› sa¤lay›p, mükemmel bir ha-
kem, yard›mc› hakem iflbirli¤i gerçeklefltirmifllerdir.   

Tüm bunlar, raporun “Yard›mc› Hakemler ve Dördüncü Hakem ile ‹flbir-
li¤i” bölümünde yorumlanmal› ve DAK‹KA BEL‹RT‹LEREK pozisyon de-
tayl› bir flekilde aç›klanmal›d›r. 

Bu olumlu durum, “Genel De¤erlendirme, Performans ve Kiflilik Ko-
nusunda Tavsiyeler” bölümünde, aç›klan›p olumlu noktalardan birinde be-
lirtilmelidir. 

YH1, hakemin, kendisine bakarak yard›m istemesi sonras›nda, “Hakem,
Dördüncü Hakem ve Yard›mc› Hakem El Kitab›”nda belirtilen; penalt› ve-
rilmesi ve bariz gol flans›n›n engellenmesi için gereken iflareti vermifltir.  

YH1, mükemmel bir yard›mc› hakem örne¤i göstererek, penalt› verilme-
sini ve kalecinin ihraç edilmesini sa¤lam›flt›r.   

Gözlemci, raporda, YH1’in bu yard›m›ndan olumlu olarak bahsetmeli-
dir. 

YH1, bu pozisyonda müsabakan›n gidiflat›n› olumlu yönde etkilemifltir.
Tüm müsabaka boyunca da performans› iyi ise notu 8.4’ten fazla olmal›d›r.

E. Örnek Pozisyon ve Gözlemci Raporu Düzenleme

A tak›m›n›n rakip ceza alan›n›n içine do¤ru kullanm›fl oldu¤u direkt ser-
best vurufl sonras›, ceza alan› içindeki A tak›m›n›n 9 nolu oyuncusu ikili mü-
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cadelede rakibin bir müdahalesi olmadan aya¤› kayarak düflmüfltür. Olay›
do¤ru yorumlayamayan YH1 hakemine penalt› iflareti vermifltir. 

1. Karar:

Hakem, olay› görebilecek konumda olmas›na ra¤men YH1’e uyarak pe-

nalt› karar› vermifltir.

2. Karar:

Hakem, pozisyonu görebilecek konumdad›r, hareketi do¤ru olarak yo-

rumlar yard›mc›s›na eliyle iflaret ederek pozisyonu gördü¤ünü belirtir ve

oyunu devam ettirir.

Gözlemcinin De¤erlendirmesi

1. Karar Yorumu ve Rapor Düzenlemesi 

Hakemin, önünde olan bu pozisyonda YH1’e uyarak penalt› karar› ver-

mesi yanl›flt›r. 

Bu durum, “Oyun Kurallar›n›n Uygulanmas›, Yorumlanmas› ve Ma-

ç›n Kontrolü, Taktiksel Yaklafl›m ve Maç›n Yönetimi” bölümünde belir-

tilmelidir. 

Ayr›ca, yaflanan olay, Raporun “Yard›mc› Hakemler ve Dördüncü

Hakem ile ‹flbirli¤i” bölümünde yorumlanmal›d›r.  

Bu olumsuzluk, “Genel De¤erlendirme, Performans ve Kiflilik Konu-

sunda Tavsiyeler” bölümünde, belirtilip bunun tekrarlanmamas› için ge-

rekli tavsiyelerde bulunulmal› ve “Gelifltirilmesi Gereken Noktalar”dan

birinde belirtilmelidir. 

Hakemin tüm müsabaka boyunca performans› iyi olsa bile notu 7.9’un

üzerinde olmamal›d›r.
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Ayr›ca, YH1, hakem pozisyonu görüp yorumlayacak durumda olmas›na

ra¤men ve kendisi yüzde yüz emin olmadan gereksiz yere penalt› iflareti ve-

rerek müsabakan›n gidiflat›n› olumsuz yönde etkilemifltir. 

Bu durum “YH1 Yorumlar” bölümünde detayl› olarak belirtilmeli ve

“Yard›mc› Hakemin Performans›” ile ilgili kutucuklardan “Hakemin

Uzak Kald›¤› ve Göremedi¤i Durumlarda Faulleri ‹flaret Ediyor” hane-

sinde (-) kutucuk iflaretlenmeli ve DAK‹KA BEL‹RT‹LEREK pozisyon

aç›klanmal›d›r. YH1’in tüm müsabaka boyunca da performans› iyi olsa da-

hi notu 7.9 dan fazla olmamal›d›r.

Gözlemcinin De¤erlendirmesi

2. Karar Yorumu ve Rapor Düzenlemesi

Hakem, önünde olan bu pozisyonda olay› net bir flekilde görmüfl YH1’in

yanl›fl penalt› iflaretine uymayarak oyunu devam ettirmifl ve do¤ru bir karar

vermifltir. 

Bu durum, “Oyun Kurallar›n›n Uygulanmas›, Yorumlanmas› ve Ma-
ç›n Kontrolü, Taktiksel Yaklafl›m ve Maç›n Yönetimi” bölümünde belir-

tilmelidir. 

Ayr›ca, yaflanan olay, Raporun “Yard›mc› Hakemler ve Dördüncü

Hakem ile ‹flbirli¤i” bölümünde yorumlanmal›d›r.  

Bu olumlu durum, “Genel De¤erlendirme, Performans ve Kiflilik Ko-
nusunda Tavsiyeler” bölümünde, belirtilip “Hakemin Olumlu Noktala-

r›”ndan birinde belirtilmelidir. 

Hakem, bu karar›yla müsabakan›n gidiflat›n› olumlu yönde etkilemifltir.

Tüm müsabaka boyunca performans› iyi ise notu 8.4’ün üzerinde olmal›d›r.

Ayr›ca, YH1, hakem pozisyonu görüp yorumlayacak durumda olmas›na

ra¤men gereksiz yere penalt› iflareti vermifltir. Ancak hakem buna uymam›fl-
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t›r. Bu durum “YH1 Yorumlar” bölümünde detayl› olarak belirtilmeli ve

“Yard›mc› Hakemin Performans›” ile ilgili kutucuklardan “Hakemin

Uzak Kald›¤› ve Göremedi¤i Durumlarda Faulleri ‹flaret Ediyor” hane-

sinde (-) kutucuk iflaretlenmeli ve DAK‹KA BEL‹RT‹LEREK pozisyon

aç›klanmal›d›r. 

Sonuç olarak; Gözlemci Raporu, yukar›daki aç›klamalar do¤rultusunda

düzenlenmelidir. Raporlar›n UEFA ölçütlerine uygun olarak yaz›lmas›,

Türk Hakemli¤inin ça¤dafl seviyeye gelmesine katk› sa¤layacakt›r. Do¤ru

rapor doldurman›n, gözlemcilerin görev almalar›nda önemli oldu¤unu bir

defa daha hat›rlat›r›z. 

2. GÖZLEM YÖNTEM‹

Do¤ru bir de¤erlendirme yapabilmek için her fleyden önce iyi bir göz-

lemci olmak gerekir. Gözlem, bir müsabakan›n bütün unsurlar›n›, ayr›nt›la-

r›yla görmek demektir. Gözlem; do¤ru görmeyi, do¤ru anlamay› gerektirir.

Bir müsabakay› de¤erlendirebilmek için, onun kendi kendine ortaya ç›kan

türlü pozisyonlar›n› tespit etmek ifline, “Gözlem” denir. Gözlem, en önemli

bilgi toplama tekni¤i olup, bir müsabakay› sistemli ve dikkatli bir flekilde ir-

deleyerek, elde edilen bulgular› rapora dökmektir. 

Gözlem, müsabakan›n içinde bulundu¤u koflullar çerçevesinde hakemler

ve yönetimleri hakk›nda not almay› ve de¤erlendirmeyi gerektirir. Gözlem-

ci sadece o müsabakada geliflen olaylar›, pozisyonlar›, uygulamalar›

nedeniyle birlikte gözlemlemelidir. Hakemlerin, hangi kararlar›, hangi ko-

flullarda, niçin verdiklerini yorumlayabilmelidir. 

Bu nedenle bir müsabaka için gözlem; ön haz›rl›k gerektiren, kay›t tut-

ma, de¤erlendirme yapma ve rapor düzenleme organizasyonudur. Bu an-

lamda bir müsabakadaki gözlem; yo¤unlaflmay›, uygun yerden izlemeyi,

yorumlama yetene¤ini gerektirir.
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Bu kavramlar k›saca flöyle aç›klanabilir:

2.1. Yo¤unlaflma

Do¤ru ve objektif de¤erlendirme yapabilme, öncelikle dikkat ve yo¤un-

laflmaya ba¤l›d›r. Bir müsabakaya dikkatini veremeyen gözlemcinin o mü-

sabakadaki pozisyonlara yo¤unlaflmas› mümkün de¤ildir. Yo¤unlaflma, dik-

katin bir olaya yönlendirilmesi ve odaklanmas›d›r. Ayn› zamanda, görev bi-

lincinin göstergesidir. Hakem, yard›mc› hakemler ve dördüncü hakemin ba-

flar›mlar›n›n do¤ru de¤erlendirilmesi, dikkatli ve yo¤un bir gözlemi gerekti-

rir. 

Gözlemci, müsabaka boyunca dikkatinin da¤›lmayaca¤› uygun bir or-

tamda bulunmal› ve sadece dikkatini müsabakan›n hakemleri üzerinde yo-

¤unlaflt›rmal›d›r. Müsabakaya yo¤unlaflm›fl bir gözlemci, hakemin kararlar›-

n›, do¤ru yorumlayabilir ve sonuçta da objektif de¤erlendirmeler yapabilir. 

Örnek: Müsabakada yan›nda bulunan kiflilerle sohbet eden bir gözlem-

cinin, dikkatini müsabakaya vermesi veya pozisyonlara yo¤unlaflmas›, bun-

lar›n sonucunda da hakemleri objektif de¤erlendirmesi mümkün de¤ildir.

2.2. Uygun Yerden ‹zleme

Gözlemcinin, görevini sa¤l›kl› olarak yerine getirebilmesi için oyun ala-

n›n› tamamen görebilece¤i bir konumda bulunmas› gerekir. Gözlemci, bu-

lundu¤u konum itibar›yla, hakemin kararlar›n›n do¤ru veya yanl›fll›¤›n› an-

layamad›¤› durumda, hakemin; pozisyona yak›nl›¤›na-uzakl›¤›na, do¤ru

aç›da bulunup-bulunmad›¤›na, önünün perdelenip-perdelenmedi¤ine göre

de¤erlendirme yapmal›d›r. Ayn› flekilde, gözlemci, yard›mc› hakemlerin of-

sayt iflaretlerinde de, onlar›n do¤ru yerde olup olmad›klar›na göre, iflaretle-

rinin do¤ru veya yanl›fll›¤›n› de¤erlendirmelidir.  

Örnek: Protokol tribününde kendine ayr›lan yerde oturan gözlemci, yar-

d›mc› hakemin bir gol pozisyonunda topun çizgiyi geçip geçmedi¤i iflaretin-
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de, yard›mc› hakemin kale çizgisi hizas›nda olup olmad›¤›n› göz önünde bu-

lundurmal›d›r.

2.3. Yetenek

Yetenek, herhangi bir ifli yapmaya yatk›nl›k, o iflle ilgili do¤ufltan gelen

kapasite ve bireyi etkileyen durumu kavrama gücüdür.  Gözlem yetene¤i,

gözlenen durumu sahip olunan kapasiteye göre farkl› aç›lardan de¤erlendi-

rebilmedir. Gözlemcilik, futbol ve hakemlikle ilgili bilgi birikiminin yan›n-

da, kiflisel yetene¤in de ön plana ç›kt›¤› bir etkinliktir. Gözlemci, müsaba-

kada geliflen bir olay›, birkaç aç›dan çözümleyebilme yetene¤ine sahip ol-

mal›d›r. Sadece, futbol ve hakemlik deneyimiyle gözlem yapmak, olaya tek

aç›dan bakmakt›r, dolay›s›yla kiflisel yetenek sa¤l›kl› gözlem yapman›n en

önemli ö¤esidir.

Örnek: Bariz gol flans› pozisyonunu, ölçütlerini tek tek yorumlayarak bir

sonuca varmak gözlem yetene¤i gerektirir. Gözlemci, bariz gol flans› görün-

tüsünü, o anda bütün ölçütler (bariz gol flans› ölçütleri, hakemin bulundu¤u

yer ve karar›, yard›mc› hakemin katk›s›) aç›s›ndan çözümleyip hakemin ka-

rar›n› de¤erlendirebilmelidir.

3. GÖZLEM YÖNTEM‹NDE HAKEMLER‹N 

DE⁄ERLEND‹R‹LMES‹NDEK‹ TEMEL UNSURLAR

3.1. FIFA VE MHK TAL‹MATLARINA UYGUNLUK

Her görevi yapman›n belirlenmifl kurallar› vard›r. Hakemlik de, kendine

özgü kurallar› olan, bu kurallar›n eksiksiz ve fazlas›z uyguland›¤› bir alan-

d›r. Hakemler, bir müsabakay› yönetirken bu kurallar çerçevesinde belirle-

nen yetkilerini kullan›rlar. Hakemler yönetimlerinde, oyun kurallar› ile FI-

FA ve MHK talimatlar›n› uygulad›klar› sürece baflar› düzeylerini artt›r›rlar.

Gözlemci, hakemleri de¤erlendirirken FIFA ve MHK talimatlar›na uyup uy-

mad›klar›n› kontrol etmelidir. Gözlemci, ayr›ca, hakemin yanl›fl verdi¤i bir
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karar› de¤erlendirirken; pozisyonu göremedi¤i için mi yoksa gördü¤ü halde

de¤erlendiremedi¤i için mi yanl›fl yapt›¤›n› çözümlemelidir.

3.2. HAKEM / YARDIMCI HAKEM ‹fiB‹RL‹⁄‹ 
(YETK‹ PAYLAfiIMI)

Yan hakemlikten, yard›mc› hakemli¤e geçiflle birlikte, yard›mc› hakem-
lerin sorumluluklar› artm›fl ve hakem/yard›mc› hakem iflbirli¤i daha da
önem kazanm›flt›r. Yard›mc› hakemler, sadece sorumluluk bölgelerinde de-
¤il, ayn› zamanda kendi yar› alanlar›nda hatta di¤er yar› alanda da oluflan
pozisyonlarda, hakem ihtiyaç duyarsa yard›m etmekle görevlidirler. Bu yar-
d›mlar› yaparken, hakem gibi düflünmeli ve pozisyonla ilgili yapaca¤› yar-
d›m karar›ndan emin olmal›d›r. Hakemler de, resen müdahaleleri ancak po-
zisyona do¤ru yerde bulunduklar›nda yapmal› veya yard›mc› hakemin tespi-
tine güvenmelidirler. 

Burada gözlemci, hem hakemi hem de yard›mc› hakemleri de¤erlendirir-
ken, iflbirli¤inde; göz göze gelip gelmediklerini, hakemin yard›ma ihtiyac›
olup olmad›¤›n›, hakemin resen müdahaledeki konumunu, yard›mc› hake-
min yard›m karar›ndan emin olup olmad›¤›n› dikkate almal›d›r. 

3.3. ÇA⁄DAfi YÖNET‹C‹L‹K ANLAYIfiI

Gözlemci, hakemi, müsabakay›; oyun kurallar›n›n ruhuna uygun ve FI-
FA-MHK talimatlar› do¤rultusunda yönetip yönetmedi¤ine göre de¤erlen-
dirmelidir. Bu anlamda gözlemci, hakemin; müsabakay› güzellefltirmeye ça-
l›flan, olumsuz futbolu cezaland›ran, olumlu futbola prim tan›yan, kimli¤ini
oyunda kabul ettiren bir anlay›fla sahip olup olmad›¤›n› incelemelidir. Ça¤-
dafl hakem; kendisine ihtiyaç duyuldu¤unda ortaya ç›kan, gerekti¤inde; dü-
dü¤ünü, kartlar›n›, beden dilini ve sözel iletiflim becerilerini kullanan bir yö-
neticidir. 

Gözlemci, hakemi; olumlu futbola prim tan›mas›, müsabakan›n tempo-
sunun ve topun oyunda kalma süresinin artmas›na yönelik katk›s›, olumsuz
futbol oynayanlar› cezaland›rmas›, yönetici kimli¤ini sahaya yans›tmas› yö-
nünde de¤erlendirmelidir.
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4. RAKAMSAL NOTLAR VE AÇILIMLARI

4.1. RAKAMSAL NOT DE⁄ERLER‹

9.0 -  10 Mükemmel performans (Eksiksiz)

8.5 - 8.9 Çok iyi (Çok be¤enilen performans)

8.0 - 8.4 ‹yi (Verimli performans)

7.5 - 7.9 Tatmin edici (Gelifltirilmesi gereken noktalar var)

7.0 - 7.4 Vasat performans (Beklentilerin alt›nda)

6.0 - 6.9 Zay›f performans (Oldukça yetersiz)

5.0 - 5.9 Çok zay›f performans (Kabul edilemez)

4.2. HAKEM‹ DE⁄ERLEND‹RME ÖLÇÜTLER‹

• E¤er bir hakem hatal› bir karar ya da kontrol kayb› nedeniyle maç›n gi-
diflat›na etki etmiflse, oyunun bütünündeki performans› çok iyi olsa dahi
notu 7.9’dan fazla olmamal›d›r.

• 8.0-8.4 aras›ndaki bir not, hakemin maç› standart beklentilere uygun bir
flekilde yani verimli bir performans ortaya koyarak yönetti¤i anlam›na
gelir. Çünkü hakemlerden beklenen maç› ‘’‹Y‹’’ yönetmeleridir.

• 8.4’ten yüksek bir not verilmesi için, hakemin zor ve kritik anlarda do¤-
ru kararlar vermifl olmas› gerekir. 8.4’ün üzerinde bir not verilmesi ha-
linde, gözlemci bu kritik pozisyonlar› dakika belirterek raporunda aç›k-
lamal›d›r.

• Hakemin notu 8.0’den yüksek olsa dahi, gözlemci, e¤er hakemin gelifl-
tirilmesi gereken noktalar› varsa bunlar› belirtmelidir.

• ANCAK, 8.0’den düflük bir not verilmesi halinde, gözlemci 3 tane gelifl-
tirilmesi gereken nokta belirtmek zorundad›r.
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4.3. HAKEM HATALARININ RAPORDA
DE⁄ERLEND‹R‹LMES‹

Gözlemciler, hakem hatalar›n›, afla¤›daki ölçütlere göre de¤erlendirme-
lidirler.

• Hatalar›n niteli¤i,

• Ayn› hatan›n sürekli yap›l›p yap›lmad›¤›,

• Pozisyonun görülüp, de¤erlendirilemedi¤i,

• Hatalar›n, maç›n gidiflat›na etki edip etmedi¤i.

4.4. HAKEM‹N BAfiARILI YÖNET‹M‹N‹N RAPORDA 
DE⁄ERLEND‹R‹LMES‹

• Baflar›l› yönetiminin gerekçeleri,

• Maç süresince maç› olumlu etkileyen kararlar›n›n süreklili¤i,

• Baflar›l› yorumlar›n›n oyunculara etkisi,

• Pozisyonlarda vermifl oldu¤u kararlar›ndaki do¤ruluk oran›,

• Oyun kontrolündeki baflar›s›,

• Kritik kararlar›n›n maç› baflar›l› yönetiminde rol oynamas›.

5. MAÇIN ZORLUK DERECES‹ 

(Hakemler ‹çin Ayr› Ayr› De¤erlendirilmelidir.)

Her maçtaki zorluk derecesi, gözlemci taraf›ndan kritik noktalar göz
önünde bulundurularak belirlenmelidir. Gözlemci, kritik kararlara dakika

belirterek yer vermelidir. Hakem, oyun kurallar› ile ilgili önemli kararlar
vermifl ise bu durum zorluk derecesine yans›t›lmal›d›r. Maç›n zorluk dere-

cesi, her hakemin tüm maç boyunca karfl›laflt›¤› durumlar› da içermelidir. 
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Maçlar; kolay, normal, zor, çok zor olarak derecelendirilmelidir.

Kolay : Maç içinde hakemi zorlay›c› durum ya da pozisyonlar ol-
mam›flt›r.

Normal : Maç içinde hakemi zorlay›c› çok az durum ya da pozisyon
olmufltur. 

Zor : Hakem için zor bir maç olmufl, zor durum veya pozisyon-
larda kararlar almas› gerekmifltir.

Çok Zor : Hakem için çok zor bir maç, çok zor durum veya pozis-
yonlarda kararlar almas› gerekmifltir.

Maç›n Tan›m› :   

• Saha ve hava koflullar›.

• Futbolcular›n birbirlerine ve hakemlere karfl› tutumlar›.

• Seyirci olaylar› (çirkin tezahürat, yabanc› madde at›lmas›, fiili müdaha-
leler vs.).

• Teknik alandakilerin davran›fllar›.

• Her hakemin ayr› ayr› karfl›laflt›¤› kritik durumlar.

5.1. KOLAY 

• Maç›n temposu yavafl, ritmi de¤ifliklik göstermedi,

• Fiziksel temaslar afl›r› ölçüde olmad›, kontrolsüz hareketler oldu ama
kasti de¤ildi,

• Maç sportmenlik d›fl› davran›fllar olmaks›z›n Fair-Play ruhu ile oynand›
(Cezaland›rmaya nadiren gerek duyuldu),

• Çok iyi davranan, çok az say›da seyirci vard› ve hakem üzerine bask›
yapmad›lar,
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• Oyun alan› çok iyi durumdayd›.

5.2. NORMAL  

• Maç›n temposu, hakemi dikkatli olmaya zorlad›,

• Hakemin karfl›laflt›¤› durumlar normaldi; genel olarak her iki tak›m maç
boyunca do¤ru ve âdil davrand›. Oyun alan›nda maç›n normal gidiflini
etkileyecek bir fley olmad›,

• Seyirci davran›fllar› iyiydi ve sorun oluflmad›,

• Oyun alan› iyi durumdayd›.

5.3. ZOR 

• Çok say›da ihlaller oldu,

• Sert müdahaleler, çat›flmalar ve afl›r› derecede fiziksel temas oldu,

• Belli olaylar oldu, tak›mlar birbirlerine karfl› sert oynad›lar, 

• Maç, kötü hava flartlar› ve zor bir oyun alan›nda oynand›,

• Seyirciler ›s›nm›fl atmosfere katk›da bulundular.

5.4. ÇOK ZOR 

• Oyun alan›nda s›k s›k çat›flma durumlar› oldu,

• Sert oyun nedeniyle meydana gelen sakatlanmalar dolay›s› ile s›k s›k ke-
silmeler oldu, 

• Oyuncular afl›r› tepkili, sert ve itirazkâr, seyirciler de heyecana kap›ld›,

• Hakem seyircilerin kötü tezahüratlar›na maruz kald›,

• Seyirci kavgalar›na yol açan çirkin, kötü atmosfer vard›,

• Oyun alan›na yabanc› maddeler (tafl, sopa, bozuk para, çakmak, pet flifle,
telefon, konfeti vb.) at›ld›,
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• Meflale vb. maddeler yak›ld›/oyun alan›na at›ld›,

• Hakeme yüksek sesle hakaret edildi ve hakl› fakat be¤enilmeyen karar-
lar vermesinden sonra etraf› oyuncularca sar›ld›.

Gözlemci, raporunda, maç›n neden zor oldu¤unu veya zor hale geldi¤i-
ni de, “maç›n tan›m›” bölümünde her hakem için ayr› ayr› belirtmelidir. Bir
derbi, iki kulüp aras›nda önceki olaylar veya uzatmalar, bir maç›n yönetil-
mesinin zor olaca¤› anlam›na gelmez.

Müsabakan›n zorluk derecesini tayin edici faktör, tak›mlar›n; o müsaba-
kada nas›l futbol oynad›¤› ve di¤er unsurlard›r (hava ve saha koflullar›, se-
yircilerin tutumu, teknik alandakilerin tutumu vb.).

6. HAKEM‹N DE⁄ERLEND‹R‹LMES‹NDEK‹ 
TEMEL KR‹TERLER

Hakemlerin yönetimlerinin de¤erlendirilmesinde kullan›lacak kriterle-
rin, ba¤l› bulundu¤umuz uluslararas› kurumlar›n normlar›na  (UEFA ve FI-
FA) uyum sa¤lanmas› kaç›n›lmaz bir gerekliliktir.   Bu uyum çerçevesinde
hakemler, yönettikleri müsabakalarda 10 puan üzerinden de¤erlendirilmek-
tedirler. Bu yöntemin temel amac›, hakemlerin o müsabakadaki genel per-
formanslar›n›n futbol oyun kurallar›n›n ruhunu yans›tan Eflitlik (adalet), Gü-
venlik (sa¤l›k) ve Zevk (keyif) temel ilkeleri do¤rultusunda alt› ana bafll›k
alt›nda toplanan de¤erlerle ölçülmesidir.

Gözlemcilerin, afla¤›daki hususlar do¤rultusunda de¤erlendirme yapma-
lar› gerekmektedir.

• Hakemlerin performanslar›n› aç›kça ortaya koymak,

• Oyun kurallar›n›n standart ve tutarl› bir biçimde denetlenmesini sa¤la-
mak,

• Genç ve yetenekli hakemlerin tespitine yard›mc› olmak,

• Hakemlerin klasmanlara ayr›lmas›na baz oluflturacak de¤erlendirmeler
yapmak,
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• Hakemlerin performanslar›n› nas›l düzeltecekleri konusunda önerilerde
bulunmak,

• Hakem e¤itimine temel oluflturacak bilgiler vermek. 

6.1. HAKEM‹N DE⁄ERLEND‹R‹LMES‹NDE GÖZ ÖNÜNE 
ALINACAK FAKTÖRLER VE AÇILIMLARI

6.1.1. OYUN KURALLARININ UYGULANMASI, 
YORUMLANMASI VE MAÇIN KONTROLÜ, 
TAKT‹KSEL YAKLAfiIM VE MAÇIN YÖNET‹M‹  

Hakemin kurallar› uygulamadaki baflar›s›, müsabakan›n olumlu seyrine
katk›da bulunacakt›r. 

Her aflamada maç›n kontrolü, maç›n do¤ru yorumlanmas›, müsabakan›n
gidiflat›na göre taktik gelifltirme, oyunun h›z›n› ve temposunu kesmeme, to-
pun daha uzun süre oyunda kalmas›n› sa¤lama, do¤ru iflaretler kullanma, fa-
ullerin do¤ru ve tutarl› cezaland›r›lmas›, topa yap›lan müdahalelerle rakibe
yönelik sert müdahalelerin ay›rt edilmesi, tutma, itme ve çekmelerin de¤er-
lendirilmesi, bariz gol flans›n›n do¤ru de¤erlendirilmesi, 9.15 m. baraj›n›n
belirlenen mesafeye açt›r›lmas›, avantaj›n ruhuna uygun yorumlanmas›,
oyunun yeniden bafllat›lmas›nda do¤ru prosedürün uygulanmas›, hakemler-
den beklenen uygulamalard›r. 

• Faulleri do¤ru bir flekilde tespit ediyor mu?

• Faulleri tutarl› olarak de¤erlendirebiliyor mu?

• Oyuncunun müdahalesinin topa m› yoksa rakibe mi oldu¤unu ay›rt edi-
yor mu?

• Rakip tak›m oyuncusunun sa¤l›¤›n› tehlikeye sokan müdahaleleri de¤er-
lendiriyor mu?

• Oyun alan›nda veya oyun alan›n›n s›n›rlar› d›fl›nda meydana gelen flid-
detli hareketleri de¤erlendiriyor mu?
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• Dirseklerin rakibin sa¤l›¤›n› tehlikeye sokacak flekilde kullan›lmas›n›
do¤ru yorumluyor mu?

• ‹tme, çekme, tutma gibi faulleri do¤ru de¤erlendiriyor mu?

• Direkt ve endirekt serbest vuruflu gerektiren ihlalleri do¤ru yorumluyor
mu?

• Makas (Röveflata) vuruflunun tehlike oluflturup oluflturmad›¤›n› do¤ru
yorumluyor mu?

• Güzel bir ata¤›n bafllamas›n› kural d›fl› durduran oyunculara teknik ceza
uyguluyor mu?

• Oyuncunun, topu rakibinden perdelenmesini do¤ru yorumluyor mu?

• Kalecilere karfl› yap›lan ihlalleri de¤erlendiriyor mu?

• Kalecilerin yapt›¤› ihlalleri de¤erlendiriyor mu?

• Topa bilerek elle dokunma ile topun ele çarpmas›n› ay›rt edebiliyor mu?

• Oyunu durdurmakla, ihlali yapan tak›ma bir avantaj sa¤layaca¤› haller-
de oyunu devam ettirdi mi?

• Düflündü¤ü avantaj›n oluflmamas› halinde yap›lan ihlali cezaland›rd› m›?

• Bir golün veya bariz bir gol flans›n›n önlenmesini do¤ru yorumluyor mu?

• Tak›m arkadafl› taraf›ndan, ayakla bilerek, kaleciye verilen pasda kaleci-
nin eli ile topa dokunmas›n› do¤ru yorumluyor mu?

• Hakemlere karfl› yap›lan olumsuz davran›fllar› do¤ru de¤erlendiriyor
mu?

• Rakibi oyun d›fl› b›rakmak amac›yla yap›lan hareketlerde enerjik davra-
n›yor mu?

• Serbest vurufllarda, rakip oyuncular›n 9.15 m. uzakta bulunmalar›nda
do¤ru yöntemi uyguluyor mu?
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• Ceza alan› yak›n›ndaki serbest vurufllarda 9,15 m.yi do¤ru bir flekilde öl-
çümlüyor mu?

• Barajdaki rakip oyuncular›n, top oyuna girinceye kadar 9.15 m.yi ihlal
etmelerini engelleyebiliyor mu?

• Oyunun bafllamas› ve tekrar bafllamas›nda do¤ru yöntemi uyguluyor
mu?

• Oyuncu de¤iflikliklerinde do¤ru prosedürü (yöntemi) uyguluyor mu?

• Taç at›fl› ihlallerini de¤erlendiriyor mu? 

• Her aflamada oyunun kontrolünü elinde bulunduruyor mu?

• Müsabakan›n gidiflat›na göre yöntemler gelifltirebiliyor mu?

• Müsabakay›, oyun kurallar›n›n ruhuna uygun olarak, ak›fl›na b›rak›yor
mu?

• Ald›¤› önlemlerle, topun oyunda kalma süresini artt›rmaya katk›da bulu-
nuyor mu?

• Zaman çalma giriflimlerine karfl› gerekli önlemleri alabiliyor mu?

• Çabuk, aç›k, inan›l›r kararlar verebiliyor mu?

• ‹flaretleri, FIFA ve MHK talimatlar› do¤rultusunda veriyor mu?

• ‹hlallere göre farkl› tonda ve etkili düdük kullanabiliyor mu?

• Oyuna d›flar›dan müdahaleler oldu¤unda do¤ru yöntemi, her iki tak›ma
da eflit olarak uyguluyor mu?

(Gözlemci; iki ayr› parçadan oluflan bu bölümde, konuyla ilgili de¤er -
lendirmesini yorum bölümüne yazd›ktan sonra, burada belirtti¤i olumlu
veya olumsuz hususlardan üç tanesini dakika belirterek alt parçadaki po -
zisyon aç›klamalar› bölümüne yazmak zorundad›r. Özellikle olumsuz hu -
suslar›n nedeni ve nas›l düzeltilmesi gerekti¤ini belirtmelidir).

6.1.2. D‹S‹PL‹N KONTROLÜ, OYUNCULARIN VE TAKIM 
YETK‹L‹LER‹N‹N (YEDEK KULÜBES‹) YÖNET‹M‹

Her olay› do¤ru flekilde cezaland›rma, hakem kararlar›na itiraz›n önlen-
mesi, oyuncular›n birbirlerine sözlü veya hareketle sataflmalar›n›n önlenme-
si, kartlarda tutarl›l›k, prosedüre uygunluk, profesyonel aldatmalar›n ceza-
land›r›lmas›, ciddi faullü oyun ve fliddetli hareketin ihraçla cezaland›r›lma-
s›, ihraç ve penalt›y› gerektiren durumlarda do¤ru uygulama, teknik adam-
lar›n ihlallerine izin vermeme.

• Kart göstermede tutarl› davran›yor mu?

• Maç›n bafl›ndan itibaren ayn› ihlallere ayn› cezalar› veriyor mu?

• Disiplin uygulamas›nda dakika ve skordan, kulüp veya oyunculardan et-
kilenmeden her zaman ve her durumda standart uygulama yapabiliyor
mu?

• Oyun alan› üzerinde herhangi bir yerde hakemi aldatmaya yönelik dav-
ran›fllara ihtar veriyor mu?

• Güzel bir ata¤›n bafllamas›n› kural d›fl› durduran oyunculara ihtar veriyor
mu?

• Kurallar› do¤ru yorumlayarak ihlalin flekline göre disiplin cezalar›n›
do¤ru uyguluyor mu?

• Oynama iste¤i olmadan rakibini tutmak, bafllayacak güzel bir ata¤› önle-
mek için topa elle müdahale gibi sportmenlik d›fl› davran›flta bulunanla-
r› sar› kartla cezaland›r›yor mu?

• Rakibin sa¤l›¤›n› tehlikeye sokan, önden-yandan-arkadan müdahaleleri
k›rm›z› kartla  cezaland›r›yor  mu?

• Bariz gol flans›n›n engellenmesinde k›rm›z› kart gösteriyor mu?

• Kartlar›n›; sakin, aç›k ve anlafl›l›r bir flekilde gösteriyor mu?
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• ‹hlali yapan oyuncuyu do¤ru tespit ederek kart›n› gösteriyor mu?

• Gerekmedikçe oyuncularla konuflmaktan ve onlara fiziksel temastan ka-
ç›n›yor mu?

• Sorumlu bir flekilde hareket etmeyen tak›m yetkililerini cezaland›r›yor
mu ve gerekirse oyun alan›ndan ve çevresinden uzaklaflt›r›yor mu?

• Topla bilerek elle oynamalarda sportmenlik d›fl› hareketleri ay›rt edebi-
liyor mu?

• ‹tme, çekme, tutma gibi fauller de sportmenlik d›fl› davran›fllar› de¤er-
lendiriyor mu?

• Oyunun yeniden bafllamas›n› geciktiren oyunculara ihtar veriyor mu?

• Hakemlere karfl› yap›lan olumsuz davran›fllarda gerekli disiplin cezas›
uyguluyor mu?

• Sportmenlik d›fl› gol kutlamalar›n› ihtarla cezaland›r›yor mu?

• Avantaj sonras›nda, topun oyun d›fl› oldu¤u ilk anda ihtar veya ihrac› uy-
guluyor mu?

• Zaman çalma ihlallerinde ihtar veriyor mu? 

• 9.15 m. ihlallerinde gerekti¤inde ihtar uyguluyor mu?

• Taç at›fl› ihlallerinde gerekti¤inde ihtar uyguluyor mu?

• Üst üste yap›lan faullerde veya dönüflümlü olarak ayn› oyuncuya faul ya-
p›lmas›nda ihtar uyguluyor mu?

(Gözlemci; iki ayr› parçadan oluflan bu bölümde, konuyla ilgili de¤er -
lendirmesini yorum bölümüne yazd›ktan sonra, burada belirtti¤i olumlu
veya olumsuz hususlardan üç tanesini dakika belirterek alt parçadaki po -
zisyon aç›klamalar› bölümüne yazmak zorundad›r. Özellikle olumsuz hu -
suslar›n nedeni ve nas›l düzeltilmesi gerekti¤ini belirtmelidir).
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6.1.3.  F‹Z‹KSEL DURUM / POZ‹SYON ALMA VE 
HAREKETL‹L‹K 

Hakem, maç süresince iyi yer alabilmeli, pozisyonlar› yak›ndan takip et-

meli ancak pozisyonun içinde kalmamal›, oyuncular›n koflu yolunu t›kama-

mal›, yan yan, geri geri koflabilmeli, gerekti¤inde etkili deparlar atabilmeli,

müsabaka sonlar›na do¤ru yorgunluk belirtisi göstermemelidir. 

As›l olan, hakemin bir atlet gibi çok koflmas› de¤il, do¤ru yer almas›d›r.

Fiziki görüntüsü, koflu stili,  kondisyonu, dayan›kl›l›¤› da çok önemlidir.

• Sahada duruflu, yürüyüflü ve koflusu ile mükemmel bir fiziki görüntü ve-

riyor mu?

• Dayan›kl› m›? Kondisyonunu maç boyunca etkin bir flekilde kullanabili-

yor mu?

• Ani geliflen ataklarda, maç sonunda dahi etkili deparlar atarak uygun yer

al›yor mu?

• Oyuncular›n koflu yolunu t›kamamaya dikkat ediyor mu?

• Bir sonraki pozisyonun nas›l geliflece¤ini do¤ru tahmin ederek zaman›n-

da yer alabiliyor mu?

• Duran toplarda do¤ru yer alabiliyor mu? (Kale ve köfle vuruflu, serbest

vurufllar, penalt› vuruflu)

• Gerekmedikçe ceza alan›na girmemeye dikkat ediyor mu?

• Gerekti¤inde sahay› enlemesine ve uzunlamas›n› kullanabiliyor mu?

• Esnek diyagonal sistemi uyguluyor mu?

• Esnek diyagonal sistemde; topu, oyunu ve yard›mc› hakemi sa¤ taraf›na

al›yor mu?



(Gözlemci; üç ayr› parçadan oluflan bu bölümdeki ilk parçan›n üst k›s -
m›ndaki fiziksel duruma uygun yorumu seçtikten sonra, bir alttaki yer al -
ma ve hareketlilik k›sm›nda yer alan kutucuklardaki olumlu, normal ve
olumsuz k›s›mlardan uygun olanlar›, kendi yorumuna göre iflaretleyecek -
tir. Bu iflaretledikleri içerisinde olumsuz olanlar varsa, bunlardan önemli
olanlar› alt parçadaki bölüme dakika belirterek aç›klamal›d›r. Özellikle
olumsuz hususlar›n nedeni ve nas›l düzeltilmesi gerekti¤ini belirtmelidir).

6.1.4. YARDIMCI HAKEMLER VE DÖRDÜNCÜ HAKEM ‹LE 
‹fiB‹RL‹⁄‹ 

Sorumluluk ayr›m›n›n do¤ru yap›lmas›, yard›mc› ve dördüncü hakemle
göz göze gelme, iflaretlerini alma, gerekti¤inde resen karar verebilme, yar-
d›mc› ve dördüncü hakeme yönelik itirazlar› etkin biçimde önleme, kritik
anlarda gerekti¤i gibi bilgi alma.

• Yard›mc› hakemlerle göz göze gelerek gerekli iletiflimi kurabiliyor mu?

• Hakem/yard›mc› hakem yetki paylafl›m›na dikkat ederek gerekti¤inde
resen kararlar verebiliyor mu?

• Kendisinin göremedi¤i olaylarda, yard›mc› hakemlerin veya dördüncü
hakemin verdi¤i bilgiye göre hareket ediyor mu?

• Yard›mc› ve dördüncü hakemlere yönelik itirazlar› enerjik bir flekilde
önlüyor mu?

• Yard›mc› hakeme kat›lmad›¤› durumlarda bayra¤› gördü¤ünü iflaret edi-
yor mu?

• Ekibi ile uyum sa¤layarak onlardan en üst seviyede verim alabiliyor mu?

(Gözlemci, bu bölümde hakemin; yard›mc›lar›yla, dördüncü hakemle
iflbirli¤i konusundaki olumlu ve olumsuz yorumlar›n› yazmal›d›r Özellik -
le olumsuz hususlar›n nedeni ve nas›l düzeltilmesi gerekti¤ini belirtmeli -
dir).
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6.1.5.  K‹fi‹L‹K

Hakem, her fleyden önce iyi insan, iyi yönetici izlenimi vermeli, kararl›,
tutarl› ve düzeyli bir tav›r sergilemelidir. Oyunculara, tak›m görevlilerine ve
seyircilere kendini kabul ettirmelidir. 

• Bilgili, tutarl› davran›fllar›, objektif kararlar›, kural d›fl› davran›fllara izin
vermeyen tutumu ile do¤al otoriteyi sa¤l›yor mu?

• Stresli ve zor anlarda pani¤e kap›lmayarak her durumda do¤ru kararlar
verebiliyor mu?

• Öz güveni var m›?

• Oyunculara ve di¤er görevlilere karfl› davran›fllar› düzeyli mi?

• Genel görünüflü, giyimi düzenli ve bak›ml› m›?

• Her zaman kontrollü sakin, güvenli mi? Bu tavr›n›, oyuncu ve di¤er gö-
revlilere yans›t›yor mu?

• Beden dilini do¤ru ve etkili bir flekilde kullan›yor mu?

(Gözlemci, bu bölümde hakemin kiflili¤i ile ilgili yorumlar›n› yazmal› -
d›r).

6.1.6. GENEL DE⁄ERLEND‹RME, PERFORMANS VE 
K‹fi‹L‹K KONUSUNDA TAVS‹YELER

Hakemin de¤erlendirilmesine iliflkin befl ana bafll›k alt›nda toplanan fak-
törlerle ilgili olarak gözlemcilerin yapacaklar› kendi yorumlar› MHK’ye yol
gösterecektir.

Gözlemci, ayn› zamanda hakemin bir e¤itmeni-antrenörü k›saca mentö-
rüdür. Elefltiri ve önerileri hakemin kendini düzeltmesinde en önemli rehbe-
ridir.

• Hakemin olumlu yönlerini belirleyip daha sonra iyileflmeye aç›k nokta-
lar›n› belirtmelidir.
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• Maçtaki gerçek olaylara dayanarak anlafl›l›r somut önerileri raporunda
belirtmelidir.

• Ayr›ca hakemin geliflim potansiyelini ve onun daha üst düzey maçlara
tayini hususunda gerekli kurumlara görüflünü bildirmelidir.

• Hakemin yönetti¤i müsabaka düzeyindeki maçlarda görevlendirilip gö-
revlendirilemeyece¤ini, e¤er hakem bu düzeydeki müsabakalar için ye-
terli de¤ilse hakemin eksikliklerini çok aç›k ve ayr›nt›l› bir flekilde be-
lirtmelidir.

• Müsabaka sonras› gerek görürse hakemi incitmeden yap›c› elefltiri ve
önerilerini belirtebilir.

6.2. PRENS‹PLERE UYMAK

Gözlemci TFF ve GTK ad›na konuflmamal›, TFF ve GTK’n›n prensiple-
rine çeliflki yaratacak her türlü hareketten kaç›nmal›d›r. Hakem kararlar› ile
ilgili hiçbir aç›klama yapmamal›d›r. 

6.3. G‹ZL‹L‹K

Görevi esnas›nda ve sonras›nda gözlemci, TFF ve GTK prensiplerini ko-
rumal› ve kendisinin tayini, görevi veya ifllevi dolay›s›yla elde etti¤i gizli
bilgileri kullanmamal› veya aç›klamamal›d›r. Gözlemci raporunun içeri¤i
sadece; TFF, GTK ve hakemlere aç›klanmal›d›r.

7. YARDIMCI HAKEM 1 VE 2

Yard›mc› hakemler, ihmal edilemeyecek düzeyde önemlidir. Ofsayt ka-
rarlar› genellikle, gol pozisyonlar›n› direkt olarak ilgilendirmektedir. Buna
ek olarak yard›mc› hakemler, faul kararlar›ndaki yard›mlar›yla da yard›mc›
hakemlik gücünü art›rmal›d›r. Bu nedenle yard›mc› hakemin yetenekleri bu
tür pozisyonlar› de¤erlendirmek için yeterli olmal›d›r. Yard›mc› hakemlerin
performanslar›, hakem grubunun performanslar›n› etkileyen önemli etken-
lerden biridir.
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Bu nedenle gözlemciler, yard›mc› hakemleri de¤erlendirirken çok dik-

katli olmal›d›r.

Gözlemciler, yard›mc› hakemin ofsayt kararlar›n› de¤erlendirdikten son-

ra bunlar›n do¤rulu¤unu TV’den kontrol edebilirler. Yard›mc› hakemlerin

pozisyon esnas›ndaki yerlerini kontrol etmeleri önerilmektedir.

(Gözlemci, üç ayr› parçadan oluflan bu bölümdeki ilk parçada bulu-

nan yard›mc› hakemin performans›na yönelik kutucuklardaki olumlu,

normal ve olumsuz k›s›mlardan uygun olanlar›, kendi yorumuna göre

iflaretleyecektir. Bu iflaretledikleri içerisinde olumsuz olanlar varsa,

bunlardan önemli olan iki tanesini en alt parçadaki pozisyon aç›klama-

lar› bölüme dakika belirterek aç›klamal›d›r. Gözlemci, ayr›ca kutucuk-

lar›n alt›nda bulunan genel de¤erlendirme bölümüne her yard›mc› ha-

kem için ayr› ayr› yorumunu yazmal›d›r. Özellikle olumsuz hususlar›n

nedeni ve nas›l düzeltilmesi gerekti¤ini belirtmelidir).

7.1. HAKEME YARDIMLARIN DO⁄RULU⁄U (OFSAYT, 

GOL, KALE VE KÖfiE VURUfiLARI  ‹LE TAÇ 

ATIfiLARINDA)

• Ofsayt için do¤ru hiza al›yor mu?

• Ofsayt de¤erlendirmeleri do¤ru mu?

• Ofsayt pozisyonundaki oyuncular›, topa vuruldu¤u an tespit ediyor mu?

• Ofsayt›, sondan ikinci savunma oyuncusu hizas›ndan takip edebiliyor

mu?

• Top, hücum oyuncusuna pas olarak at›ld›¤›nda acele etmeyerek bu

oyuncunun topa dokunup dokunmad›¤›n›, rakibe müdahale edip etmedi-

¤ini, bulundu¤u pozisyonda tak›m›na bir avantaj sa¤lay›p sa¤lamad›¤›n›

dikkate alarak de¤erlendirme yap›yor mu?
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• Ofsayt pozisyonundaki oyuncunun oyuna müdahalesini, rakibe müdaha-
lesi olup olmad›¤›n› (Bekle-Gör), dikkatlice de¤erlendirdikten sonra ifla-
ret veriyor mu?

• Çok yak›n›ndaki pozisyonlarda do¤ru ofsayt de¤erlendirmesi için gerek-
ti¤inde geriye  giderek görüfl aç›s›n› geniflletiyor mu?

• Ofsayt flüphesi olan durumlarda pozisyonu cesaretle devam ettiriyor mu?

• Kaleciden veya kale direklerinden dönen toplarda aktif duruma geçen
oyuncular› zaman›nda hakeme iflaret ediyor mu?

• Hakemin arkas›nda kalan ve ofsayd› bozan oyuncular› veya ofsayttan
gelip topu alan oyuncular› bayrak tutmayan eliyle iflaret ediyor mu?

• Ancak bu iflareti gereksiz durumlarda kullanmaktan kaç›n›yor mu?

• Gollerde ve topun oyun alan›n› terk edip etmedi¤inin belirgin olmad›¤›
durumlarda hakeme gerekli iflareti net bir flekilde veriyor mu?

• Kale ve köfle vurufllar› ile taç tespitinde hakeme yard›m› üst düzeyde mi?

• Taç at›fl› ile kale ve köfle vurufllar›n›n kullan›m› s›ras›nda hakeme gere-
ken yard›m› zaman›nda ve prosedüre uygun yap›yor mu?

7.2. ‹fiB‹RL‹⁄‹ (YETK‹ KULLANIMI VE K‹fi‹L‹K)

• Hakemin uzak kald›¤› durumlarda yap›lan faulü hakeme iflaret etmeden
önce hakemle göz göze geliyor mu?

• Bariz gol flans›n›n engellenmesi durumunda hakeme gereken iflareti za-
man›nda veriyor mu?

• Oyuncular›n kavga etmesini önlemek düflüncesiyle önünde meydana ge-
len olaylarda oyun alan›na girerek zaman›nda müdahale ediyor mu?

• Hakemin bariz yanl›fl kararlar›na do¤ru flekilde ve zaman›nda müdahale
ederek (yanl›fl oyuncuya kart gösterilmesi, ikinci ihtar› alan oyuncunun
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oyundan ç›kar›lmamas›, k›rm›z› kart›n ihlali yapan oyuncu yerine yanl›fl-

l›kla bir baflka oyuncuya gösterilmesi gibi) bir hatan›n meydana gelme-

sini önlüyor mu?

• Hakemin görüfl alan› d›fl›ndaki fliddetli hareketleri hakeme zaman›nda

bildiriyor mu?

• Hakemin uzak kald›¤› durumlarda ihlalin ceza alan›nda olup olmad›¤›

konusunda gereken iflareti zaman›nda ve talimatlara uygun bir flekilde

veriyor mu?

• Elle yap›lan müdahaleleri hakeme iflaret edebiliyor mu?

• Genel görünüflü, giyimi düzenli ve bak›ml› m›?

• ‹lgili ve görevlilerle olan iletiflimi, tutum ve davran›fllar› yerinde mi?

• Oyuncu ve di¤er görevlilere karfl› nazik ve anlay›fll› m›?

• Özgüveni tam m›, verdi¤i kararlar›n arkas›nda durabiliyor mu?

• Stresli ve zor anlarda pani¤e kap›lmayarak do¤ru kararlar verebiliyor

mu?

• Seyircilerden, oyunculardan ve teknik alandan gelen bask› ve itirazlar-

dan etkilenmiyor mu?

7.3. YER ALMA HAREKETL‹L‹K VE ‹fiARETLER‹N 
DO⁄RULU⁄U

• Yapt›¤› ifli önemseyerek motivasyonunu ve konsantrasyonunu oyun so-
nuna kadar muhafaza edebiliyor mu?

• Hakemin resen verdi¤i kararlar›ndan etkilenmiyor mu?

• Oyun alan›ndaki gereçleri, oyuncular›n giysi ve gereçlerini titizlikle

kontrol ediyor mu?
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• Gerekli bilgileri kaydederek, gerekti¤inde hakeme teyit ettiriyor mu?

• Hakem / Yard›mc› Hakem sorumluluk ayr›m›na dikkat ediyor mu?

• Oyunun uzun süre durmas›, kavga ve benzeri olaylarda oyunun nereden

ve nas›l bafllat›laca¤› konusunda hakeme gereken yard›m› yap›yor mu?

• Kendisine yak›n yerlerden kullan›lacak serbest vurufllarda 9.15 m. konu-

sunda hakeme yard›mc› oluyor mu?

• ‹flaretleri; zaman›nda, aç›k ve anlafl›l›r bir flekilde verebiliyor mu?

• Oyuncu de¤iflikli¤i istendi¤ini hakeme, hakemin arkas› dönük ise di¤er

yard›mc› hakeme iflaret ediyor mu?

• FIFA ve MHK talimatlar›na uygun iflaretler kullan›yor mu?

• Oyunun h›z›na ve temposuna ayak uydurabiliyor mu?

• ‹yi bir fizik yap›s›na sahip mi?

• H›zl›, çabuk, dayan›kl› ve enerjik mi?

• Maç süresince pozisyonlar› sondan ikinci savunma oyuncusu hizas›ndan

takip ediyor mu?

• Yan yan ve geri koflmada, ani durufl ve dönüfllerde gerekli esneklik ve

manevra yetene¤ine sahip mi?

• Pozisyonu koflarak takip etmek zorunda kald›¤›nda do¤ru tespitler yapa-

biliyor mu?

• Topu kale çizgisine kadar takip ediyor mu?
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8. DÖRDÜNCÜ HAKEM

8.1. GENEL DE⁄ERLEND‹RME

Gözlemciler, dördüncü hakemin performans›n› flu noktalara göre de¤er-

lendirmelidirler:

• Maç öncesi, maç s›ras› ve maç sonras›nda görevini yerine getirdi mi?

• Oyuncu de¤iflikliklerini kural›n öngördü¤ü prosedüre uygun olarak yeri-

ne getirilmesini sa¤l›yor mu?

• Hakeme, gerekli hallerde her zaman yard›mc› oluyor mu?

• Hakemin ve yard›mc› hakemlerin görüfl alan› d›fl›nda meydana gelen flid-

detli hareketleri hakeme bildiriyor mu?

• Yanl›fl oyuncuya kart gösterilmesi, ikinci ihtar› alan oyuncunun oyundan
ç›kar›lmamas›, k›rm›z› kart›n ihlali yapan oyuncu yerine yanl›fll›kla bir

baflka oyuncuya gösterilmesi gibi hatalar›nda hakemi uyar›yor mu?

• Oyunculardan ve teknik alandan gelen bask› ve itirazlar› zaman›nda ön-

lüyor mu?

• Otoritesi gerçekçi mi?

• Teknik alandakilerin oyuna müdahaleleri sportmenlik d›fl›, kaba ve sal-
d›rgan davran›fllar›n› derhal hakeme bildiriyor mu?

• Sa¤l›k görevlilerinin sahaya girifllerini talimatlar do¤rultusunda kontrol

ediyor mu?

• Sakatlanan oyuncular›n hakemden izin ald›ktan sonra oyun alan›na gir-

mesine izin veriyor mu?

(Gözlemci; maç öncesi, maç süresince ve maç sonras›nda dördüncü
hakemle ilgili yorumlar›n› genel de¤erlendirme bölümüne yazmal›d›r). 
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HAKEM‹N OLUMLU VE GEL‹fiT‹R‹LMES‹ GEREKEN NOKTALARI



9.  GÖZLEMC‹ RAPORUNUN DÜZENLENMES‹NE YÖNEL‹K 
AÇIKLAMALAR

a. Hakemlerin ad ve soyadlar› do¤ru olarak ve büyük harflerle yaz›lmal›-
d›r.

b. Hakemlerin unvanlar› de¤il, lisans numaralar› yaz›lmal›d›r.

c. Hakemlerin illerinin ad› de¤il, il trafik kodlar› yaz›lmal›d›r.

d. Maç numaras› fikstürden bak›larak yaz›lmal›, Fortis Türkiye Kupas›,
Terfi ve PAF ligi müsabakas› ise bofl b›rak›lmal›d›r.

e. Maç Zorluk Derecelerini ifade edebilece¤iniz bölümden, her bir hakem
için ayr› ayr› olacak flekilde afla¤›daki ifadelerden biri seçilecektir. 

Kolay

Normal

Zor

Çok Zor  

f. Stad›n aç›k ad› yaz›lmal›d›r (ANKARA/19MAYIS) veya isimsiz flehir
stad› ise (BATMAN/fiEH‹R gibi),

g. Lig bölümü; Turkcell Süper Lig,  TFF 1. Lig,  TFF 2. Lig veya TFF 3.
Lig olarak, grubu bölümüne ise grup harfi veya numaras›; Yükselme
Grubu YG,Fortis Türkiye Kupas› ise FTK simgesi, grubu bölümüne ka-
demesi: 1K, 2K, GR. 1, 2, 3, 4, 5, ÇF1, ÇF2, YF1, YF2, F. Profesyonel
Alt Yap› ligi ise grubu bölümüne sadece PAF yaz›lmal›d›r. Ayr›ca, dev-
re 1 veya 2 fleklinde iflaretlenmelidir.

h. Müsabaka tarihi do¤ru olarak yaz›lmal›d›r. (Gözlemci bölümüne ise ra-
porun düzenlendi¤i tarih yaz›lacakt›r)

›. Tak›m adlar›, aç›k flekilde fikstürde tescil edilmifl haliyle belirtilmeli, ta-
k›mlar›n kodlar› yaz›lmamal›d›r.
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j. Skor rakamla (0, 1, 2, vb.) yaz›lmal›; Romen rakamlar› (I, II, V, vb.) ve-

ya yaz› ile (s›f›r, bir, befl, vb.) ya da (02, 04, vb.) fleklinde belirtilmeme-

lidir.

k. ‹htar ve ‹hraçlar, ilgili tak›m bölümlerini taflmayacak flekilde yaz›lmal›-

d›r. Forma numaras› tek rakaml› olan bir oyuncu; örne¤in, 9 numaral›

oyuncu kart görmüflse 9 olarak iflaretlenmelidir. ‹htar alm›fl bir oyuncu

sonradan ihraç edilmifl ise, kesinlikle ihtar› yaz›lmamal›d›r. Bu bölümle-

re baflkaca herhangi bir iflaret (x, /, —, vb.) konulmamal›d›r.

l. Raporun bilgisayar üzerinden yaz›m›nda ayn› büyüklükte punto kullan›l-

mal›, rapor formu bozulmamal›d›r.

m. Say›sal Not bölümünde rakamlar›n önüne ve arkas›na herhangi bir iflaret

konulmamal› (= 8.2=, 7 / 6 vb.).  ondal›kl› nottaki iki say›n›n aras›na

NOKTA konulmal›d›r (7.0 , 8.4, v.b.)

n. Gözlemcinin imzas›, raporda unutulmamal›, imza yerine paraf ya da ka-

fle kullan›lmamal›d›r.

10. GÖZLEMC‹ RAPORU DENET‹M S‹STEM‹ 

1. Raporun birinci sayfas›ndaki üst bilgiler eksik veya yanl›fl yaz›lm›fl,

2. Hakemlerin zorluk derecesi/dereceleri yaz›lmam›fl (Zorluk derecelerin-

deki ifade ile maç›n tan›m› bölümünde kullan›lan ifadeler birbirini tut-

muyor veya çeliflki yarat›yorsa ya da maç›n tan›m› bölümü bofl b›rak›l-

m›flsa), 

3. Skor yaz›lmam›fl, yanl›fl veya ters yaz›lm›fl,

4. ‹htar ve ihraçlar eksik, fazla, yanl›fl veya ters tak›ma yaz›lm›fl,

5. Önceden ihtar alm›fl, sonra ihraç edilmifl oyuncunun ihtar› yaz›lm›fl,

6. De¤erlendirme bölümlerine düflünceler yaz›lmam›fl,
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7. De¤erlendirme bölümlerinde yanl›fl ifadeler kullan›lm›fl,

8. De¤erlendirme bölümündeki ifadelerle verilen not aras›nda uyumsuzluk
ve çeliflki var,

9. Durumun Aç›klanmas› bölümünde yeterli bilgi verilmemifl,

10. Hakemlerin notlar› eksik veya yanl›fl yaz›lm›fl,

11. Hakem, yard›mc› hakemler ve 4. hakem için ayr›lm›fl bölümlere yorum-
lar ve genel de¤erlendirme yaz›lmam›fl,

12. Gözlemci ile ilgili bölümler eksik veya yanl›fl yaz›lm›fl,

13. Bölümlere gereksiz iflaretler konulmufl,

14. Gözlemci Raporu, zaman›nda ve e- posta ile gönderilmemifl,

15. Rapor dokümanlar› talimatlara uygun flekilde gönderilmemifl,

16. Tazminat Formu talimatlara göre düzenlenmemifl,

17. Yap›lan yorum ile dakika belirtilerek yaz›lan pozisyon aç›klamalar› ara-
s›nda uyumsuzluk var,

18. Fiziksel Durum seçene¤i ile Genel De¤erlendirme veya Olumlu Nokta-
lar ve Gelifltirilmesi Gereken Noktalar aras›nda çeliflki varsa,

19. Pozisyon Alma ve Hareketlilik bölümünde seçilen kutucuklar ile Genel
De¤erlendirme veya Olumlu Noktalar ve Gelifltirilmesi Gereken Nokta-
lar aras›nda çeliflki varsa,

20. Pozisyon Alma ve Hareketlilik bölümündeki kutucuklar normal veya +
(art›) iflaretlendi¤i halde, alttaki bölümde dakika belirtilip olumlu ya da
olumsuz pozisyon aç›klamas› yap›lm›flsa,

21. YH1 ve YH2 bölümlerindeki kutucuklar, normal veya + (art›) iflaretlen-
di¤i halde, alttaki bölümde dakika belirtilip olumlu ya da olumsuz pozis-
yon aç›klamas› yap›lm›flsa,
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22. YH1 ve YH2 bölümlerindeki iflaretlenen kutucuklar ile alttaki bölümde

yap›lan yorumlar aras›nda çeliflki varsa,

23. Di¤erleri (yukar›da belirtilmifl hususlar d›fl›nda kalan hatalar› kapsar).

10.1. GÖZLEMC‹, RAPOR HATALARI CEZA PUANLAMA 
TABLOSU

HATA HATA CEZA
GRUBU BÖLÜMÜ PUANI

(UYARILAR) 1 - 6 - 12 - 13 -   25

(A) 7 - 10                                    -   50

(B) 2 - 3 - 4 - 5 - 8 - 15 - 16 -   75

(C) 9 - 11 - 14 - 17 - 18 - 19 - 20 - 21 - 22 - 23 - 100

1. RAPOR (Döküman) GÖNDERME YÖNTEM‹ 

MA‹L GÖNDERME YÖNTEM‹

Gözlemci Raporu, Temsilcilerin olmad›¤› maçlarda gözlemcilerce dü-

zenlenecek Temsilci Raporu ile Fair – Play Formu, Türkiye Futbol Federas-
yonu internet http://gtk.tff.org sitesine girerek rapor doldurulur ve; 

Gözlemciler bu düzenledikleri raporlar› http://gtk.tff.org adresine, e-pos-
ta ile Pazartesi günleri en geç saat 16.00’e kadar (Türkiye Kupas› müsaba-

kalar›nda takip eden ayn› gün saat 16.00) gönderilir. Herhangi bir nedenle

belirtilen saate kadar e–posta ile gönderememe konusunda geçerli mazereti

olanlar, Gözlemci ve Temsilci ‹flleri Müdürü Baki fiAH‹N ile temas kurma-

l›d›r.
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GÖZLEMC‹ RAPORU G‹R‹fi‹  KULLANIM KLAVUZU

• Bilgi sistemleri yeniden yap›lanma projesi kapsam›nda yaklafl›k 1,5 se-

nedir süren ve hala devam eden çal›flmalar›m›z neticesinde siz d›flar›dan
paydafllar›m›z›n da raporlar›n› internet gönderebilece¤i bir platform ha-

z›rlad›k.

• Internet Explorer adres çubu¤una http://gtk.tff.org adresini yaz›n›z.

• Ekrana afla¤›da görece¤iniz kullan›c› ad›n› ve flifrenizi yazaca¤›n›z bir
kutucuk ç›kacakt›r. Her Gözlemcinin bir kullan›c› ismi (büyük harflerle

ve arada boflluk b›rakmadan Türkçe karakter kullanmadan) olacak örne-

¤in Ali Fuat fien isimli bir gözlemcinin kullan›c› ad› “ALIFUATSEN”
olarak yazmas› gerekmektedir. Sezon boyunca kullanaca¤›z fiifre ise yi-

ne büyük harflerle yaz›lacak ve sezon öncesinde sizlere iletilecektir.

• Bir sonraki ad›mda ise güvenli¤in daha sa¤lam olmas›n› sa¤layacak olan
do¤rulama flifre alan› aç›lacak bu flifre sistemde kay›tl› cep telefon nu-

maran›za sms olarak gelecektir. Do¤rulama flifresi sisteme her giriflte so-
rulacak ve sistem taraf›nda do¤ruland›ktan sonra size menüye girifl yet-

kisi verecektir

• Menüye ilk giriflte karfl›n›za ç›kacak ekran›n sol taraf›nda yer alan Gö-
rev ald›¤› maçlar ibaresinin üzerine t›kland›¤›nda ekranda maç detaylar›

bölümü aç›lacakt›r.

• Maç raporu ve Tazminat Formu k›rm›z› yaz›yla girifl için size aç›lm›flt›r.
Sa¤ tarafta yer alan onay yaz›s› size doldurmufl oldu¤unuz raporun onay-

lan›p onaylanmad›¤› konusunda bilgi verecektir. E¤er maç raporunuz
Gözlemci ve Temsilci ‹flleri  Müdürlü¤ü taraf›nda onaylanm›fl ise “onay-

land›” yaz›s›n› göreceksiniz e¤er ekranda hala “onaylanmad›” yaz›s›n›

görüyorsan›z doldurmufl oldu¤unuz rapor k›sm›n›n içersinde de¤ifliklik
yapabilirsiniz. “onayland›” yaz›s›n› gördükten sonra Maç raporu ve Taz-

minat Formu k›sm›na sadece görme amaçl› girebileceksiniz 
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• Sistem içersinde zorunlu alanlar doldurulmad›kça sistem maç raporunu-
zu gönderme ifllemini gerçeklefltirmiyecektir. Bir örnekleme yapacak
olursak zorluk derecesinin birini veya hiçbirini girmedi¤iniz takdirde
sistem size rapor gönderme yetkisini vermeyecektir.

• Rapor içinde zorunlu alanlar›n doldurulmadan geçilmemesi, sizler için
rapor doldurma esnas›nda  s›f›r hatay› iflaret etmektedir.

• Baflka bir örnekle  “- “ iflareti seçti¤iniz takdirde mutlak ve mutlak daki-
ka ve pozisyon aç›klamas› yapmak zorunda kalacaks›n›z aksi taktirde
sistem size onay vermeyecektir

• Rapor ekranlar› sizlerin daha önce doldurmufl oldu¤u raporlardan düzen-
lenerek yap›lm›flt›r. ‹çerik aç›s›ndan Hiçbir de¤iflikli¤e gidilmemifltir

• Sistem içersinde yorumlar k›sm› gibi alanlar yaz›m için haz›rlanm›fl
alanlard›r ve her türlü yaz›m (büyük harf, küçük harf, parantez açma ve-
ya kapama vb.) için haz›rlanm›flt›r.

• Son olarak doldurdu¤umuz maç raporunu  yazd›r butonuna t›klayarak
yazd›rabilir, kaydet butonuna t›klayarak Kendi bilgisayar›n›za kaydede-
bilir, gönder butonuna t›klayarak ise doldurmufl oldu¤unuz raporu onay
için Gözlemci ve Temsilci ‹flleri  Müdürlü¤üne onay için gönderebiliri-
siniz.

• Maç Tazminat Formu k›sm›nda karfl›n›za gelecek olan km, harc›rah vb.
k›s›mlar sistem taraf›ndan size doldurulmufl olarak gelecek fakat üzerin-
de istedi¤iniz düzeltmeleri yapabileceksiniz.Yeniden hesapla butonun
üzerine t›klayarak; toplam k›s›m otomatik olarak hesaplanacakt›r. 

• Son olarak doldurdu¤umuz tazminat formunu da  yazd›r butonuna t›kla-
yarak yazd›rabilir, kaydet butonuna t›klayarak Kendi bilgisayar›n›za
kaydedebilir, gönder butonuna t›klayarak ise doldurmufl oldu¤unuz ra-
poru onay için Gözlemci ve Temsilciler Müdürlü¤üne  gönderebilirisi-
niz.
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• Yeni maç Raporu girifl ekranlar›m›z›  sizlere tan›tt›k. Ufak hat›rlatmalar

halinde;

• Belli bir makul süre d›fl›nda sistem içersinde ifllem yapmaz iseniz sistem

sizden yeniden girifl isteyecektir.fiifre ekran›na geri dönecektir.

• Hakeme göndermek istedi¤iniz maç raporunun bilgisayar›n›za kay-

dederek gerekli düzletmeler neticesinde mail yoluyla gönderebilirsiniz  

• Sezon boyunca size verilecek olan ilk girifl flifrenizi kimse ile paylafl-

may›n›z.

• Güvenli¤i az olan (internet kafe vb.) yerlerden mümkün oldu¤unca rapor

girifllerinizi yapmay›n›z.Daha güvenli yerler seçiniz.

• Bu uygulaman›n bir ‹nternet uygulamas› oldu¤unu ve ‹nternet üzerinden

girifl yapaca¤›n›z› unutmay›n›z.

• Sisteme ilk girifl flifreniz de¤ifltirmek istedi¤inizde Gözlemci ve Temsil-

ci ‹flleri Müdürlü¤ü ’n den  gerekli kifliyle iletiflime geçip iste¤inizi bil-

diriniz. 

• Islak imza ile Rapor ve Tazminat raporu gönderme ifllemi eskiden ol-

du¤u gibi devam edecektir.

APS veya KARGO ‹LE MÜSABAKA ‹LE ‹LG‹L‹ BELEGELER‹

GÖNDERME YÖNTEM‹

1. Gözlemci raporu ›slak imzal› ve 1 (Bir) nüsha olarak GTK Sekreterya

adresine gönderilmelidir.

2. Tazminat Formu kesinlikle maille gönderilmemelidir. APS veya Kar-

go ile GTK Sekreterya Adresine ›slak imzal› eksiksiz doldurulmufl tazminat

formunun ekine seyahat evraklar› ile birlikte Gözlemci Raporunun birinci

sayfas›ndan bir sayfa eklenmesi gerekmektedir.  

3. Müsabaka ile gönderece¤iniz seyahat biletleri (uçak, otobüs,v.s.) ke-
sinlikle as›l olmal›d›r.

4. Tazminat formu kesinlikle eksiksiz ve hatas›z doldurulmal›d›r.

5. ‹nternet üzerinden gönderilen tüm rapor ve formlar daha sonra imza-
lanarak ekleri ile birlikte (Tazminat Formu, di¤er belge ve kan›tlar), 24 saat
içinde afla¤›daki GTK Sekreterya adresine APS veya kargo ile gönderilir. 

Rapor ve Tazminat Formu Gönderme Adresi : TFF Gözlemci ve
Temsilci ‹flleri Konaklar Mah. Mefleli Sokak No. 27 4. Levent/‹STANBUL

Bu konularda gerekli hassasiyetin gösterilmesi gerekmektedir. 

Gözlemci ve Temsilci ‹flleri Müdürlü¤ümüz Adresi:

Türkiye Futbol Federasyonu Baflkanl›¤›
Gözlemci  ve Temsilci ‹flleri Müdürlü¤ü
Ceyhun At›f Kansu Cad.No: 124 
BALGAT/ ANKARA

MEVLÜT GÜZEL BAfiKAN 0533 521 90 91 mevlutguzel@tff.org

ERDO⁄AN ÇAMLIYURT BAfiKAN VEK‹L‹ 0533 396 33 70 erdogancaml›yurt@tff.org

MUH‹TT‹N BOfiAT RAPORTÖR 0533 722 19 73 muhittinbosat@tff.org

MAHMUT ÇET‹NER ÜYE 0532 342 97 54 mahmutcet›ner@tff.org

BÜLENT UZUN ÜYE 0533 396 33 68 bulentuzun@tff.org

MEKK‹ KESK‹N ÜYE 0533 305 55 06 mekkikeskin@tff.org

SAL‹H TÜRKTUNÇ ÜYE 0533 546 73 27 salihturktunc@tff.org

DURSUN SUCU ÜYE 0533 396 33 69 dursunsucu@tff.org

ERDO⁄DU D‹YAD‹N ÜYE 0533 396 33 67 erdogdudiyadin@tff.org

SA‹T YÜCEL ÜYE 0533 273 01 30 saityucel@tff.org

HÜDA‹ DO⁄U ÜYE 0532 262 39 29 hudaidogu@tff.org

1. GÖZLEMC‹LER VE TEMS‹LC‹LER KURULU
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‹lgili Birimlere ‹letilmek Amac›yla: Teknik konularla ilgili kurulu -
muz Raportörü Muhittin BOfiAT 0533 722 19 73, müsabaka öncesi,
devam›nda ve bitiminde karfl›lafl›lacak olay ve sorunlarda Gözlemci ve
Temsilci ‹flleri Müdürü Baki fiAH‹N 0533 547 19 61 nolu telefondan
aranarak bilgi verilecektir.


