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ONSOZ

Gozlemcilik kurumu, futboldaki gelismeler ve UEFA standartlarina
uyum goz oniinde bulundurularak yeniden yapilandirilmigtir. Bu yapilandir-
mada gdzlemcinin gorevleri, Federasyonumuzun da ilkeleri dikkate alinarak
“objektiflik, diiriistliik, bilimsellik ve adil olmak” temeline dayandirilmagtir.
Gozlemcinin gorevlerini, bu temel degerler dogrultusunda yerine getirmesi
gerekli olmugtur.

Gozlemcilik kurumu; Tiirk hakemliginin ve futbolunun gerek ulusal, ge-
rekse uluslararasi diizeyde saygin bir yer edinmesine yardimci olmalidir. Bu
baglamda, G6zlemciler ve Temsilciler Kurulu, yeni yapilanmanin sekline ve
ruhuna uygun olarak diizenlemelerini siirdiirmektedir. Bu ¢aligmalar; FIFA,
UEFA, TFF dokiimanlar1 ve talimatlar1 ile MHK uygulamalar1 degerlendi-
rilerek yapilmaktadir. Bu diizenlemeler; futboldaki, hakemlik ve gézlemci-
likteki cagdas gelismeler dikkate alinarak, gézlemciler ve futbol ailesinden
de gelen oneriler dogrultusunda, bilimsel bir diisiinceyle siirdiiriilecektir.

Yukaridaki diisiinceler dogrultusunda, Gozlemciler ve Temsilciler Kuru-
lu tarafindan hazirlanan ve gozlemcilere rehber olacak “Gozlemci El Kita-
b1” yeniden diizenlenmistir. Buna gore; Kurulun gézlemcilerden beklentile-
ri 6rneklerle belirginlestirilmig, cagdags ve bilimsel anlamda gozlem yontem
ve teknigi detaylandirilmig, hakemlerin, hangi olciitlere gére degerlendirile-

cegi aciklanmustir.

Her hakem icin; macin zorluk derecesinin ve hakem notlarinin, hangi 61-
ciitlere gore verilecegi agciklanmig ve gézlemci raporunun doldurulmasina

yonelik bilgiler genis bir sekilde belirtilmigtir.

Tiirk futbolunun ve hakemliginin gelismesinde cok onemli katkist ola-
cak sizlerin, bu bilingle hareket etmesi, Kurulumuzun en 6nemli beklen-
tisidir. Unutulmamalidir ki, belirlenen hedeflere ulagmanin en kolay yolu,
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siz gdzlemcilerle Kurulumuzun goniil birlikteligi ile ekip ruhuna uygun bir
sekilde caligmasidir. Bu anlayisa uygun olarak; bilgi, birikim ve deneyim-

lerinize giiveniyor, gorevlerinizde bagarilar diliyorum.

Mevliit GUZEL
Gozlemciler ve Temsilciler Kurulu Bagkam




AMAC

Futbol Federasyonumuzun kuvvetler ayrilig1 dogrultusundaki yasa ve ta-
limat diizenlemeleri ile gézlemcilerin gorev tanim1 yeniden yapilmis ve bii-
tiin illerde Gozlemciler ve Temsilciler Kurulu tegkilatlanmasini tamamla-

muigtir.

2006-2007 Futbol Sezonundan itibaren tiim profesyonel karsilagmalara
temsilci atanmasina baglanilmigtir. Boylece, gbzlemcilerin sadece hakemle-

rin performanslarindan sorumlu olmalar1 saglanmistir.

Hakemlerimizin gelisimi, gézlemcilerimizin sahadaki hakemi dogru se-
kilde degerlendirmeleri ile miimkiin olacaktir. Bu da 11 Gozlemcilerinden
baglayarak her klasmandaki gdzlemcinin standart ve cagdas egitimden geci-
rilmesiyle gergeklesebilir. Bu nedenle hakemlerin gelismesine katkida bulu-
nabilecek gozlemci kadrolarinin olugturulmasi amaclanmustir. Egitimde bir-
likteligi saglamak amaciyla, her bolgede gerekli 6zelliklere sahip gozlemci-
ler arasindan belirlenen 11 kisilik kadro, GTK tarafindan yapilan egitim se-

mineri sonunda, Bolge Egitim sorumlusu olarak goreve baglamistir.

Gozlemciler, hakem klasmanlarina uyum saglamak igin; IG, CKG,
BKG, AKG ve SLG ad1 altinda klasmanlara ayrilmigstir. Bu klasmanlarin be-
lirlenmesinde siirekli egitim uygulanarak, egitimlerde MHK ile isbirligi ice-
risinde iglenen konular ve goriintiiler iizerinden yorumsal ve gorsel uygula-
malar yapilmaktadir. Ayrica gozlemciler, yil iginde gorevlendirildikleri mii-
sabakalarda doldurduklar raporlar incelenerek, degerlendirilmektedir.

Gozlemcilere, izledigi hakemdeki gelismeyi takip edebilmeleri icin, y1l
icinde bir hakemi birden fazla izleme olanag: verilecektir. Boylece, UEFA
ve FIFA’nin uygulamakta oldugu mentorliik anlayisina da uygun davranil-

mis olunacaktir.

Gozlemci raporu, UEFA standartlarina uygun olarak hazirlanmigtir.
Bundan, hem UEFA uygulamalarina uyum saglamak, hem de gozlemcilerin
hakemlere iligkin goriislerinde; kaliplasmis ifadeler yerine, 6zgiin yorumla-
ria yer vermeleri amaclanmistir. Gozlemcilerin hakemleri izlerken, mag
boyunca dikkatli olmalar1 ve olugan tiim pozisyonlarla ilgili kayitlar1 daki-

kalartyla birlikte tespit etmeleri saglanmigtir.

Cagin getirdigi yenilikleri yakalamak, uygun teknolojileri kullanabilmek
i¢in, raporlar bilgisayarda yazilarak internet lizerinden gonderilecektir. Bu
konuda hassasiyet gosterilmesi gereklidir. Hizli iletigimi saglamak ve Fede-
rasyonumuzun diger birimlerinin iglerinin aksamamasi i¢in bu uygulamay1

¢ok Onemsiyoruz.

Amacimiz, gdzlemcilerimizin, “6zverili ¢aligma, verimli olma” ilkeleri-

ne gerekli 6zeni gostermelerini saglamaktir.

Gorevlerinizde bagarilar diliyoruz.

Gozlemciler ve Temsilciler Kurulu




1. GOZLEMCIDEN BEKLENENELER

Bir miisabakada gorevlendirildigini 6grenen gozlemci, oncelikle kim-
seyle diyaloga girmeden bir seyahat plani yapmalidir. Gidecegi yerin uzak-
l1igin1 g6z Oniinde bulundurarak miisabakadan bir giin once gorev yerine
ulagmalidir. Gozlemcilik kurumuna yakisir bir yerde konaklamali ve dinlen-

melidir. Miisabaka zaman ¢izelgesi dogrultusunda stadyumda bulunmalidir.

Hakemlik kurumunun gelismesi, gen¢ ve yetenekli hakemlerin yetistiril-

mesi gozlemcilerimizin 6zenli ¢aligmalartyla miimkiindiir.

Gozlemcinin gorevi; hakemlerin o miisabakadaki hatalarin1 bulup rapo-
ra yazmakla birlikte, hakemlerin bagarisin1 degerlendirmek, gelisimine kat-
kida bulunmak, egitimlerine temel olacak konularin se¢imine yardimci ol-

mak, klasmanlara ayrilmasina yonelik objektif veriler sunmaktir.

Bu nedenle, bir miisabaka izlemek i¢in gorevlendirilen gozlemci; hake-

min agagidaki kriterlere sahip olup olmadigina dikkat etmelidir.
. Hakem o miisabakaya hazir m1?
. Hakemlik yeteneklerine sahip mi?
. Kendini gelistirme potansiyeline sahip mi?
. Futbolu biliyor ve ruhuna uygun yorum yapabiliyor mu?

J Oyun alanini, ¢evresini, teknik alan1 ve oyuncular1 kontroliinde

bulundurabiliyor mu?
. Kritik anlarda dogru kararlar verebiliyor mu?

. FIFA ve MHK talimatlarimi uyguluyor mu?

Yukaridaki kriterler dogrultusunda UEFA standartlarina gore hazirlan-
mis raporunda dakika belirterek hakemleri degerlendirmeli ve sonraki mii-

sabakalar icin yeterli olup olmadigin belirtmelidir.

Hakem, sadece verdigi kararlarin dogrulugu a¢isindan degil; olaylar1 6n-
leyebilirligi acisindan da gozlenmelidir. Hakemin verdigi herhangi bir karar,
tamamen kurallar ¢cercevesinde ve dogru olabilir. Ancak, bu karar 6ncesin-
de hakem; ¢agdas yorum, olumlu futbol, yonetici kimlik ve yetki paylasimi
gibi futbol degerlerini dikkate almalidir. Gozlemci, hakemin olumsuz bir
durumu dnceden alacag: tedbirlerle onleyebilecegi konusunu da degerlen-

dirmelidir.

Gozlemcilerimiz, seminer ve aylik egitim toplantilarina katilarak eksik-
lerini gidermeli, Merkez Hakem Kuruluna 151k tutacak dogru raporlar yaza-
bilmelidirler. Bu raporlar sayesinde hakemlerimizin degerlendirme ve go-

revlendirilmeleri daha saglikli ve daha objektif yapilabilecektir.
GOZLEMCi DEGERLENDIRMELERINE ORNEKLER
Degerlendirme :

Bilgileri bir olciitle kargilastirarak bir sonuca varma siirecidir. Gézlem-
ci, miisabaka boyunca hakemlerle ilgili elde ettigi bilgileri not etmelidir. Her
durumla ilgili olarak aldig1 bu notlari, Oyun Kurallar1 ile FIFA ve MHK Ta-
limatlariyla kargilagtirarak hakemin gelistirilebilecek yonleri ile olumlu

yonlerini raporunda agik¢a belirtmelidir.
Gozlemcilerin yapacag degerlendirmeleri 6rneklerle aciklayalim:
A. Ornek Pozisyon ve Gizlemci Raporu Diizenleme

Miisabakanin 24. dakikasinda hiicum oyuncusu bariz gol sanst ile ilerler-
ken, savunma yapan takimin kalecisi tarafindan, arkadan formasindan ¢eki-
lerek ceza alaninin hemen diginda diisiiriiliiyor. Ofsaytta olmayan bagka bir

hiicum oyuncusu, kendisine dogru gelen topa vurarak gol yapiyor.
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1. Karar:

Hakem, hiicum eden oyuncunun bariz gol sansinin 6nlendiginden emin
olarak, pozisyonun devamini beklemeden diidiigiinii caliyor, golii gecersiz

sayarak direkt serbest vurus veriyor ve kaleciyi oyundan ihrag ediyor.
2. Karar:

Hakem, sakin bir sekilde oyunun gidisatini1 takip ediyor. Bekle-gor tek-
nigini ve avantaj yorumunu ¢ok iyi uyguluyor ve atak golle sonuc¢laninca,
golii veriyor, kaleciye sportmenlik dis1 davranist nedeniyle sar1 kart gosteri-

yor.
Gozlemcinin Degerlendirmesi
1. Karar Yorumu ve Rapor Diizenlemesi

Hakem, bu pozisyonda acele ettigi ve bekle-gor teknigini uygulayama-
dig1 i¢in oyunun devamindaki golii vermemis ve kaleciyi oyundan ihrag et-
migtir. Boylelikle miisabakanin gidisatini olumsuz yonde etkilemistir. Bu

olay rapora sdyle yansitilmalidir.

Tiim bunlar, raporun “Oyun Kurallarmm Uygulanmasi, Yorumlan-
masi ve Macin Kontrolii, Taktiksel Yaklasim ve Mac¢in Yonetimi” bolii-
miinde yorumlanmali ve DAKIKA BELIRTILEREK pozisyon detayli bir
sekilde aciklanmalidur.

Ayrica, bu konuda yapilan hata ile ilgili goriisler raporun “Genel Deger-
lendirme Performans ve Kisilik Konusunda Tavsiyeler” boliimiinde
aciklanmali ve “Hakemin Gelistirilmesi Gereken Noktalar”indan bir ta-

nesinde belirtilmelidir.

Hakemin bu miisabakadaki performansi ¢ok iyi olsa dahi miisabakanin

gidisatin1 olumsuz yonde etkilediginden notu 7.9’dan fazla olmamalidir.
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2. Karar Yorumu ve Rapor Diizenlemesi

Hakem, avantaj uygulamasinda bekle-gor teknigini dogru uygulayarak
golii vermis ve ¢agdag bir yorum yapmistir. Dolayisiyla, kritik pozisyonda
dogru uygulama yaparak miisabakanin gidisatin1 olumlu yonde etkilemistir.
Hakem, bu yorumu yapmamus olsaydu, kaleci ihra¢ edilmis, bir gol atilma-
mis olacak ve miicadelede esitlik bozularak neticeyi etkilemis olacakti.

Tiim bunlar, raporun “Oyun Kurallarmin Uygulanmasi, Yorumlan-
masi1 ve Macin Kontrolii, Taktiksel Yaklasim ve Mac¢in Yonetimi” bolii-
miinde yorumlanmali ve DAKIKA BELIRTILEREK pozisyon detayli bir
sekilde aciklanmalidur.

Ayrica, bu konuda yapilan dogru uygulama ile ilgili goriisler raporun
“Genel Degerlendirme Performans ve Kisilik Konusunda Tavsiyeler”
boliimiinde agiklanmali ve “Hakemin Olumlu Noktalar1”ndan bir tanesin-
de belirtilmelidir.

Eger hakemin performansi miisabaka siiresince iyi ise notu 8.4’ten fazla

olmalidir.

Ancak hakemin performansi miisabaka siiresince iyi degil ise, gdzlemci

diger pozisyonlar1 da dikkate alarak not degerlendirmesini yapacaktir.
B. Ornek Pozisyon ve Gozlemci Raporu Diizenleme

A takimi oyuncusu, ofsayt pozisyonunda bulundugu sirada, takim arka-
dasindan aldi81 pas sonrasinda aktif duruma gecerek gol atmustir. YH1, bek-
le-gor teknigini uygulayarak ofsayt bayragini kaldirmstir.

1. Karar:

Hakem, YH!’in ofsayt bayragini gérmesine ragmen, iyi bir goriis
alanina sahip olmadig1 halde gordiim isareti yaparak golii resen gecerli say-
mis ve kendisine itiraz esnasinda fiziki miidahalede bulunan iki oyuncuyu

ihra¢ etmisgtir.
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2. Karar:

Hakem, YH1’in bayragin1 gérmiis, kendisi de ayn1 kanaatte oldugu i¢in

golii iptal etmistir.
Gozlemcinin Degerlendirmesi
1. Karar Yorumu ve Rapor Diizenlemesi

Hakem, YH1’in dogru olarak yapmis oldugu ofsayt tespitini gérmesine
ragmen yardimcisinin bu igaretini dikkate almamig ve devaminda kurala uy-
gun olmayan bir gol karar1 vermigtir. Yardimcisiyla igbirliginde ¢ok dnemli

bir hata yapmig ve magin gidisatint olumsuz yonde etkilemistir.

Gozlemci, raporun “Oyun Kurallarmin Uygulanmasi, Yorumlanma-
s1 ve Macin Kontrolii, Taktiksel Yaklasim ve Mac¢in Yonetimi” bolii-
miinde, bu olay1 yorumlamali ayrica, DAKIKA BELIRTEREK pozisyonu
detayl bir sekilde agiklamalidir.

Ayrica “Disiplin Kontrolii, Oyuncularm ve Takim Yetkililerinin
(Yedek Kuliibesi) Yonetimi” boliimiinde, ihra¢ edilen oyuncularin davra-
miglartyla ilgili agiklamalarda bulunmali ve DAKIKA BELIRTEREK bu
olay1 detayli bir sekilde aciklamalidir.

SAET]

“Yardimc1 Hakemler ve Dérdiincii Hakemle Isbirligi” bsliimiinde de, bu

olumsuzluk ve nedenleri agiklanmalidir.

“Genel Degerlendirme, Performans ve Kisilik Konusunda Tavsiye-
ler” boliimiinde, hakemin kurallara uygun olmayan bir gol karari verdigi ve
bunun neticesinde savunma yapan takima mensup oyuncularin fiziksel mii-
dahalesine maruz kaldig: belirtilmeli ve bu durumun tekrar yaganmamast
icin hakemin neler yapmas1 gerektigi konusunda tavsiyelerde bulunulmali-
dir. Ayrica bu durum hakemin gelistirilmesi gereken noktalarindan birinde
belirtilmelidir.
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Hakemin tiim miisabaka boyunca performans1 iyi olsa dahi miisabaka-

nin gidisatini olumsuz yonde etkilediginden notu 7.9’dan fazla olmamalidir.

YHTI’in dogru karar1 uygulansayd: macin gidisat: olumsuz yonde etki-
lenmeyecekti. Bu husus YH1’in “Yardimci Hakemin Performans1” bolii-

miinde ayrica, yorumlanmalidir.
2. Karar Yorumu ve Rapor Diizenlemesi

Hakem, YH1’in dogru olarak yapmis oldugu ofsayt tespitini gérmiis ve
kurallara uygun olmayan bir golii iptal etmistir. Bu durumdan “Yardimeci
Hakem ve Dordiincii Hakemle Isbirligi” boliimiinde olumlu olarak bahse-
dilmeli ayrica bu husus “Genel Degerlendirme, Performans ve Kisilik
Konusunda Tavsiyeler” boliimiinde de yer almalidir.

YHI1 i¢in ise “Yardimc1 Hakemin Performansi” bolimiinde “Dogru
Ofsayt Kararlar1 Verip Bekle-Gor Teknigini Iyi Uyguluyor” kutucugu-
nu, ofsaytla ile ilgili diger pozisyonlarda hata yapmamus ise pozitif (+) ola-
rak isaretlemelidir. Ayrica, “YH1 Yorumlar” boliimiinde bu durum olum-

lu olarak agiklanmalidir.
C. Ornek Pozisyon ve Gizlemci Raporu Diizenleme

Daha 6nceden ihtar1 bulunan oyuncu, topla oynama sans1 yok iken, raki-
binin baslayacak bir akinin1 6nlemek icin onu arkadan tutarak durdurmusg-

tur.
1. Karar:

Hakem, bu oyuncunun rakibini arkadan tutmasint dogru yorumlayama-
yarak oyunu devam ettirmis ve ikinci ihtar nedeniyle ihra¢ edilmesi gere-

ken oyuncuyu ihra¢ etmemistir.
2. Karar:

Hakem, oyuncunun rakibini arkadan tutmasini dogru degerlendirerek bu
oyuncuyu ikinci ihtarlik hareketten ihra¢ etmistir.
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Gozlemcinin Degerlendirmesi
1. Karar Yorumu ve Rapor Diizenlemesi

Hakem, pozisyonu yanlig yorumladigindan, direkt serbest vurus karari
verememis bu sebeple de ikinci ihtardan dolay1 ihra¢ olmasi gereken oyun-
cuyu oyunda tutarak bir kisi eksilmesi gereken takimin fazla oyuncuyla oy-
namasina sebebiyet vermistir. Dolayisiyla da oyunun gidisatina olumsuz et-

kide bulunmustur.

Tiim bunlar, raporun “Oyun Kurallarmm Uygulanmasi, Yorumlan-
masi ve Macin Kontrolii, Taktiksel Yaklasim ve Mac¢in Yonetimi” bolii-
miinde yorumlanmali ve DAKIKA BELIRTILEREK pozisyon detayli bir
sekilde agiklanmalidir.

Bu olumsuz durum “Genel Degerlendirme, Performans ve Kisilik
Konusunda Tavsiyeler” boliimiinde, belirtilip bunun tekrarlanmamasi i¢in
gerekli tavsiyelerde bulunulmali ve gelistirilmesi gereken noktalardan birin-
de belirtilmelidir.

Hakemin performans: miisabaka siiresince iyi olsa dahi miisabakanin gi-

disatin1 olumsuz yonde etkilediginden, notu 7.9’den fazla olmamalidir.
2. Karar Yorumu ve Rapor Diizenlemesi

Hakem, pozisyonu dogru yorumlay1p, bir direkt serbest vurus karar1 ve-
rerek oyuncuyu ikinci ihtardan ihra¢ etmigtir.

Bu olay, Raporun “Oyun Kurallarmim Uygulanmasi, Yorumlanmasi
ve Macin Kontrolii, Taktiksel Yaklasim ve Macin Yonetimi” boliimiin-
de yorumlanmali ve DAKIKA BELIRTILEREK pozisyon detayl bir sekil-

de aciklanmalidir.

Ayrica gosterdigi ihtar ve ikinci ihtardan ihra¢ “Disiplin Kontrolii,
Oyuncularin ve Takim Yetkililerinin Yonetim” boliimiinde DAKIKA
BELIRTILEREK detayli bir sekilde agiklanmalidir.
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D. Ornek Pozisyon ve Gozlemci Raporu Diizenleme

Miisabakanin 89. dakikasinda, B takiminin kalecisi, topu, ani ve uzun bir
degajla A takiminin ceza alanina atmigtir. A takiminin kalecisi, kendisini ge-
cen ve bariz gol sansina sahip B takiminin hiicum oyuncusunu ceza alani
icinde tutarak diigiirmiistiir. Hakem, bu esnada B takiminin yar1 sahasinda

bulundugundan ihlali yorumlayamamugtir.
1. Karar:
Hakem, bu pozisyonda YH1’e bakmadan oyunu devam ettirmistir.
2. Karar:

Hakem, bu pozisyonda YH1’e bakmis ve almig oldugu isareti degerlen-
dirip, penalt1 karar1 vermis ve bariz gol sansin1 engellediginden savunma
oyuncusunu ihrag¢ etmistir. Miisabaka, bu penalt1 vurusu ile atilan gol ile so-

nuclanmaigtir.
Gozlemcinin Degerlendirmesi
1. Karar Yorumu ve Rapor Diizenlemesi

Hakemin, bu pozisyonda YH1’e bakmadan oyunu devam ettirmesi yan-
Iis bir harekettir ve Penalt: karar1 verilmemesi ve kalecinin ihra¢ edilmeme-

si magin gidisatini olumsuz yonde etkilemistir.

Bu durum, “Oyun Kurallarinin Uygulanmasi, Yorumlanmasi ve Ma-
¢ Kontrolii, Taktiksel Yaklasim ve Macin Yonetimi” boliimiinde yo-
rumlanmali ve DAKIKA BELIRTILEREK pozisyon detayli bir sekilde

aciklanmalidir.

Ayrica, yasanan olay, Raporun “Yardimc1 Hakemler ve Dordiincii
Hakem ile Isbirligi” boliimiinde yorumlanmalidir.

Bu olumsuzluk, “Genel Degerlendirme, Performans ve Kisilik Konu-

sunda Tavsiyeler” boliimiinde, belirtilip bunun tekrarlanmamasi igin ge-
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rekli tavsiyelerde bulunulmali ve “Gelistirilmesi Gereken Noktalar”dan bi-
rinde belirtilmelidir.

Hakemin tiim miisabaka boyunca performansi iyi olsa bile notu 7.9’un

tizerinde olmamalidir.
2. Karar Yorumu ve Rapor Diizenlemesi

Hakem, uzak kaldig1 bu pozisyonda YH1’e zamaninda bakarak verdigi
isarete uymast ile oyuna olumlu yonde katki saglayip, miikemmel bir ha-
kem, yardime1 hakem isbirligi gerceklestirmislerdir.

Tiim bunlar, raporun “Yardimc1 Hakemler ve Dordiincii Hakem ile igbir-
1igi” boliimiinde yorumlanmali ve DAKIKA BELIRTILEREK pozisyon de-
tayli bir sekilde agiklanmalidir.

Bu olumlu durum, “Genel Degerlendirme, Performans ve Kisilik Ko-
nusunda Tavsiyeler” boliimiinde, agiklanip olumlu noktalardan birinde be-

lirtilmelidir.

YH1, hakemin, kendisine bakarak yardim istemesi sonrasinda, “Hakem,
Dordiincii Hakem ve Yardimc: Hakem El Kitabi”nda belirtilen; penaltt ve-

rilmesi ve bariz gol sansinin engellenmesi i¢in gereken igareti vermisgtir.

YHI1, miikemmel bir yardimci hakem 6rnegi gostererek, penalti verilme-

sini ve kalecinin ihra¢ edilmesini saglamigtir.

Gozlemci, raporda, YH1’in bu yardimindan olumlu olarak bahsetmeli-
dir.

YHI, bu pozisyonda miisabakanin gidisatin1 olumlu yonde etkilemistir.

Tiim miisabaka boyunca da performansi iyi ise notu 8.4’ten fazla olmalidir.
E. Ornek Pozisyon ve Gizlemci Raporu Diizenleme

A takiminin rakip ceza alaninin icine dogru kullanmig oldugu direkt ser-

best vurug sonrasi, ceza alani i¢indeki A takiminin 9 nolu oyuncusu ikili mii-
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cadelede rakibin bir miidahalesi olmadan ayag1 kayarak diigmiistiir. Olay1

dogru yorumlayamayan YH1 hakemine penalti igareti vermigtir.
1. Karar:

Hakem, olay1 gorebilecek konumda olmasina ragmen YH1 e uyarak pe-

nalt1 karar1 vermistir.
2. Karar:

Hakem, pozisyonu goérebilecek konumdadir, hareketi dogru olarak yo-
rumlar yardimcisina eliyle isaret ederek pozisyonu gordiigiinii belirtir ve

oyunu devam ettirir.
Gozlemcinin Degerlendirmesi
1. Karar Yorumu ve Rapor Diizenlemesi

Hakemin, oniinde olan bu pozisyonda YH1 e uyarak penalt1 karar1 ver-

mesi yanligtir.

Bu durum, “Oyun Kurallariin Uygulanmasi, Yorumlanmasi ve Ma-
¢ Kontrolii, Taktiksel Yaklasim ve Macin Yonetimi” boliimiinde belir-

tilmelidir.

Ayrica, yasanan olay, Raporun “Yardimci1 Hakemler ve Dordiincii

Hakem ile Isbirligi” boliimiinde yorumlanmalidir.

Bu olumsuzluk, “Genel Degerlendirme, Performans ve Kisilik Konu-
sunda Tavsiyeler” boliimiinde, belirtilip bunun tekrarlanmamasi igin ge-
rekli tavsiyelerde bulunulmali ve “Gelistirilmesi Gereken Noktalar”dan

birinde belirtilmelidir.

Hakemin tiim miisabaka boyunca performansi iyi olsa bile notu 7.9’un

tizerinde olmamalidir.
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Ayrica, YHI, hakem pozisyonu goriip yorumlayacak durumda olmasina
ragmen ve kendisi ylizde yiiz emin olmadan gereksiz yere penalti igareti ve-

rerek miisabakanin gidisatin1 olumsuz yonde etkilemistir.

Bu durum “YH1 Yorumlar” boliimiinde detayli olarak belirtilmeli ve
“Yardimc1 Hakemin Performans1” ile ilgili kutucuklardan “Hakemin
Uzak Kaldig1 ve Goremedigi Durumlarda Faulleri isaret Ediyor” hane-
sinde (-) kutucuk isaretlenmeli ve DAKIKA BELIRTILEREK pozisyon
aciklanmalidir. YH1’in tiim miisabaka boyunca da performansi iyi olsa da-

hi notu 7.9 dan fazla olmamalidir.
Gozlemcinin Degerlendirmesi
2. Karar Yorumu ve Rapor Diizenlemesi

Hakem, dniinde olan bu pozisyonda olay1 net bir sekilde gormiis YH1’in
yanlig penalt: isaretine uymayarak oyunu devam ettirmis ve dogru bir karar

vermistir.

Bu durum, “Oyun Kurallarinin Uygulanmasi, Yorumlanmasi ve Ma-
¢ Kontrolii, Taktiksel Yaklasim ve Macin Yonetimi” boliimiinde belir-

tilmelidir.

Ayrica, yasanan olay, Raporun “Yardimc1 Hakemler ve Dordiincii

Hakem ile Isbirligi” boliimiinde yorumlanmalidir.

Bu olumlu durum, “Genel Degerlendirme, Performans ve Kisilik Ko-
nusunda Tavsiyeler” boliimiinde, belirtilip “Hakemin Olumlu Noktala-

ri”’ndan birinde belirtilmelidir.

Hakem, bu karartyla miisabakanin gidisatini olumlu yonde etkilemisgtir.

Tiim miisabaka boyunca performansi iyi ise notu 8.4’iin iizerinde olmalidir.

Ayrica, YHI, hakem pozisyonu goriip yorumlayacak durumda olmasina

ragmen gereksiz yere penalti isareti vermistir. Ancak hakem buna uymamis-
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tir. Bu durum “YH1 Yorumlar” boliimiinde detayli olarak belirtilmeli ve
“Yardimc1 Hakemin Performans1” ile ilgili kutucuklardan “Hakemin
Uzak Kaldig1 ve Goremedigi Durumlarda Faulleri isaret Ediyor” hane-
sinde (-) kutucuk isaretlenmeli ve DAKIKA BELIRTILEREK pozisyon

aciklanmalidir.

Sonug olarak; Gozlemci Raporu, yukaridaki agiklamalar dogrultusunda
diizenlenmelidir. Raporlarin UEFA ol¢iitlerine uygun olarak yazilmasi,
Tiirk Hakemliginin cagdas seviyeye gelmesine katki saglayacaktir. Dogru
rapor doldurmanin, gézlemcilerin gérev almalarinda 6nemli oldugunu bir

defa daha hatirlatiriz.
2. GOZLEM YONTEMI

Dogru bir degerlendirme yapabilmek icin her seyden once iyi bir goz-
lemci olmak gerekir. Gozlem, bir miisabakanin biitiin unsurlarini, ayrintila-
riyla gormek demektir. Gozlem; dogru gérmeyi, dogru anlamayi gerektirir.
Bir miisabakay1 degerlendirebilmek icin, onun kendi kendine ortaya ¢ikan
tiirlii pozisyonlarini tespit etmek isine, “Gozlem” denir. Gézlem, en 6nemli
bilgi toplama teknigi olup, bir miisabakay: sistemli ve dikkatli bir sekilde ir-

deleyerek, elde edilen bulgular1 rapora dokmektir.

Gozlem, miisabakanin i¢inde bulundugu kosullar ¢ercevesinde hakemler
ve yonetimleri hakkinda not almay1 ve degerlendirmeyi gerektirir. Gozlem-
ci sadece o miisabakada gelisen olaylari, pozisyonlari, uygulamalari
nedeniyle birlikte gdzlemlemelidir. Hakemlerin, hangi kararlari, hangi ko-

sullarda, ni¢in verdiklerini yorumlayabilmelidir.

Bu nedenle bir miisabaka i¢in gézlem; 6n hazirlik gerektiren, kayit tut-
ma, degerlendirme yapma ve rapor diizenleme organizasyonudur. Bu an-
lamda bir miisabakadaki gézlem; yogunlagsmayi, uygun yerden izlemeyi,

yorumlama yetenegini gerektirir.
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Bu kavramlar kisaca soyle agiklanabilir:
2.1. Yogunlasma

Dogru ve objektif degerlendirme yapabilme, dncelikle dikkat ve yogun-
lagmaya baglidir. Bir miisabakaya dikkatini veremeyen gozlemcinin o mii-
sabakadaki pozisyonlara yogunlagmasi miimkiin degildir. Yogunlagma, dik-
katin bir olaya yonlendirilmesi ve odaklanmasidir. Ayni zamanda, gorev bi-
lincinin gostergesidir. Hakem, yardimer hakemler ve dordiincii hakemin ba-
sarimlarinin dogru degerlendirilmesi, dikkatli ve yogun bir gdzlemi gerekti-

rir.

Gozlemci, miisabaka boyunca dikkatinin dagilmayacagi uygun bir or-
tamda bulunmali ve sadece dikkatini miisabakanin hakemleri iizerinde yo-
Sunlastirmalidir. Miisabakaya yogunlagmis bir gdzlemci, hakemin kararlari-

n1, dogru yorumlayabilir ve sonucta da objektif degerlendirmeler yapabilir.

Ornek: Miisabakada yaninda bulunan kisilerle sohbet eden bir gézlem-
cinin, dikkatini miisabakaya vermesi veya pozisyonlara yogunlagmasi, bun-

larin sonucunda da hakemleri objektif degerlendirmesi miimkiin degildir.
2.2. Uygun Yerden izleme

Gozlemcinin, gorevini saglikli olarak yerine getirebilmesi i¢in oyun ala-
nin1 tamamen gorebilecegi bir konumda bulunmasi gerekir. Gozlemci, bu-
lundugu konum itibariyla, hakemin kararlarinin dogru veya yanlhgligini an-
layamadig1 durumda, hakemin; pozisyona yakinligina-uzakligina, dogru
acida bulunup-bulunmadigina, oniiniin perdelenip-perdelenmedigine gore
degerlendirme yapmalidir. Ayni sekilde, gbzlemci, yardimct hakemlerin of-
sayt isaretlerinde de, onlarin dogru yerde olup olmadiklarina gore, isaretle-

rinin dogru veya yanlighigini degerlendirmelidir.

Ornek: Protokol tribiiniinde kendine ayrilan yerde oturan gozlemci, yar-
dimc1 hakemin bir gol pozisyonunda topun ¢izgiyi gecip gecmedigi isaretin-
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de, yardimct hakemin kale ¢izgisi hizasinda olup olmadigini g6z 6niinde bu-

lundurmalidir.
2.3. Yetenek

Yetenek, herhangi bir isi yapmaya yatkinlik, o isle ilgili dogustan gelen
kapasite ve bireyi etkileyen durumu kavrama giiclidiir. Gézlem yetenegi,
gozlenen durumu sahip olunan kapasiteye gore farkli acilardan degerlendi-
rebilmedir. Gozlemcilik, futbol ve hakemlikle ilgili bilgi birikiminin yanin-
da, kisisel yetenegin de 6n plana ¢iktig1 bir etkinliktir. Gézlemci, miisaba-
kada gelisen bir olayi, birka¢ acidan ¢oziimleyebilme yetenegine sahip ol-
malidir. Sadece, futbol ve hakemlik deneyimiyle gozlem yapmak, olaya tek
acidan bakmaktir, dolayisiyla kisisel yetenek saglikli gézlem yapmanin en

onemli 6gesidir.

Ornek: Bariz gol sans1 pozisyonunu, dlgiitlerini tek tek yorumlayarak bir
sonuca varmak gozlem yetenegi gerektirir. Gozlemci, bariz gol sans1 goriin-
tiisiinii, o anda biitiin dl¢iitler (bariz gol sans1 dl¢iitleri, hakemin bulundugu
yer ve karari, yardimci hakemin katkis1) agisindan ¢oziimleyip hakemin ka-

rarin1 degerlendirebilmelidir.

3. GOZLEM YONTEMINDE HAKEMLERIN
DEGERLENDIRILMESINDEKI TEMEL UNSURLAR

3.1. FIFA VE MHK TALIMATLARINA UYGUNLUK

Her gorevi yapmanin belirlenmis kurallar1 vardir. Hakemlik de, kendine
ozgii kurallar1 olan, bu kurallarin eksiksiz ve fazlasiz uygulandig: bir alan-
dir. Hakemler, bir miisabakay1 yonetirken bu kurallar ¢ercevesinde belirle-
nen yetkilerini kullanirlar. Hakemler yonetimlerinde, oyun kurallar: ile FI-
FA ve MHK talimatlarin1 uyguladiklar: siirece basar: diizeylerini arttirirlar.
Gozlemci, hakemleri degerlendirirken FIFA ve MHK talimatlarina uyup uy-

madiklarmi kontrol etmelidir. G6zlemci, ayrica, hakemin yanlig verdigi bir
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karar1 degerlendirirken; pozisyonu géremedigi i¢in mi yoksa gordiigii halde

degerlendiremedigi icin mi yanlis yaptiini ¢oziimlemelidir.

3.2. HAKEM / YARDIMCI HAKEM iSBIiRLiGI
(YETKI PAYLASIMI)

Yan hakemlikten, yardime1 hakemlige gecisle birlikte, yardimc1 hakem-
lerin sorumluluklar1 artmig ve hakem/yardimci hakem igbirligi daha da
onem kazanmistir. Yardimct hakemler, sadece sorumluluk bolgelerinde de-
§il, ayn1 zamanda kendi yar1 alanlarinda hatta diger yar1 alanda da olusan
pozisyonlarda, hakem ihtiya¢ duyarsa yardim etmekle gorevlidirler. Bu yar-
dimlar1 yaparken, hakem gibi diisiinmeli ve pozisyonla ilgili yapacag: yar-
dim kararindan emin olmalidir. Hakemler de, resen miidahaleleri ancak po-
zisyona dogru yerde bulunduklarinda yapmali veya yardime1 hakemin tespi-
tine giivenmelidirler.

Burada gozlemci, hem hakemi hem de yardimct hakemleri degerlendirir-
ken, isbirliginde; goz goze gelip gelmediklerini, hakemin yardima ihtiyact
olup olmadigini, hakemin resen miidahaledeki konumunu, yardimci hake-
min yardim kararindan emin olup olmadigini dikkate almalidir.

3.3. CAGDAS YONETICILIK ANLAYISI

Gozlemci, hakemi, miisabakay1; oyun kurallarinin ruhuna uygun ve FI-
FA-MHK talimatlar1 dogrultusunda yonetip yonetmedigine gore degerlen-
dirmelidir. Bu anlamda gozlemci, hakemin; miisabakay: giizellestirmeye ca-
lisan, olumsuz futbolu cezalandiran, olumlu futbola prim taniyan, kimligini
oyunda kabul ettiren bir anlayiga sahip olup olmadigini incelemelidir. Cag-
das hakem; kendisine ihtiya¢ duyuldugunda ortaya ¢ikan, gerektiginde; dii-
diigiinii, kartlarini, beden dilini ve sozel iletisim becerilerini kullanan bir yo-
neticidir.

Gozlemci, hakemi; olumlu futbola prim tanimasi, miisabakanin tempo-
sunun ve topun oyunda kalma siiresinin artmasina yonelik katkisi, olumsuz
futbol oynayanlar1 cezalandirmasi, yonetici kimligini sahaya yansitmas1 yo-
niinde degerlendirmelidir.
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4. RAKAMSAL NOTLAR VE ACILIMLARI
4.1. RAKAMSAL NOT DEGERLERI

9.0 - 10 Miikemmel performans (Eksiksiz)

8.5-8.9 Cokiyi (Cok begenilen performans)
80-84 lyi (Verimli performans)

7.5-79 Tatmin edici (Gelistirilmesi gereken noktalar var)
7.0 -74 Vasat performans (Beklentilerin altinda)

6.0-69 Zayif performans (Oldukca yetersiz)

5.0-5.9 Cok zayif performans (Kabul edilemez)
4.2. HAKEMi DEGERLENDIRME OLCUTLERI

e Eger bir hakem hatali bir karar ya da kontrol kayb1 nedeniyle magin gi-
disatina etki etmigse, oyunun biitiiniindeki performansi ¢ok iyi olsa dahi

notu 7.9’dan fazla olmamalidir.

¢ 8.0-8.4 arasindaki bir not, hakemin mag¢1 standart beklentilere uygun bir
sekilde yani verimli bir performans ortaya koyarak yonettigi anlamina

gelir. Ciinkii hakemlerden beklenen mag1 “’IYI*” yonetmeleridir.

e 8.4’ten yiiksek bir not verilmesi i¢in, hakemin zor ve kritik anlarda dog-
ru kararlar vermis olmas1 gerekir. 8.4’iin iizerinde bir not verilmesi ha-
linde, gbzlemci bu kritik pozisyonlar1 dakika belirterek raporunda agik-

lamalidir.

e Hakemin notu 8.0’den yiiksek olsa dahi, gozlemci, eger hakemin gelis-

tirilmesi gereken noktalar1 varsa bunlar1 belirtmelidir.

* ANCAK, 8.0’den diisiik bir not verilmesi halinde, gdzlemci 3 tane gelis-

tirilmesi gereken nokta belirtmek zorundadir.
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4.3. HAKEM HATALARININ RAPORDA
DEGERLENDIRILMESI

Gozlemciler, hakem hatalarini, asagidaki ol¢iitlere gore degerlendirme-

lidirler.

e Hatalarin niteligi,

e Ayni hatanin siirekli yapilip yapilmadigi,

¢ Pozisyonun goriiliip, degerlendirilemedigi,

e Hatalarin, macin gidisatina etki edip etmedigi.

4.4. HAKEMIN BASARILI YONETIMININ RAPORDA
DEGERLENDIRILMESI

e Bagarili yonetiminin gerekceleri,
e Mag siiresince mag1 olumlu etkileyen kararlarinin siirekliligi,
e Bagarili yorumlarinin oyunculara etkisi,
¢ Pozisyonlarda vermis oldugu kararlarindaki dogruluk orani,
¢ Oyun kontroliindeki bagarisi,
e Kiitik kararlarinin mag1 bagarili yénetiminde rol oynamasi.
5.MACIN ZORLUK DERECESI
(Hakemler icin Ayr1 Ayr1 Degerlendirilmelidir.)

Her magtaki zorluk derecesi, gbzlemci tarafindan kritik noktalar géz
oniinde bulundurularak belirlenmelidir. G6zlemci, kritik kararlara dakika
belirterek yer vermelidir. Hakem, oyun kurallar: ile ilgili 6nemli kararlar
vermis ise bu durum zorluk derecesine yansitilmalidir. Macin zorluk dere-

cesi, her hakemin tiim mag¢ boyunca kargilasti§1 durumlari da icermelidir.
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Maclar; kolay, normal, zor, ¢cok zor olarak derecelendirilmelidir.

Kolay ¢ Mac icinde hakemi zorlayici durum ya da pozisyonlar ol-

mamigtir.

Normal : Mac icinde hakemi zorlayici ¢ok az durum ya da pozisyon

olmusgtur.

Zor ¢ Hakem i¢in zor bir ma¢ olmus, zor durum veya pozisyon-

larda kararlar almasi1 gerekmistir.

Cok Zor : Hakem icin ¢ok zor bir mag, cok zor durum veya pozis-

yonlarda kararlar almas1 gerekmigtir.
Macin Tanim :
e Saha ve hava kosullar1.
¢ Futbolcularin birbirlerine ve hakemlere karg: tutumlari.

e Seyirci olaylarn (¢irkin tezahiirat, yabancit madde atilmasi, fiili miidaha-

leler vs.).

e Teknik alandakilerin davraniglari.

e Her hakemin ayr1 ayr1 kargilagtigi kritik durumlar.
51.KOLAY

¢ Magci temposu yavas, ritmi degisiklik gostermedi,

¢ Fiziksel temaslar agir1 dl¢iide olmadi, kontrolsiiz hareketler oldu ama
kasti degildi,

¢ Mag sportmenlik dig1 davraniglar olmaksizin Fair-Play ruhu ile oynandi
(Cezalandirmaya nadiren gerek duyuldu),

¢ Cok iyi davranan, ¢ok az sayida seyirci vardi ve hakem iizerine baski1

yapmadilar,
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Oyun alan ¢ok iyi durumdaydi.
5.2. NORMAL
Macin temposu, hakemi dikkatli olmaya zorladi,

Hakemin kargilasgtig1 durumlar normaldi; genel olarak her iki takim mag
boyunca dogru ve adil davrandi. Oyun alaninda mag¢in normal gidisini
etkileyecek bir sey olmadi,

Seyirci davraniglar iyiydi ve sorun olugsmadi,

Oyun alan iyi durumdayda.

53.Z0OR

Cok sayida ihlaller oldu,

Sert miidahaleler, catigsmalar ve asir1 derecede fiziksel temas oldu,
Belli olaylar oldu, takimlar birbirlerine kars1 sert oynadilar,

Mac, kotii hava sartlar1 ve zor bir oyun alaninda oynandi,
Seyirciler 1sinmi1s atmosfere katkida bulundular.

54.COK ZOR

Oyun alaninda sik sik ¢atisma durumlari oldu,

Sert oyun nedeniyle meydana gelen sakatlanmalar dolayis1 ile sik sik ke-
silmeler oldu,

Oyuncular agir1 tepkili, sert ve itirazkar, seyirciler de heyecana kapildi,
Hakem seyircilerin kotii tezahiiratlarina maruz kaldi,
Seyirci kavgalarina yol agan ¢irkin, kotii atmosfer vardi,

Oyun alanina yabanci maddeler (tas, sopa, bozuk para, cakmak, pet sise,
telefon, konfeti vb.) atildi,
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¢ Mesale vb. maddeler yakildi/oyun alanina atildi,

¢ Hakeme yiiksek sesle hakaret edildi ve hakli fakat begenilmeyen karar-
lar vermesinden sonra etrafi oyuncularca sarildi.

Gozlemci, raporunda, macin neden zor oldugunu veya zor hale geldigi-
ni de, “mag¢in tanim1” boliimiinde her hakem i¢in ayr1 ayri belirtmelidir. Bir
derbi, iki kuliip arasinda 6nceki olaylar veya uzatmalar, bir magin yonetil-
mesinin zor olacagi anlamina gelmez.

Miisabakanin zorluk derecesini tayin edici faktor, takimlarin; o miisaba-
kada nasil futbol oynadig1 ve diger unsurlardir (hava ve saha kosullari, se-
yircilerin tutumu, teknik alandakilerin tutumu vb.).

6. HAKEMIN DEGERLENDIRILMESINDEKI
TEMEL KRITERLER

Hakemlerin yonetimlerinin degerlendirilmesinde kullanilacak kriterle-
rin, bagl bulundugumuz uluslararast kurumlarin normlarina (UEFA ve FI-
FA) uyum saglanmasi kacinilmaz bir gerekliliktir. Bu uyum c¢ercevesinde
hakemler, yonettikleri miisabakalarda 10 puan iizerinden degerlendirilmek-
tedirler. Bu yontemin temel amaci, hakemlerin o miisabakadaki genel per-
formanslarmin futbol oyun kurallarinin ruhunu yansitan Esitlik (adalet), Gii-
venlik (saglik) ve Zevk (keyif) temel ilkeleri dogrultusunda alt1 ana baslik
altinda toplanan degerlerle 6lciilmesidir.

Gozlemcilerin, agagidaki hususlar dogrultusunda degerlendirme yapma-
lar1 gerekmektedir.

¢ Hakemlerin performanslarini a¢ik¢a ortaya koymak,

¢ Oyun kurallarinin standart ve tutarl: bir bicimde denetlenmesini sagla-
mak,

* Geng ve yetenekli hakemlerin tespitine yardimci olmak,

¢ Hakemlerin klasmanlara ayrilmasina baz olusturacak degerlendirmeler
yapmak,
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¢ Hakemlerin performanslarini nasil diizeltecekleri konusunda nerilerde
bulunmak,

¢ Hakem egitimine temel olusturacak bilgiler vermek.

6.1. HAKEMIN DEGERLENDIRILMESINDE GOZ ONUNE
ALINACAK FAKTORLER VE ACILIMLARI

6.1.1. OYUN KURALLARININ UYGULANMASI,
YORUMLANMASI VE MACIN KONTROLU,
TAKTIKSEL YAKLASIM VE MACIN YONETIMi

Hakemin kurallar1 uygulamadaki bagarisi, miisabakanin olumlu seyrine
katkida bulunacaktir.

Her agsamada macin kontrolii, macin dogru yorumlanmasi, miisabakanin
gidigatina gore taktik gelistirme, oyunun hizini ve temposunu kesmeme, to-
pun daha uzun siire oyunda kalmasini saglama, dogru isaretler kullanma, fa-
ullerin dogru ve tutarli cezalandirilmasi, topa yapilan miidahalelerle rakibe
yonelik sert miidahalelerin ayirt edilmesi, tutma, itme ve cekmelerin deger-
lendirilmesi, bariz gol sansinin dogru degerlendirilmesi, 9.15 m. barajinin
belirlenen mesafeye actirilmasi, avantajin ruhuna uygun yorumlanmasi,
oyunun yeniden baglatilmasinda dogru prosediiriin uygulanmasi, hakemler-
den beklenen uygulamalardir.

¢ Faulleri dogru bir sekilde tespit ediyor mu?
e Faulleri tutarli olarak degerlendirebiliyor mu?

¢ Oyuncunun miidahalesinin topa m1 yoksa rakibe mi oldugunu ayirt edi-

yor mu?

¢ Rakip takim oyuncusunun sagligini tehlikeye sokan miidahaleleri deger-

lendiriyor mu?

¢ Oyun alaninda veya oyun alanmin sinirlar1 disinda meydana gelen sid-

detli hareketleri degerlendiriyor mu?
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¢ Dirseklerin rakibin sagligim tehlikeye sokacak sekilde kullanilmasini
dogru yorumluyor mu?

o Itme, cekme, tutma gibi faulleri dogru degerlendiriyor mu?

¢ Direkt ve endirekt serbest vurusu gerektiren ihlalleri dogru yorumluyor
mu?

e Makas (Rovesata) vurusunun tehlike olusturup olusturmadigini dogru
yorumluyor mu?

¢ Giizel bir atagin baglamasini kural dis1 durduran oyunculara teknik ceza
uyguluyor mu?

¢ Oyuncunun, topu rakibinden perdelenmesini dogru yorumluyor mu?

* Kalecilere kars1 yapilan ihlalleri degerlendiriyor mu?

¢ Kalecilerin yaptig1 ihlalleri degerlendiriyor mu?

e Topa bilerek elle dokunma ile topun ele ¢carpmasini ayirt edebiliyor mu?

¢ Oyunu durdurmakla, ihlali yapan takima bir avantaj saglayacag: haller-
de oyunu devam ettirdi mi?

¢ Diigiindiigii avantajin olusmamasi halinde yapilan ihlali cezalandirdi m1?
¢ Bir goliin veya bariz bir gol sansinin 6nlenmesini dogru yorumluyor mu?

¢ Takim arkadas: tarafindan, ayakla bilerek, kaleciye verilen pasda kaleci-
nin eli ile topa dokunmasini dogru yorumluyor mu?

¢ Hakemlere kars1 yapilan olumsuz davraniglart dogru degerlendiriyor
mu?

¢ Rakibi oyun dig1 birakmak amaciyla yapilan hareketlerde enerjik davra-
niyor mu?

e Serbest vuruslarda, rakip oyuncularin 9.15 m. uzakta bulunmalarinda
dogru yontemi uyguluyor mu?
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¢ Ceza alan1 yakinindaki serbest vuruglarda 9,15 m.yi dogru bir sekilde 61-
¢limliiyor mu?

¢ Barajdaki rakip oyuncularin, top oyuna girinceye kadar 9.15 m.yi ihlal
etmelerini engelleyebiliyor mu?

¢ Oyunun baglamas1 ve tekrar baglamasinda dogru yontemi uyguluyor

mu?
¢ Oyuncu degisikliklerinde dogru prosediirii (yontemi) uyguluyor mu?
e Tag atig1 ihlallerini degerlendiriyor mu?
¢ Her asgamada oyunun kontroliinii elinde bulunduruyor mu?
e Miisabakanin gidigatina gore yontemler gelistirebiliyor mu?

e Miisabakay1, oyun kurallarinin ruhuna uygun olarak, akisina birakiyor

mu?

¢ Aldig1 6nlemlerle, topun oyunda kalma siiresini arttirmaya katkida bulu-

nuyor mu?
e Zaman calma girigsimlerine kars1 gerekli 6nlemleri alabiliyor mu?
e Cabuk, ac¢ik, inanilir kararlar verebiliyor mu?
* Isaretleri, FIFA ve MHK talimatlar1 dogrultusunda veriyor mu?
« Thlallere gore farkli tonda ve etkili diidiik kullanabiliyor mu?

¢ Opyuna digaridan miidahaleler oldugunda dogru yontemi, her iki takima
da esit olarak uyguluyor mu?

(Gozlemci; iki ayri parcadan olusan bu béliimde, konuyla ilgili deger -
lendirmesini yorum boliimiine yazdiktan sonra, burada belirttigi olumlu
veya olumsuz hususlardan ii¢ tanesini dakika belirterek alt parcadaki po -
zisyon agiklamalar boliimiine yazmak zorundadr. Ozellikle olumsuz hu -
suslarin nedeni ve nasu diizeltilmesi gerektigini belirtmelidir).

31

6.1.2. DISIPLIN KONTROLU, OYUNCULARIN VE TAKIM
YETKILILERININ (YEDEK KULUBESI) YONETIMIi

Her olay1 dogru sekilde cezalandirma, hakem kararlarina itirazin 6nlen-
mesi, oyuncularin birbirlerine sozlii veya hareketle satagmalarinin 6nlenme-
si, kartlarda tutarlilik, prosediire uygunluk, profesyonel aldatmalarin ceza-
landirilmast, ciddi faullii oyun ve siddetli hareketin ihracla cezalandirilma-
s1, ihra¢ ve penaltiy1 gerektiren durumlarda dogru uygulama, teknik adam-

larin ihlallerine izin vermeme.
e Kart gostermede tutarlt davraniyor mu?
e Magcn bagindan itibaren ayni ihlallere ayni cezalar1 veriyor mu?

¢ Disiplin uygulamasinda dakika ve skordan, kuliip veya oyunculardan et-
kilenmeden her zaman ve her durumda standart uygulama yapabiliyor

mu?

¢ Opyun alani iizerinde herhangi bir yerde hakemi aldatmaya yonelik dav-

raniglara ihtar veriyor mu?

* Giizel bir atagin baglamasini kural dis1 durduran oyunculara ihtar veriyor

mu?

e Kurallar1 dogru yorumlayarak ihlalin sekline gore disiplin cezalarini

dogru uyguluyor mu?

¢ Oynama istegi olmadan rakibini tutmak, baglayacak giizel bir atag1 dnle-
mek icin topa elle miidahale gibi sportmenlik dis1 davranista bulunanla-

11 sar1 kartla cezalandirtyor mu?

¢ Rakibin sagligini tehlikeye sokan, 6nden-yandan-arkadan miidahaleleri

kirmizi1 kartla cezalandiriyor mu?
¢ Bariz gol sansinin engellenmesinde kirmizi kart gosteriyor mu?

e Kartlarini; sakin, agik ve anlagilir bir sekilde gosteriyor mu?
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Ihlali yapan oyuncuyu dogru tespit ederek kartini1 gosteriyor mu?

Gerekmedikge oyuncularla konugmaktan ve onlara fiziksel temastan ka-

¢intyor mu?

Sorumlu bir sekilde hareket etmeyen takim yetkililerini cezalandirtyor

mu ve gerekirse oyun alanindan ve ¢evresinden uzaklagtirtyor mu?

Topla bilerek elle oynamalarda sportmenlik dis1 hareketleri ayirt edebi-
liyor mu?

Itme, ¢ekme, tutma gibi fauller de sportmenlik dis1 davraniglari deger-

lendiriyor mu?
Oyunun yeniden baglamasini geciktiren oyunculara ihtar veriyor mu?

Hakemlere kars1 yapilan olumsuz davraniglarda gerekli disiplin cezasi

uyguluyor mu?
Sportmenlik dis1 gol kutlamalarini ihtarla cezalandirtyor mu?

Avantaj sonrasinda, topun oyun dis1 oldugu ilk anda ihtar veya ihraci uy-
guluyor mu?

Zaman ¢alma ihlallerinde ihtar veriyor mu?
9.15 m. ihlallerinde gerektiginde ihtar uyguluyor mu?
Tag atis1 ihlallerinde gerektiginde ihtar uyguluyor mu?

Ust iiste yapilan faullerde veya doniisiimlii olarak ayni oyuncuya faul ya-
pilmasinda ihtar uyguluyor mu?

(Gozlemci; iki ayri parcadan olusan bu béliimde, konuyla ilgili deger -

lendirmesini yorum boliimiine yazdiktan sonra, burada belirttigi olumlu
veya olumsuz hususlardan ii¢ tanesini dakika belirterek alt parcadaki po -
zisyon agiklamalar boliimiine yazmak zorundadr. Ozellikle olumsuz hu -
suslarin nedeni ve nasu diizeltilmesi gerektigini belirtmelidir).
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6.1.3. FiZIKSEL DURUM / POZiSYON ALMA VE
HAREKETLILIK

Hakem, mag siiresince iyi yer alabilmeli, pozisyonlar1 yakindan takip et-
meli ancak pozisyonun i¢inde kalmamali, oyuncularin kosu yolunu tikama-
mali, yan yan, geri geri kosabilmeli, gerektiginde etkili deparlar atabilmeli,

miisabaka sonlarina dogru yorgunluk belirtisi gostermemelidir.

Asil olan, hakemin bir atlet gibi ¢ok kosmasi degil, dogru yer almasidir.

Fiziki goriintiisii, kosu stili, kondisyonu, dayaniklili§1 da ¢ok onemlidir.

¢ Sahada durusu, yiiriiyiisii ve kosusu ile miikkemmel bir fiziki goriintii ve-

riyor mu?

¢ Dayanikl1 m1? Kondisyonunu mag¢ boyunca etkin bir sekilde kullanabili-

yor mu?

¢ Ani gelisen ataklarda, ma¢ sonunda dahi etkili deparlar atarak uygun yer

aliyor mu?
¢ Opyuncularin kogu yolunu tikamamaya dikkat ediyor mu?

¢ Bir sonraki pozisyonun nasil gelisecegini dogru tahmin ederek zamanin-

da yer alabiliyor mu?

¢ Duran toplarda dogru yer alabiliyor mu? (Kale ve kige vurusu, serbest

vuruglar, penalt1 vurusu)
¢ Gerekmedikge ceza alanina girmemeye dikkat ediyor mu?
¢ Gerektiginde sahay1 enlemesine ve uzunlamasini kullanabiliyor mu?
¢ Esnek diyagonal sistemi uyguluyor mu?

* Esnek diyagonal sistemde; topu, oyunu ve yardimci hakemi sag tarafina

altyor mu?
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(Gozlemci; ii¢ ayri parcadan olusan bu béliimdeki ilk parcamin iist kis -
mundaki fiziksel duruma uygun yorumu sectikten sonra, bir alttaki yer al -
ma ve hareketlilik kisminda yer alan kutucuklardaki olumlu, normal ve
olumsuz kisimlardan uygun olanlari, kendi yorumuna gore isaretleyecek -
tir. Bu isaretledikleri icerisinde olumsuz olanlar varsa, bunlardan énemli
olanlar alt parcadaki biliime dakika belirterek aciklamalidir. Ozellikle
olumsuz hususlarin nedeni ve nasil diizeltilmesi gerektigini belirtmelidir).

6.1.4. YARDIMCI HAKEMLER VE DORDUNCU HAKEM ILE
ISBIRLIGI
Sorumluluk ayriminin dogru yapilmasi, yardimer ve dordiincii hakemle
g0z gbze gelme, isaretlerini alma, gerektiginde resen karar verebilme, yar-

dimc1 ve dordiincii hakeme yonelik itirazlar: etkin bicimde 6nleme, kritik

anlarda gerektigi gibi bilgi alma.
¢ Yardimci hakemlerle géz goze gelerek gerekli iletisimi kurabiliyor mu?

¢ Hakem/yardimci hakem yetki paylagimina dikkat ederek gerektiginde

resen kararlar verebiliyor mu?

¢ Kendisinin goremedigi olaylarda, yardimci hakemlerin veya dordiincii

hakemin verdigi bilgiye gore hareket ediyor mu?

e Yardimci ve dordiincli hakemlere yonelik itirazlar1 enerjik bir sekilde

onliilyor mu?

¢ Yardimci hakeme katilmadigi durumlarda bayrag: gordiigiinii isaret edi-

yor mu?
¢ Ekibi ile uyum saglayarak onlardan en iist seviyede verim alabiliyor mu?

(Gozlemci, bu boliimde hakemin; yardimcilariyla, dordiincii hakemle
ishirligi konusundaki olumlu ve olumsuz yorumlarint yazmahdr Ozellik -
le olumsuz hususlarin nedeni ve nasil diizeltilmesi gerektigini belirtmeli -
dir).
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6.1.5. KiSILIK

Hakem, her seyden Once iyi insan, iyi yonetici izlenimi vermeli, kararli,
tutarl1 ve diizeyli bir tavir sergilemelidir. Oyunculara, takim gorevlilerine ve
seyircilere kendini kabul ettirmelidir.

¢ Bilgili, tutarli davraniglari, objektif kararlari, kural dig1 davraniglara izin
vermeyen tutumu ile dogal otoriteyi sagliyor mu?

e Stresli ve zor anlarda panige kapilmayarak her durumda dogru kararlar
verebiliyor mu?

» Oz giiveni var m1?
¢ Opyunculara ve diger gorevlilere kars1 davraniglar: diizeyli mi?
¢ Genel goriiniisii, giyimi diizenli ve bakimli m1?

e Her zaman kontrollii sakin, giivenli mi? Bu tavrini, oyuncu ve diger go-
revlilere yansitiyor mu?

e Beden dilini dogru ve etkili bir sekilde kullantyor mu?

(Gozlemci, bu boliimde hakemin kisiligi ile ilgili yorumlarint yazmaly -
dir).

6.1.6. GENEL DEGERLENDIRME, PERFORMANS VE
KISILIK KONUSUNDA TAVSIYELER

Hakemin degerlendirilmesine iligkin beg ana baglik altinda toplanan fak-
torlerle ilgili olarak gdzlemcilerin yapacaklari kendi yorumlart MHK ye yol
gosterecektir.

Gozlemci, aynt zamanda hakemin bir egitmeni-antrendrii kisaca mento-
riidiir. Elestiri ve onerileri hakemin kendini diizeltmesinde en 6nemli rehbe-
ridir.
¢ Hakemin olumlu yonlerini belirleyip daha sonra iyilesmeye acik nokta-

larini belirtmelidir.
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e Magtaki gercek olaylara dayanarak anlagilir somut onerileri raporunda
belirtmelidir.

e Ayrica hakemin gelisim potansiyelini ve onun daha iist diizey maclara

tayini hususunda gerekli kurumlara goriisiinii bildirmelidir.

¢ Hakemin yonettii miisabaka diizeyindeki maglarda gorevlendirilip go-
revlendirilemeyecegini, eger hakem bu diizeydeki miisabakalar i¢in ye-
terli degilse hakemin eksikliklerini ¢ok ac¢ik ve ayrintili bir sekilde be-

lirtmelidir.

e Miisabaka sonras: gerek goriirse hakemi incitmeden yapici elestiri ve

oOnerilerini belirtebilir.
6.2. PRENSIPLERE UYMAK

Gozlemci TFF ve GTK adina konugsmamali, TFF ve GTK nin prensiple-
rine celigki yaratacak her tiirlii hareketten kacinmalidir. Hakem kararlari ile
ilgili hi¢bir aciklama yapmamalidir.

6.3. GIZLILIK

Gorevi esnasinda ve sonrasinda gézlemci, TFF ve GTK prensiplerini ko-
rumal1 ve kendisinin tayini, gorevi veya islevi dolayisiyla elde ettigi gizli
bilgileri kullanmamali veya aciklamamalidir. G6zlemci raporunun icerigi

sadece; TFF, GTK ve hakemlere agiklanmalidir.
7. YARDIMCI HAKEM 1 VE 2

Yardimcei hakemler, ihmal edilemeyecek diizeyde énemlidir. Ofsayt ka-
rarlar1 genellikle, gol pozisyonlarimi direkt olarak ilgilendirmektedir. Buna
ek olarak yardimci hakemler, faul kararlarindaki yardimlariyla da yardimci
hakemlik giiciinii artirmalidir. Bu nedenle yardimci hakemin yetenekleri bu
tiir pozisyonlar1 degerlendirmek icin yeterli olmalidir. Yardimci hakemlerin
performanslari, hakem grubunun performanslarini etkileyen onemli etken-

lerden biridir.
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Bu nedenle gozlemciler, yardimc: hakemleri degerlendirirken ¢ok dik-

katli olmalidir.

Gozlemciler, yardimci hakemin ofsayt kararlarini degerlendirdikten son-
ra bunlarin dogrulugunu TV’den kontrol edebilirler. Yardime1 hakemlerin

pozisyon esnasindaki yerlerini kontrol etmeleri 6nerilmektedir.

(Gozlemci, ii¢ ayr1 parcadan olusan bu béliimdeki ilk parcada bulu-
nan yardimci hakemin performansina yonelik kutucuklardaki olumlu,
normal ve olumsuz kisimlardan uygun olanlari, kendi yorumuna gore
isaretleyecektir. Bu isaretledikleri icerisinde olumsuz olanlar varsa,
bunlardan 6nemli olan iki tanesini en alt parcadaki pozisyon a¢iklama-
lar1 boliime dakika belirterek aciklamahdir. Gézlemci, ayrica kutucuk-
larin altinda bulunan genel degerlendirme béliimiine her yardimei ha-
kem icin ayr1 ayr1 yorumunu yazmahdir. Ozellikle olumsuz hususlarin

nedeni ve nasil diizeltilmesi gerektigini belirtmelidir).

7.1. HAKEME YARDIMLARIN DOGRULUGU (OFSAYT,
GOL, KALE VE KOSE VURUSLARI iLE TAC
ATISLARINDA)

¢ Ofsayt i¢in dogru hiza aliyor mu?
e Ofsayt degerlendirmeleri dogru mu?
¢ Ofsayt pozisyonundaki oyunculari, topa vuruldugu an tespit ediyor mu?

¢ Ofsayti, sondan ikinci savunma oyuncusu hizasindan takip edebiliyor

mu?

¢ Top, hiicum oyuncusuna pas olarak atildifinda acele etmeyerek bu
oyuncunun topa dokunup dokunmadigini, rakibe miidahale edip etmedi-
gini, bulundugu pozisyonda takimina bir avantaj saglayip saglamadigini

dikkate alarak degerlendirme yapiyor mu?
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Ofsayt pozisyonundaki oyuncunun oyuna miidahalesini, rakibe miidaha-
lesi olup olmadigini (Bekle-Gor), dikkatlice degerlendirdikten sonra iga-

ret veriyor mu?

Cok yakinindaki pozisyonlarda dogru ofsayt degerlendirmesi i¢in gerek-
tiginde geriye giderek goriig acisini genisletiyor mu?

Ofsayt siiphesi olan durumlarda pozisyonu cesaretle devam ettiriyor mu?

Kaleciden veya kale direklerinden donen toplarda aktif duruma gecen

oyuncular1 zamaninda hakeme isaret ediyor mu?

Hakemin arkasinda kalan ve ofsaydi bozan oyuncular1 veya ofsayttan

gelip topu alan oyuncular1 bayrak tutmayan eliyle igaret ediyor mu?
Ancak bu isareti gereksiz durumlarda kullanmaktan kaginiyor mu?

Gollerde ve topun oyun alanini terk edip etmediginin belirgin olmadi§1
durumlarda hakeme gerekli isareti net bir sekilde veriyor mu?

Kale ve koge vurusglari ile tag tespitinde hakeme yardimu iist diizeyde mi?

Tag atig1 ile kale ve kdse vuruglarinin kullanimi sirasinda hakeme gere-

ken yardim1 zamaninda ve prosediire uygun yapiyor mu?
7.2. ISBIRLIGI (YETKi KULLANIMI VE KiSiLIK)

Hakemin uzak kaldig1 durumlarda yapilan faulii hakeme isaret etmeden
once hakemle goz goze geliyor mu?

Bariz gol sansinin engellenmesi durumunda hakeme gereken isareti za-

maninda veriyor mu?

Oyuncularin kavga etmesini 6nlemek diisiincesiyle 6niinde meydana ge-

len olaylarda oyun alanina girerek zamaninda miidahale ediyor mu?

Hakemin bariz yanlis kararlarina dogru sekilde ve zamaninda miidahale

ederek (yanlis oyuncuya kart gosterilmesi, ikinci ihtar1 alan oyuncunun
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oyundan ¢ikarilmamasi, kirmizi kartin ihlali yapan oyuncu yerine yanlig-
likla bir bagka oyuncuya gosterilmesi gibi) bir hatanin meydana gelme-

sini 6nliiyor mu?

e Hakemin goriis alan1 digindaki siddetli hareketleri hakeme zamaninda

bildiriyor mu?

¢ Hakemin uzak kaldig1 durumlarda ihlalin ceza alaninda olup olmadig:
konusunda gereken igareti zamaninda ve talimatlara uygun bir gekilde

veriyor mu?
¢ Elle yapilan miidahaleleri hakeme isaret edebiliyor mu?
¢ Genel goriiniisii, giyimi diizenli ve bakimli m1?
« llgili ve gorevlilerle olan iletigimi, tutum ve davranislart yerinde mi?
¢ Opyuncu ve diger gorevlilere kars1 nazik ve anlayighh m1?
o Ozgiiveni tam mi, verdigi kararlarin arkasinda durabiliyor mu?

e Stresli ve zor anlarda panige kapilmayarak dogru kararlar verebiliyor

mu?

e Seyircilerden, oyunculardan ve teknik alandan gelen baski ve itirazlar-

dan etkilenmiyor mu?

7.3. YER ALMA HAREKETLILIiK VE ISARETLERIN
DOGRULUGU

*  Yaptig1 isi onemseyerek motivasyonunu ve konsantrasyonunu oyun so-

nuna kadar muhafaza edebiliyor mu?
¢ Hakemin resen verdigi kararlarindan etkilenmiyor mu?

¢ Oyun alanindaki gerecleri, oyuncularin giysi ve gereclerini titizlikle

kontrol ediyor mu?
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Gerekli bilgileri kaydederek, gerektiginde hakeme teyit ettiriyor mu?
Hakem / Yardimci Hakem sorumluluk ayrimma dikkat ediyor mu?

Oyunun uzun siire durmast, kavga ve benzeri olaylarda oyunun nereden

ve nasil baglatilacagi konusunda hakeme gereken yardimi yapiyor mu?

Kendisine yakin yerlerden kullanilacak serbest vuruslarda 9.15 m. konu-

sunda hakeme yardimci oluyor mu?
Isaretleri; zamaninda, agik ve anlagilir bir sekilde verebiliyor mu?

Oyuncu degisikligi istendigini hakeme, hakemin arkasi doniik ise diger

yardimct hakeme isaret ediyor mu?

FIFA ve MHK talimatlaria uygun isaretler kullaniyor mu?
Oyunun hizina ve temposuna ayak uydurabiliyor mu?

Iyi bir fizik yapisina sahip mi?

Hizli, ¢cabuk, dayanikli ve enerjik mi?

Mag siiresince pozisyonlart sondan ikinci savunma oyuncusu hizasindan

takip ediyor mu?

Yan yan ve geri kogsmada, ani durus ve doniiglerde gerekli esneklik ve

manevra yetenegine sahip mi?

Pozisyonu kosarak takip etmek zorunda kaldiginda dogru tespitler yapa-

biliyor mu?

Topu kale ¢izgisine kadar takip ediyor mu?
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8. DORDUNCU HAKEM
8.1. GENEL DEGERLENDIRME

Gozlemciler, dordiincii hakemin performansini su noktalara gore deger-

lendirmelidirler:
e Mag dncesi, mag siras1 ve mag sonrasinda gorevini yerine getirdi mi?

¢ Opyuncu degisikliklerini kuralin 6ngordiigii prosediire uygun olarak yeri-

ne getirilmesini sagliyyor mu?
¢ Hakeme, gerekli hallerde her zaman yardimci oluyor mu?

¢ Hakemin ve yardimct hakemlerin goriis alan1 disinda meydana gelen sid-

detli hareketleri hakeme bildiriyor mu?

* Yanlis oyuncuya kart gosterilmesi, ikinci ihtar1 alan oyuncunun oyundan
cikarilmamasi, kirmizi kartin ihlali yapan oyuncu yerine yanhslikla bir

bagka oyuncuya gosterilmesi gibi hatalarinda hakemi uyartyor mu?

¢ Opyunculardan ve teknik alandan gelen baski ve itirazlar1 zamaninda 6n-

lilyor mu?
e Otoritesi gercek¢i mi?

e Teknik alandakilerin oyuna miidahaleleri sportmenlik dis1, kaba ve sal-

dirgan davraniglarin1 derhal hakeme bildiriyor mu?

e Saglik gorevlilerinin sahaya girislerini talimatlar dogrultusunda kontrol

ediyor mu?

¢ Sakatlanan oyuncularin hakemden izin aldiktan sonra oyun alanina gir-

mesine izin veriyor mu?

(Gozlemci; mag oncesi, mag siiresince ve mag sonrasinda dordiincii

hakemle ilgili yorumlarini genel degerlendirme béliimiine yazmalidir).
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TURKIYE FUTBOL FEDERASYONU
GOZLEMCI RAPORU

MAC NO MAC TARIHI MAC SAATI STAD ADI Lic GRUP
1002 01.07.2007 20:00 ATATURK TSL
[Ev Sahibi Takam: | TakIM 1 [skor:|
‘Misaﬁr Takim: | TAKIM 2 iskor: r
Ihtar e _ - o EiE B thtar gk . - S o il
fhrag [ [ [ [ I [ R Thrac [ . [ = e BT
GOREVE ADI SOYADI LISANS NO ks NOT ZORLUK DERECEST
HAKEM Ali Fuat Sen 090 ISTANBUL 0,0 'ﬁ:giniz.. =
YARDIMCI HAKEM 1 Yahya Bolun 968 ISTANBUL 0.0 Segniz. =
YARDIMCI HAKEM 2 Bayram Kaya 931 ISTANBUL 0.0 Seginiz_ =
4, HAKEM Aybars Canbay 906 ISTANBUL 0.0 m
MACIH ]
TANIML:

Not Dederlendirme Arahdi

9.0-10 Mikemmel Performans (Eksiksiz)
8.5-8.9 Gok Iyi (Cok begenilen performans)

8.0-8.4 i (Verimii Performans)

7.5-7.9 Tatmin Edid (Gelistirimesi gereken noktalar var)
7.0-7.4 Vasat Performans (Beklentilerin altinda)
6.0-6.9 Zayif Performans (Cldukga yetersiz)

5.0-59 Cok Zayif Performans {(Kabul edilemez)

Zorluk derecesi ifade ile biitiinlestirilmeli ve miisabakanin durumuna gére her Hakem icin ayn ayn degerlendirilmelidir.

Zorluk Dereceleri

Kolay: Kolay Mag. Mag iginde hakemi zorlayia durum ya da pozisyonlar olmamistr,

Normal: Normal Mac. Mag iginde hakemi zorlayia gok az durum yada pozisyon olmustur.

Zor Mag: Zor Mag. Hakem igin zor mag oimus, zor durum veya pozisyonlarda kararlar simast gerekmistr,

Cok Zor Mag: Cok Zor Mag. Hakem igin cok zor bir mag, cok zor durum veya pozisyonlarda kararlar almas: gerekmigtir.
Adi Soyadi Lisans No i Rapor Tarihi imza
Oguz Bayram 8888 01.08.2007

|HAKEM Ali Fuat Sen

OYUN KURALLARIHIN UYGULANMASI VE MACIN KONTROL(, TAKTIKSEL YAKLASIM VE MACIN YONETiM

YORUMLAR
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HAKEM

HAKKINDAKE
O7EL
YORUMLAR.
DAKIKA POZISYON ACTKLAMAST
DISIPLIN KONTROLU,0YUNCULARIN VE TAKIM YETKILI ERININ (YEDEK KULUBEST) YONETIMI
YORUMLAR
DAKIKA POZISYON ACIKLAMAST

FIZIKSEL DURUM [normal =]

Mormal

O o O 0 0%
O O

o}

DAKIKA

Ofuz
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POZISYON ALMA VE HAREKETLILIK

Dainma oyunu yakindan takip ediyor, topla ayuncular arasinda kalarak oyunu engellemiyar.
Esnek diyagonl sistemi uyguluyor.

ir sonraki pozisyonu dofiru tahmin ederek, dodiru yer alabiliyor.

Gereki hallerde ceza slan igne griv(y

Duran toplarda doiru yer alabiliyor (Kale ve kose vurusy, serbest vuruglar).

Yorumunuza gore; kutucuktaki isaret olumsuz (-) ise, liitfen dakika belirterek énemli pozisyonlan aciklayinz.

POZIiSYON ACTKLAMAST

Soyadi Lisans No il Rapor Tarihi imza
Bayram 8888 01.08,2007

YARDIMCI VE HAKEMLER VE DORDUNCU HAKEM ILE iSBIRLIET




KISILIK

GENEL DEGERLENDIRME, PERF VE KisiLik TAVSIYELER

HAKEMIN OLUMLU VE GELISTIRILMESI GEREKEN NOKTALARI

OLUMLU NOKTALAR

woN R

...
—

GELISTIRILMEST GEREKEN

HOKTALAR
3
YARDIMCI
HAKEM 1 | YAHYA BOLUN
‘ Yardima Hakemin Performans (Liitfen bazi nemli kararlardan, dakika belirterek bahsediniz).
+ MNormal -
(0] ol ¢ Dodru ofsayt kararlan verip, "Bekle ve Gor™ teknidini iyi uyguluyor,
[®] [ € Mag boyunca hareketii ve sondan ikini savunma oyuncusunu dodru hizadan tahip edebiliyor,
[ @] [ " Dikkatli ve hakem i ivi bir igbirlidi iginde.
(@] [ ™ Hakemin; uzak kaldigi ve géremedidi durumlarda faulleri isaret ediyor.
YORUMLAR
Yardima Hakemin Performans: (Litfen bazi 6nemli kararlardan, dakika belirterek bahsediniz).
DAKIKA POZISYON ACIKLAMAST
Ad Soyadi Lisans No bi Rapor Tarihi
Qfuz Bayram 8888 01.08.2007
YARDIMCI
HAKEM 2 | Bayram Kaya N
[ Yardima Hakemin Performans (Liitfen bazi énemli larkika belirterek iniz).
+ Normal -
Lo] @ ¢ Dodru ofsayt kararlan verip, "Bekle ve Gar” teknidini ivi uyguluyor,
O [ " Mag boyunca hareketii ve sondan ikinci savunma oyuncusunu dodru hizadan tahip edebilivor,
O [ ¢ Dikkatli ve hakem ie ivi bir isbirlii iginde.
[ & Hakemin; uzak kaldidi ve géremedidi durumlarda faulleri isaret ediyor.
[a] [l ¢ Kendisine yakin vuruslarda hakeme yardimo oluyor (Kale ve kose vurusu, serbest vuruslar).
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YORUMLAR
Yorumunuza gore; kutucuktaki isaret olumsuz (-) ise, litfen dakika belirterek bahsediniz).
DAKIKA POZISYON ACIKLAMAST
4.HAKEM AYBARS CANBAY
YORUMLAR
Adi Soyadi Lisans No Tli Rapor Tarihi imza
Cfuz Bayram 8888 01.08.2007
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9. GOZLEMCI RAPORUNUN DUZENLENMESINE YONELIK
ACIKLAMALAR

. Hakemlerin ad ve soyadlar1 dogru olarak ve biiyiik harflerle yazilmali-
dur.

. Hakemlerin unvanlar1 degil, lisans numaralar1 yazilmalidir.
. Hakemlerin illerinin ad1 degil, il trafik kodlar1 yazilmalidir.

. Ma¢ numaras: fikstiirden bakilarak yazilmali, Fortis Tiirkiye Kupasi,
Terfi ve PAF ligi miisabakasi ise bog birakilmalidir.

. Mag Zorluk Derecelerini ifade edebileceginiz boliimden, her bir hakem
icin ayr1 ayri1 olacak sekilde agagidaki ifadelerden biri segilecektir.

Kolay
Normal
Zor

Cok Zor

Stadin agik adi yazilmalidir (ANKARA/19MAYIS) veya isimsiz sehir
stadr ise (BATMAN/SEHIR gibi),

. Lig boliimii; Turkcell Siiper Lig, TFF 1. Lig, TFF 2. Lig veya TFF 3.
Lig olarak, grubu boliimiine ise grup harfi veya numarasi; Yiikselme
Grubu YG,Fortis Tiirkiye Kupas1 ise FTK simgesi, grubu boliimiine ka-
demesi: 1K, 2K, GR. 1,2, 3,4, 5, CF1, CF2, YF1, YF2, F. Profesyonel
Alt Yapr ligi ise grubu boliimiine sadece PAF yazilmalidir. Ayrica, dev-

re 1 veya 2 seklinde isaretlenmelidir.

. Miisabaka tarihi dogru olarak yazilmalidir. (Gozlemci boliimiine ise ra-
porun diizenlendigi tarih yazilacaktir)

Takim adlari, agik sekilde fikstiirde tescil edilmis haliyle belirtilmeli, ta-

kimlarin kodlar1 yazilmamalidir.
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Skor rakamla (0, 1, 2, vb.) yazilmali; Romen rakamlar (I, II, V, vb.) ve-
ya yazi ile (sifir, bir, bes, vb.) ya da (02, 04, vb.) seklinde belirtilmeme-
lidir.

. Ihtar ve ihraglar, ilgili takim boliimlerini tasmayacak sekilde yazilmali-

dir. Forma numarasi tek rakamli olan bir oyuncu; 6rnegin, 9 numarali
oyuncu kart gormiigse 9 olarak isaretlenmelidir. Thtar almig bir oyuncu
sonradan ihra¢ edilmis ise, kesinlikle ihtar1 yazilmamalidir. Bu boliimle-

re baskaca herhangi bir isaret (x,/, —, vb.) konulmamalidir.

Raporun bilgisayar iizerinden yaziminda ayni biiyiikliikte punto kullanil-

mali, rapor formu bozulmamalidir.

. Sayisal Not boliimiinde rakamlarin oniine ve arkasina herhangi bir isaret

konulmamali (= 8.2=, 7 / 6 vb.). ondalikli nottaki iki sayinin arasina
NOKTA konulmalidir (7.0 ,8.4,v.b.)

. Gozlemcinin imzasi, raporda unutulmamali, imza yerine paraf ya da ka-

se kullanilmamalidir.

10. GOZLEMCI RAPORU DENETIM SiSTEMI

. Raporun birinci sayfasindaki iist bilgiler eksik veya yanlis yazilms,

. Hakemlerin zorluk derecesi/dereceleri yazilmamis (Zorluk derecelerin-

deki ifade ile mag¢in tanimi boliimiinde kullanilan ifadeler birbirini tut-
muyor veya celigki yaratiyorsa ya da mac¢in tanimi boliimii bog birakil-

migsa),

. Skor yazilmamuisg, yanlis veya ters yazilmig,
. Ihtar ve ihraglar eksik, fazla, yanlig veya ters takima yazilmis,
. Onceden ihtar alms, sonra ihrac edilmis oyuncunun ihtar1 yazilmus,

. Degerlendirme boliimlerine diigiinceler yazilmamus,




7. Degerlendirme boliimlerinde yanlis ifadeler kullanilmais,

8. Degerlendirme boliimiindeki ifadelerle verilen not arasinda uyumsuzluk
ve celigki var,

9. Durumun Agiklanmasi boliimiinde yeterli bilgi verilmemis,
10.Hakemlerin notlar1 eksik veya yanlis yazilmusg,

11.Hakem, yardimc1 hakemler ve 4. hakem i¢in ayrilmig boliimlere yorum-
lar ve genel degerlendirme yazilmamus,

12.Gozlemci ile ilgili boliimler eksik veya yanlis yazilmis,
13.Boliimlere gereksiz isaretler konulmus,

14.Gozlemci Raporu, zamaninda ve e- posta ile gonderilmemis,
15.Rapor dokiimanlari talimatlara uygun sekilde gonderilmemis,
16. Tazminat Formu talimatlara gore diizenlenmemis,

17.Yapilan yorum ile dakika belirtilerek yazilan pozisyon agiklamalari ara-
sinda uyumsuzluk var,

18.Fiziksel Durum segenegi ile Genel Degerlendirme veya Olumlu Nokta-
lar ve Gelistirilmesi Gereken Noktalar arasinda celigki varsa,

19.Pozisyon Alma ve Hareketlilik boliimiinde secilen kutucuklar ile Genel
Degerlendirme veya Olumlu Noktalar ve Gelistirilmesi Gereken Nokta-

lar arasinda celigki varsa,

20.Pozisyon Alma ve Hareketlilik boliimiindeki kutucuklar normal veya +
(art1) isaretlendigi halde, alttaki boliimde dakika belirtilip olumlu ya da
olumsuz pozisyon ac¢iklamasi yapilmissa,

21.YHI1 ve YH2 boliimlerindeki kutucuklar, normal veya + (art1) isaretlen-
digi halde, alttaki boliimde dakika belirtilip olumlu ya da olumsuz pozis-

yon agiklamasi yapilmissa,
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22.YHI ve YH2 boliimlerindeki isaretlenen kutucuklar ile alttaki boliimde

yapilan yorumlar arasinda celigki varsa,
23.Digerleri (yukarida belirtilmis hususlar diginda kalan hatalar1 kapsar).

10.1. GOZLEMCI, RAPOR HATALARI CEZA PUANLAMA

TABLOSU

HATA HATA CEZA
GRUBU BOLUMU PUANI
(UYARILAR) 1-6-12-13 - 25
(A) 7-10 - 50
(B) 2-3-4-5-8-15-16 - 75
(C) 9-11-14-17-18-19-20-21-22-23 -100

1. RAPOR (Dékiiman) GONDERME YONTEMI
MAIL GONDERME YONTEMI

Gozlemci Raporu, Temsilcilerin olmadig1 maglarda gozlemcilerce dii-
zenlenecek Temsilci Raporu ile Fair — Play Formu, Tiirkiye Futbol Federas-

yonu internet http://gtk .tff.org sitesine girerek rapor doldurulur ve;

Gozlemciler bu diizenledikleri raporlar http://gtk tff.org adresine, e-pos-
ta ile Pazartesi giinleri en ge¢ saat 16.00’e kadar (Tiirkiye Kupas1 miisaba-
kalarinda takip eden ayni giin saat 16.00) gonderilir. Herhangi bir nedenle
belirtilen saate kadar e—posta ile gonderememe konusunda gecerli mazereti
olanlar, Gozlemci ve Temsilci isleri Miidiirii Baki SAHIN ile temas kurma-
Lidir.
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GOZLEMCI RAPORU GiRiSi KULLANIM KLAVUZU

Bilgi sistemleri yeniden yapilanma projesi kapsaminda yaklasik 1,5 se-
nedir siiren ve hala devam eden caligmalarimiz neticesinde siz digsaridan
paydaslarimizin da raporlarini internet génderebilecegi bir platform ha-
zirladik.

Internet Explorer adres ¢cubuguna http://gtk.tff.org adresini yaziniz.

Ekrana asagida goreceginiz kullanici adini ve sifrenizi yazacaginiz bir
kutucuk ¢ikacaktir. Her G6zlemcinin bir kullanict ismi (biiyiik harflerle
ve arada bogluk birakmadan Tiirkce karakter kullanmadan) olacak 6rne-
gin Ali Fuat Sen isimli bir gdzlemcinin kullanic1 ad1 “ALIFUATSEN”
olarak yazmas1 gerekmektedir. Sezon boyunca kullanacagiz Sifre ise yi-

ne biiyiik harflerle yazilacak ve sezon dncesinde sizlere iletilecektir.

Bir sonraki adimda ise giivenligin daha saglam olmasini saglayacak olan
dogrulama sifre alani acilacak bu sifre sistemde kayitl cep telefon nu-
maraniza sms olarak gelecektir. Dogrulama sifresi sisteme her giriste so-
rulacak ve sistem tarafinda dogrulandiktan sonra size meniiye giris yet-

kisi verecektir

Meniiye ilk giriste karsiniza ¢ikacak ekranin sol tarafinda yer alan Go-
rev aldig1 maclar ibaresinin iizerine tiklandiginda ekranda mag¢ detaylar1

boliimii agilacaktir.

Mag raporu ve Tazminat Formu kirmizi yaziyla giris i¢in size acilmustir.
Sag tarafta yer alan onay yazisi size doldurmus oldugunuz raporun onay-
lanip onaylanmadig1 konusunda bilgi verecektir. Eger ma¢ raporunuz
Gozlemci ve Temsilci Isleri Miidiirliigii tarafinda onaylanmus ise “onay-
land1” yazisin1 goreceksiniz eger ekranda hala “onaylanmad1” yazisini
goriiyorsaniz doldurmus oldugunuz rapor kisminin icersinde degisiklik
yapabilirsiniz. “onayland1” yazisim gérdiikten sonra Mag raporu ve Taz-

minat Formu kismina sadece gorme amagli girebileceksiniz
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¢ Sistem icersinde zorunlu alanlar doldurulmadikc¢a sistem mag¢ raporunu-
zu gonderme islemini gerceklestirmiyecektir. Bir 6rnekleme yapacak
olursak zorluk derecesinin birini veya hicbirini girmediginiz takdirde

sistem size rapor gonderme yetkisini vermeyecektir.

¢ Rapor icinde zorunlu alanlarin doldurulmadan gecilmemesi, sizler i¢in

rapor doldurma esnasinda sifir hatayi isaret etmektedir.

TR

¢ Bagka bir drnekle isareti sectiginiz takdirde mutlak ve mutlak daki-
ka ve pozisyon aciklamasi yapmak zorunda kalacaksiniz aksi taktirde

sistem size onay vermeyecektir

¢ Rapor ekranlart sizlerin daha 6nce doldurmus oldugu raporlardan diizen-
lenerek yapilmistir. Icerik acisindan Higbir degisiklige gidilmemistir

e Sistem igersinde yorumlar kismi gibi alanlar yazim ic¢in hazirlanmig
alanlardir ve her tiirlii yazim (biiyiik harf, kiiciik harf, parantez agma ve-

ya kapama vb.) i¢in hazirlanmistir.

¢ Son olarak doldurdugumuz mag¢ raporunu yazdir butonuna tiklayarak
yazdirabilir, kaydet butonuna tiklayarak Kendi bilgisayariniza kaydede-
bilir, gonder butonuna tiklayarak ise doldurmus oldugunuz raporu onay
icin Gozlemci ve Temsilci Isleri Miidiirliigiine onay igin gonderebiliri-

siniz.

¢ Mag¢ Tazminat Formu kisminda karsiniza gelecek olan km, harcirah vb.
kisimlar sistem tarafindan size doldurulmus olarak gelecek fakat iizerin-
de istediginiz diizeltmeleri yapabileceksiniz.Yeniden hesapla butonun
tizerine tiklayarak; toplam kisim otomatik olarak hesaplanacaktir.

¢ Son olarak doldurdugumuz tazminat formunu da yazdir butonuna tikla-
yarak yazdirabilir, kaydet butonuna tiklayarak Kendi bilgisayariniza
kaydedebilir, gonder butonuna tiklayarak ise doldurmus oldugunuz ra-
poru onay i¢in Gézlemci ve Temsilciler Miidiirliigiine gonderebilirisi-

niz.
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* Yeni ma¢ Raporu giris ekranlarimiz1 sizlere tanittik. Ufak hatirlatmalar
halinde;

¢ Belli bir makul siire diginda sistem igersinde islem yapmaz iseniz sistem

sizden yeniden giris isteyecektir.Sifre ekranina geri donecektir.

¢ Hakeme gondermek istediiniz ma¢ raporunun bilgisayariniza kay-

dederek gerekli diizletmeler neticesinde mail yoluyla génderebilirsiniz

¢ Sezon boyunca size verilecek olan ilk girig sifrenizi kimse ile paylag-

mayiniz.

e Giivenligi az olan (internet kafe vb.) yerlerden miimkiin oldugunca rapor

giriglerinizi yapmayimiz.Daha giivenli yerler se¢iniz.

*  Bu uygulamanin bir Internet uygulamasi oldugunu ve Internet iizerinden

giris yapacaginizi unutmayiniz.

e Sisteme ilk giris sifreniz degistirmek istediginizde Gozlemci ve Temsil-
ci Isleri Miidiirliigii 'n den gerekli kisiyle iletisime gecip isteginizi bil-

diriniz.

¢ Islak imza ile Rapor ve Tazminat raporu gonderme iglemi eskiden ol-

dugu gibi devam edecektir.

APS veya KARGO iLE MUSABAKA iLE iLGiLi BELEGELERI
GONDERME YONTEMI

1. Gozlemci raporu 1slak imzali ve 1 (Bir) niisha olarak GTK Sekreterya

adresine gonderilmelidir.

2. Tazminat Formu kesinlikle maille gonderilmemelidir. APS veya Kar-
go ile GTK Sekreterya Adresine 1slak imzali eksiksiz doldurulmus tazminat
formunun ekine seyahat evraklari ile birlikte Gozlemci Raporunun birinci

sayfasindan bir sayfa eklenmesi gerekmektedir.
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3. Miisabaka ile gdndereceginiz seyahat biletleri (ugak, otobiis,v.s.) ke-

sinlikle asil olmalidir.
4. Tazminat formu kesinlikle eksiksiz ve hatasiz doldurulmalidir.

5. Internet iizerinden gonderilen tiim rapor ve formlar daha sonra imza-
lanarak ekleri ile birlikte (Tazminat Formu, diger belge ve kanitlar), 24 saat
icinde agagidaki GTK Sekreterya adresine APS veya kargo ile gonderilir.

Rapor ve Tazminat Formu Gonderme Adresi : TFF Go6zlemci ve
Temsilci Isleri Konaklar Mah. Meseli Sokak No. 27 4. Levent/ISTANBUL

Bu konularda gerekli hassasiyetin gosterilmesi gerekmektedir.

Gozlemci ve Temsilci i§leri Miidiirliigiimiiz Adresi:

Tiirkiye Futbol Federasyonu Baskanligi
Gozlemci ve Temsilci Isleri Miidiirliigii
Ceyhun Anf Kansu Cad.No: 124
BALGAT/ ANKARA

1. GOZLEMCILER VE TEMSILCILER KURULU

MEVLUT GUZEL BASKAN 05335219091 | mevlutguzel@tff.org
ERDOGAN CAMLIYURT | BASKAN VEKILI | 05333963370 | erdogancamliyurt@tff.org
MUHITTIN BOSAT RAPORTOR 05337221973 | muhittinbosat@tff.org
MAHMUT CETINER UYE 053234297 54 | mahmutcetiner@tff.org
BULENT UZUN UYE 0533396 33 68 | bulentuzun@tff.org
MEKKI KESKIN UYE 0533305 5506 | mekkikeskin@tff.org
SALIH TURKTUNC UYE 0533 546 73 27 | salihturktunc@tff.org
DURSUN SUCU UYE 05333963369 | dursunsucu@tff.org
ERDOGDU DiYADIN UYE 05333963367 | erdogdudiyadin@tff.org
SAIT YUCEL UYE 053327301 30 | saityucel@tff.org
HUDAI DOGU UYE 05322623929 | hudaidogu@tff.org
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Ilgili Birimlere Iletilmek Amaciyla: Teknik konularla ilgili kurulu -
muz Raportorii Muhittin BOSAT 0533 722 19 73, miisabaka dncesi,
devaminda ve bitiminde karsulasilacak olay ve sorunlarda Gézlemci ve
Temsilci Isleri Miidiirii Baki SAHIN 0533 547 19 61 nolu telefondan
aranarak bilgi verilecektir.
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