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ONSOz

Futbol, bugliniin diinyasinda insanlarin en cok ilgilendigi spor oyunlarindan
biridir. Antrendr, oyuncu, yonetici ve izleyici olarak biiyUk bir cogunlugun kati-
lmiyla da biyk bir sektdr haline gelmistir.

Futbolun bu denli gelismesini bir bakima bilimin hemen her alanindan
yararlanmasina baglayabiliriz. Bu yarar teknik, taktik ve antrenman bilimi
bakimindan futbolun gelisimine hiz kazandirmistir. Ozellikle iletisim tekno-
lojilerinin gelismesi, bu alanlarda yapilan calismalara ulagilmayr daha da
kolaylastirmistir. Artik antrenman bilimi, yontemleri, teknik-taktik calisma-
lar, sistemler hakkinda, bu spora biraz ilgi duyanlarin bile bilgi sahibi olma-
sini saglayabilmektedir.

Futbol takimlar arasinda fiziksel agidan dnemli farkliliklar gérilmemekdtir. BUtin
takimlar neredeyse ayni sistemleri ve ayni taktikleri denemektedirler. Ancak bazi
takimlar daha Ustin ve basarili kilan bagka durumlar ortaya ¢ikmistir.

Gindmiizde teknik adamlar daha cok 6n plana ¢ikmislar ve yildiz futbolcular-
dan daha ¢ok konusulan ve deger bulan basrol oyuculari olmuslardir.

Bu daha yiksek tcretler olarak kendilerine donmektedir. Ciinki bir antre-
norin, artik sadece teknik ve taktik ¢alistiricicilik becerilerinin yeterli olmadigi
ortaya ¢ikmig bulunmaktadir. Eger durum bu kadar basit olsaydi, biraz arastir-
maci olan her antrendr icin basari, ulasilmasi zor bir hedef olmaktan cikard.

Antrendrlerin futbolla ilgili teknik, taktik teknolojiyi kullanma ve bilim-
sel alanda bilgi edinmeleri yaninda, disinsel ve yonetsel alanda kendilerini
gelistirmeleri artik kacinilmaz bir gercektir.

Gundmiiz futbolunda bireysel bir antrendrlik felsefesi gelistirmeyen antrendr-
ler, takimlarini yonetmekte zorlanacaklardir ve basarisiz olmalari kaginitmazdir.

Bu kitap, bir antrendriin kendine 6zgi bir felsefe olusturmasi ve gelistirme-
sine yardimar olacak ilkelerin altini cizmektedir. Bununla beraber bir antrendriin
felsefesini takimina yansitma yollarini gdstermeye calismaktadir.

Amacimiz, Tark antrendrlerinin daha iyi oyuncular yetistirmesine, takimlar
kurmasina ve Ulke futboluna yararli olmasina yardimcr olmaktir. Bu ¢alisma-
nin antrendrlerimize, futbolcularimiza, ailelerine, futbola ilgi duyan herkese ve
ozellikle futbolun kalitesine katkida bulunmasini umuyoruz.

Hasan Kasap / Kamil Erdem
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Prof. Dr. Hasan Kasap

Marmara Universitesi Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu
ogretim dyesidir. 1947 yilinda Akcaabat'ta dogdu. ilk ve Orta
ogrenimini Trabzon'da, yiiksek dgrenimini istanbul Egitim
Enstitiisii ile Marmara Universitesi Beden Egitimi ve Spor
Bolumu'nde yapti.

Doktora Egitimini Spor Bilimleri alaninda Marmara Universitesi Saglik Bilimleri
Enstitisinde tamamladi. Spor Pedagojisi, Sporda beceri 6grenimi, Sporda
Ogretim Yontemleri alaninda lisans ve lisanststi dizeylerde ogretim Gyeligi, yik-
sek lisans, doktora danismanliklari ve bu alanlarda bilimsel ¢alisma, arastirma ve
kitaplar bulunmaktadir.

Spor Bilimleri Dernegi Bagkanligi, Uluslararasi Saglik Beden Egitimi Rekreasyon
Spor ve Dans Konseyi (ICHPER-SD) Avrupa baskanligl yapti. Halen Marmara
Universitesi BESYO Miidiirii, TMOK {yesi ve ICHPER-SD yasamboyu dyesidir. Spor
bilimleri alaninda 6 kitabi, yizden fazla yayinlanmig makalesi bulunmaktadir.
Kayak ve sorf hobileridir.

Dr. Kamil Erdem

1959 yiinda Mersin'de dogdu. Futbola istanbul Goztepe
' | Hilalspor'da basladi. Daha sonra Beykoz, Aydinspor, Hatayspor,
Alibeykdyspor takimlarinda oynadi.

Antrendrlige 1989 yilinda Pendikspor Alt Yapisinda basladi. 1994 yilinda
A Takim Teknik Direktori oldu; Pendiksporda toplam dokuz yil gorev aldi. Bu ara-
da onlarca futbolcu yetistirdi. Ayrica Kartalspor, Beylerbeyi, Uskiidar Anadolu ve
Yenikdy Spor kultplerinde ¢alisti.

M.U. BESYO Lisans Egitiminde Futbol Teknik-Taktik, Ozel Antrenman
Teknikleri, Temel Egitim Devresi Calismalari ve Spor Pedagojisi alanlarinda 6gre-
tim gorevlisidir. Futbolla ilgili bilimsel arastirmalari, makaleleri ve bir kitabi bulun-
maktadir. TFF ‘da Antrendr Egitimcisidir.
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FELSEFE



Genel olarak felsefe, gercegin disiince yoluyla arastinlmasi, bil-
giyi sevmek ve gercek bilgiyi dusince yoluyla aramaktir. Eski
Yunancada bilgelik aski anlamina gelen “Philosophia” dan tiretildi-
gi bildirilmektedir(®). Bir diger yaklasimla; felsefe, spor felsefesi, fitness
veya spor egitimi gibi 6zel bir alana yonelik disiince ve inanislarin olus-
turdugu bir yapiyr da tanimlayabilir. Ayni zamanda felsefe, insanin ¢alis-
ma ve yasam degerlerinin sistemidir. inanc ve deger sisteminiz, hem
bireysel hem de mesleki yasaminizi yonetir. Felsefe kritik¢ci disinmeyi,
mantiksal analizi ve yansitici degerlendirmeyi kullanarak bireyin sorunla-
riile ylzlesmelerine ve onlar saptamalarina yardim eder.

Kiside olusan fikirler, toplumu etkileme niteligi kazanirlar. Bireyin
ve toplumun izleyecegi yolu belirlemeye yardimcr olurlar. Onemli olan
felsefenin toplumsal cevreyle siki sikiya kaynasmasi, ondan dogmasi
ve ona gore davranmasidir. Bu iliskiyi kavramak onun anlamini agiga
kavusturur. Felsefe insanlari, hangi seylerin daha degerli ve secilebilir
oldugunu arastirmaya ve kendilerini, toplumu ve dogal diinyayi anlama-
ya yoneltir. Bu anlamda felsefenin toplumsal yeri ve islevi, bireysel ve
toplumsal amaglari vardir. Felsefe, en yiiksek diizeyde insan disiincesi-
ni temsil eder (1.2).

Antrendrlerin olanakli olan en eksiksiz gelisimi ortaya koymak icin
basariyla miicadele etmelerini saglayacak felsefeleri olmalidir. Asagidaki
sorular felsefenin ilgi alanini yansitir:

< Dinya idzerinde insanligin rold nedir?

Evrenin dogasi ve kokeni nedir?

iyilik ve kotilig, dogrulukla yanlislig tayin eden nedir?
Dogruyu olusturan nedir?

0O 000

Egitimin toplumdaki islevi nedir?

Bu ilgi alanlarinin spor ve spor egitimine yansimalarinda bazi sorgula-
malarla karsilasiimaktadir.

<> Birspor egitimi programi icinde hangi deneyimler, bireyin gercek din-
ya micadelesi ile daha iyi yizlesmesini mimkan kilmaktadir?
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Bedensel aktivite ve onun etkisinin bireyin gelisimi Uzerine bilgi-
nin gecerligi nedir?

Arastirmacilar, spor egitimi programlarina katilmanin yararlarini
saptama yontemleri icin hangi streci kullanirlar?

Beden Egitimi ve spor programlarinin bireye yarari nedir?

Ahlak gelistirmede spor nasil kullanilir

Becerikli sporcularin hareketlerini izlemek nigin giizeldir?(9)

Antrendr, oyuncularinin oyun sanatlarini gelistirmek icin devamli yeni ola-
naklar sunar. Futbol oyununda yaraticilik, diisiince zenginligine sahip olma-
yi gerektirir. Burada antrendrlere dnemli gorevler diser.

Antrendr sirekli olarak oyuncularinin oyundan zevk almalarina ¢aba gos-
termelidir. Bunu gerceklestirmek icin oyunu ve oyunculari kendi felsefesi
dogrultusunda bicimlendirmeye ve oyuncularinin kendilerinden bir seyler
verebilmelerini saglamaya calismalidir.

Oyunculariyla siirekli bir etkilesim icerisinde olan antrendriin ayni zamanda
kendi kisiligi ve disiinme tarzi da oyuncularina yansir. Bu nedenle antrendrle-
rin felsefesi futbolun ve futbolcularin gelisimi icin biyiik 6nem tagimaktadr.
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ANTRENORLUK FELSEFESI NEDIR?



ntrendrler bircok nedenle kendilerine karsi dirUst degillerdir. Her seye rag-

men kazanmak, ebeveynlerin ve digerlerinin baskisi altinda kalmak, hatta
diger antrendrlerin s6zim ona basarili yontemlerini taklide kalkmak, bu sebeplerin
arasindadir. Bazen bu etkiler olumlu antrendrliikle sonuglanabilir. Ancak, antrendr
kendi deneyimleri, degerleri, disinceleri ve inanclari ¢ercevesinde dusinmelidir.

Antrendriik felsefesi, bir antrendriin yasam sirecindeki, kendi konumunu
ve deneyimlerini gorme yoludur. Antrendriin; gecmise bakisi, su anki hayati ile
ilgili distinceleri ve gelecek hakkindaki beklentileridir. Antrendr, kendini kes-
fetmeyi, korkularini yenmeyi ve sinirlarini asmayr égrenmelidir. Hicbir puana,
hicbir maga, hicbir sampiyonluga hak ettiginden fazla deger vermemeli, insani
ve ahlaki degerleri her zaman 6n planda tutmalidir. Hicbir emek karsiliksiz kal-
maz, harcanilan emek her zaman, katlanarak geri doner.

Antrendrlerin egittigi sporcular Gzerinde ¢ok blyuk etkisi oldugunu kabul eder-
sek, antrendrin amaglar, inanglan ve kisiligine dayanan bir felsefe olusturma-
si-mantiklidir. Sporcularini nasil ve nicin ¢alistiklan konusunda bilgilendirmek
ve hangi amaca ulagsmaya calistigini agiklamak, sporcularla antrendr arasindaki
giiveni saglar. Daha da dnemlisi, yiiksek performansa erisme ile sonuglanir.

Eger kisisel olarak olusturdugunuz antrendrlik prensipleri ¢cercevesinde cali-
silmiyorsa, gondlld antrendrlerden uluslararasi antrendrlere kadar antrendrli-
gun her dizeyinde tutarsiz calismalar olabilir. Eger ki bir antrendrseniz gorevinizi,
kendi deneyimlerinize, bilgilerinize, gorislerinize ve inanclariniza dayanarak yap-
maniz beklenir. Bu kendi icinde bir felsefe ve kendiliginden olan bir seydir. Fakat
sorulmasi gereken soru sudur; kendinizi, gercekten 6z degerleriniz ve antrendr-
LUk yontemlerinizin ne oldugunu bilecek kadar iyi taniyor musunuz? Cok az antre-
nor vardir ki bu sorunun yanitini disindr ve bu degerleri g6z 6ninde bulundurur.
Bu degerleri dikkate almayan antrendrlerin yontemleri siklikla tutarsizdir ve son
gorlye dayanir. Yani isler kota gittiginde sorumluluk, cesitli bahanelere ve sugla-
malara ya da yakinmalara yiklenir.

Antrendrlerin tutarli ve icten yaklagiminin en blyik getirilerinden biri de kar-
silikli glivendir. Antrendr ve sporcu arasindaki kuvvetli bag, yiiksek performans
ve goreve baglilikla sonuglanir.

Akl basinda olan antrendrler, felsefesini dngdriye dayali etrafli bir sekilde
distnerek olusturmaya calisir ve bireysel bir antrendrliik felsefesi gelistirir.

Bireysel bir antrendrlik felsefesi bir yol haritasina benzetilebilir. Strdiginiiz
arabayi deneyimleriniz, inanglariniz, gorisleriniz ve degerleriniz, gideceginiz yon ve
varacaginiz yeri performans, memnuniyet, sonuglar vb. ulagmakta oldugunuz yol-
da oninize ¢ikacak engelleri de antrendrlik icerigi, dis etkiler, calisma kosullari, ve
kurallar olarak gbz éniine almak aracinizi givenli bir sekilde sGrmenizi saglar (3).

ANTRENORLUK FELSEFESI
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ANTRENORLUK FELSEFESI GELISTIRMEK



B[thn antrendrlerin hayatlari boyunca gelisimlerini strdirecek bir fel-
sefeye gereksinimleri vardir. Hatta deneyimli antrendrler bile felsefele-
rini tekrar gozden gecirmek isteyebilirler. iyi tanimlanmis bir felsefeye sahip
olabilmek icin antrendriin dncelikle kendisini, oyuncularini, futbolu ne kadar
iyi tanidigini ve antrendr olarak neyi basarmak istedigini gézden gecirmesi
gerekmektedir.

Antrendrlik felsefenizin ne oldugunu bildiginizde, bu felsefe size yirur-
lGge koyacaginiz uygulamalarinizda ve takiminizi maglara nasil hazirlaya-
caginiz konusunda vereceginiz kararlarinizda kilavuz olacaktir.

Antrendriin gorevi deneyimlerine, bilgilerine, degerlerine, fikirlerine ve
inanclari Gzerine kurulu olacaktir. Antrendr kendine su soruyu sormalidir;
gercekten degerlerimi ve kendimi yeterince iyi taniyor muyum?

Bircok antrendr bir felsefe gelistirmenin degerine inanmamaktadir.
Felsefe sahibi olmanin onlarin ginlik islemlerini (prosedirlerini) ve
stratejilerini nasil etkileyebilecegini farketmezler.

Ancak, birantrendriin felsefesiaslinda cok pratik bir konudur. Gercekten
de, her antrendr, farkinda olsun olmasin, kendi oyunculuk deneyimleri-
ne dayali belli ilkeleri takip eder. Felsefemizin biyik kismi eski antrendr-
lerimizin felsefesinden olusmaktadir. Bu dogal bir baslangictir, ¢linki bu
bizim alisik oldugumuz ve kendimizi rahat hissetmis oldugumuz bir olu-
sumdur.(%).

Yenive deneyimsiz bir antrenor olarak ilk antrenmaninizigin cok hazirlik
gerekir. Elbette ki, ilk antrendrlik pozisyonunuz icin heyecan duyuyorsu-
nuzdur. Buyik ihtimalle ne yapacaginizi planladiniz ve hazir oldugunuza
inaniyorsunuz. Ama gercekten hazir misiniz? Antrendr olarak yapacaginiz
her seyin nedenini ve nasilini disindindz ma?

Daha tecriibeli antrendrlerle oturup konusma ve fikir alig verisinde
bulunma firsati bulursaniz, onlarin felsefelerinin ne oldugunu anlamaya
baslarsiniz. Farkli felsefeleri kesfettikce, farkli takimlarin maglarini seyre-
derken bu felsefelerin uygulanisini fark etmeye baslarsiniz. Baska takim-
lar icin neyin ise yaradigini gordikce siz de yavas yavas sizin icin neyin
onemli oldugunu, oyunun sizce nasil oynanmasi gerektigi konusunda-

ANTRENORLUK FELSEFESI
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ki kendi fikirlerinizi gelistirmeye baslarsiniz. Bu, sizin kendi felsefenizin
temelini olusturur.

Kendi felsefenizi gelistirmeye basladi@inizda sizin icin 6nemli olan
seyleri nasil basarabileceginiz konusunda farkli stratejiler de gelistir-
meye baslarsiniz. Mag sirasinda ne elde etmek istediginizi bilmekle fut-
bolculariniza gerekli becerileri kazandiracak alistirmalar ve onlar igin
belirlediginiz hedeflere ulagmalari icin oyunlar gelistirmeniz de mim-
kin olacaktir. Futbol antrenman stratejileri direkt olarak sizin oyun fel-
sefenizden ortaya ¢ikar.

Oyuncu olarak, gozlemci olarak, derslerde okuduklarnnizdan ¢grendikle-
riniz, diger antrendrlerle yaptiginiz tartismalar ve bunlara kendi kisiligini-
zi eklediginiz zaman antrendrliik felsefesi olusturmanin daha basindasiniz
demektir. Buna aldanmayin, basari icin bunlar garanti degildir. Asil olan bu
felsefeyi yuriittiginiz yoldur ve bu felsefeye bagli kalmaktir. Onemli olan
yillarca bunu degistirerek ve gelistirerek devam ettirmektir. Bilge bir antre-
nor kendi bireysel antrendrlik felsefesini olusturmak icin zaman ayirir.

TUm antrendrleri yoneten bir ¢esit antrendrliik felsefeleri vardir. Bu
icglidUsel ya da resmi olarak dokimanlara dayall, iyi planlanmis bir sekil-
de gelisebilir. Buna dayanarak resmi bir felsefe gelistirmede antrendr, ¢
ilkeye bagli kalarak daha iyi bir antrendr olma, sporcularla iliskilerini iler-
letme ve performans almak icin, kendi yetenegine en uygun sekilde fel-
sefesini olusturmalidir.

Kim oldugunuzu ve futbola dair benim “antrenorluk felsefem” diye
adlandiracaginiz seyi, bir anlamda hayata dair felsefeniz olarak agikla-
manizin size faydasi olacaktir. Futbolu seviyor olabilirsiniz. Profesyonel
olarak bir antrendr olmayi istiyor olabilirsiniz. Ancak, kendinizi hayatin
diger yanlarina da hazirlamalisiniz. Bilimsel bilgi, zamaninizi iyi kullan-
ma, ¢ok calismak, sorun ¢ozmek ve dncelik siranizi belirlemek size yar-
dimci olacaktir.

Deger yargilarinizi, ahlaki degerlerinizi ve inan¢larinizi tanimlamak, sizin
kendi tarzinizi basarili bir seklide uygulayabilmenizi saglayacaktir(5).
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lyi ve k6tu taraflarinizi, zayif ve giicli yanlannizi taniyin, neden antre-
norlik yaptiginizi, antrendrlik gorevinizi etkin bir sekilde nasil iyilestire-
bileceginizi kesfedin.

> Antrendrligi neden sectiniz?

2 Takiminizi nasil calistiracaksiniz?

2 Antrendrlik hedefleriniz nelerdir?

(@ Zayif yonlerinizin oldugunu kabul etmek dirustliktar.

Zayif veya olumsuz yonlerinizi kesfedin ve bu yonlerinizin antrendrlik
hakimiyetinizi etkilemesine izin vermeyiniz. Ornegin, bir antrenmanda
kendinizi filme aldirin daha sonra kendinizi izleyin davranislarinizi goz-
lemleyin. Bu ise yarayabilir.

Bunun yaninda gi¢li yonlerinizi kesfedip bunu kendi avantajiniza kul-
lanin. Gicld yonlerinize odaklanarak bu ydnlerinizden faydalanabilecegi-
niz en tutarli calistirma tekniklerini bulabilirsiniz.

Galistirdiginiz sporcularin yaslari, cinsiyetleri ve egitim diizeylerini iyi anla-
yin. Siz ve sporculariniz antrenman ve yarisma i¢in ne kadar zamana sahip-
siniz? ilerletebileceginiz gelisim programlariniz nelerdir? Nasil bir ¢alisma

ANTRENORLUK FELSEFESI
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kosuluna sahipsiniz? Sporcularniz icin belirlediginiz kisa, orta ve uzun erimli
hedefler neleredir? Ebeveynler ile karsilasacaginiz sorunlara hazir misiniz?

;@ Oniiniize cikabilecek engelleri ve nelerle karsilasabilecegini

bilmelisiniz

Ongori yeteneginizi gelistirmek icin; bitin olasiliklari arastirin, “nasil?”
ve “neden?”i merak edin, secenek olusturun, bilimsel yéntem kullanin,
plan ve program yapin. zamani kullanin ve 6nlem alin.

Ongori, antrendrlik sirecinizde ne tiir engellerle karsilasacaginizi, yiiz
yuze geleceginiz sorunlari nasil en aza indireceginizi, uygun ve giivenli antren-
man yontemleri ile erismek istediginiz hedeflerinizi belirlemenizi saglar.

3.Sporcunuzu Tanima

Sporcularinin kisiliklerini, yeteneklerini, amaglarini ve neden sizin taki-
minizda olduklarini anlamalisiniz. Bununla birlikte, hazirladiginiz antren-
man tarlerinin, sporcularin ihtiyaclarina, gic¢ ve limitlerine uygun olup
olmadigini bilmelisiniz.

Kendi degerlerinizi, inanclarinizi ve aliskanliklarinizi gézden gecirirken,
sporcularinizin her birini tanimak icin ayrica zaman ayirin.

Onlarin giicld yanlarini, zayif noktalarini ve becerilerini taniyip anladik-
tan sonra onlari ¢alistirma yaklagiminizi gelistirebilirsiniz.

Oyuncularimizi tanimak icin ilk olarak kendimize bazi sorular yonelt-
memiz gerekecektir.

Futbolcularimiz;

Bize gore uygun kisiler mi?

Birbirlerini tamamlayan ve aralarinda uyum saglayan kisiler mi?
Birbirlerinden ne cok farkli ne de tamamen ayni tip oyuncular mi?
Olumlu dasinebiliyorlar mi?

Birbirlerine karsi nazik ve saygililar mi?

OO0 0o

Kendilerine giivenleri ve motivasyonlari yiksek mi?
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Futbolu seviyor, istekli oynuyorlar ve zevk aliyorlar mi?
Birbirlerine bagli ve takim ruhuna sahipler mi?,

Teknik kaliteleri ne diizeyde?

Taktik uygulamalari kavrama yetenekleri nasil?

Oyun sistemine ve stratejilerine bagliliklari nasil?

OO0 0o o

Oyunda etkili kararlar verebilme yetenekleri ne diizeyde?

Bu bilgilerle yiiksek performansi olusturacak bir “takim” yaklagimini
gelistirmeniz mUmkin olabilir. Antrendrlik felsefenizi yukaridaki t¢ temel
0geye dayandirdiginizda, olusturdugunuz yol haritanizi gercekgi hale geti-
rebilirsiniz. Boylece hem sporculariniz hem de kendiniz icin gelismis bir
performansla 6dillendirilmis olursunuz(3).

ANTRENORLUK FELSEFESI
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c@ Bagka biri olmaya calisirsan ulasabilecegin yer
“en iyi ikinci” olmaktir.

Futbol antrendrd olarak her zaman kendiniz olun, baska biri olma-
ya ¢alismayin onemli olan sizin dnceliginizdir. Digerlerinin fikirlerini
kabul etmek dogrudur fakat baska biri olmaya ugrasirsaniz asla onun gibi
olamazsiniz, futbolculariniz da bunu anlar ve size olan givenleri sarsilir.

(@ Antrenorlik farkl biri olmaktir

Antrendr, kendi antrenorliik felsefesini olustururken ve analiz ederken
ilk olarak antrendrligin ne oldugunu bilmelidir. Antrendrliik, ayni zaman-
da bir egitimcilik, mentorlik ve sporculari icin model olmak, insan davra-
nisinin erisebilecegi en ylksek standartlar olusturmak ve her zaman her
kosulda olumlu olabilmektir.

Ayni zamanda sporcularin riyalarina kavusmalarina yardim etmekten iba-
rettir. Bu olumlu, zekice ve tutkuyla yapitmalidir. Olumlu antrendrlik ve rol
model olma, antrendrliik felsefesinin 6z{inG olusturur. Bu sporcularinizin basa-
rsi icin anahtar malzeme olacaktir. Bu neden bile tek basina tim antrendrle-
rin resmi bir antrendrliik felsefesini olusturmasinin dnemini ortaya koyar.

Kendinizi tanimlayin

Iyi bir 6gretmen mi?
Motive edici mi?
Akademisyen mi?
iletisimci mi?

Eski bir sporcu musunuz?

(SN UNTNY)

Bu onemli sorulara yanit vermeniz gerekecektir. Kendini tanimlamak
kendine giiveni ve neye inandiginizi gosterir. Disinmeniz gereken bir konu
da digerlerinin sizi nasil gérdigudir.

%& Antrendr olarak sorumluluklarin farkinda olun

Antrendr, olumlu davranislarla oyuncularinin tutumunu pekistirmeyi
saglayarak takim icinde sportif bir hava yaratmalidir. Degisik, cok yonl
istekleri olan, bireysel dncelik isteyen antrenmanlari ve uygun ¢alisma uya-
rilanini belirleyerek futbolcular alistirmalara ve oyunlara hazirlamalidir.

ANTRENORLUK FELSEFESI
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Oyuncular arasi anlasmazliklan ve gerilimleri ortaya ¢ikarip gidermeye ve
bu durumu verimi arttiran bir tutuma dénistirebilmeyi becermelidir. Ayni
zamanda kendisiyle oyuncular arasindaki sorunlari da ¢ozmeye ¢alismalidr.

Tek basina hareket etme, oncelikleri kullanma, karar verme glici ve sorum-
luluk bilinci icinde davranma gibi 6zellikleri oyuncularina benimsetmelidir.
Antrenmanlar bu hedeflere yonelik diizenlemeli ve iyi bir planlamaci olmaldir.

Oyuncularla arasinda arkadasca bir atmosfer yaratarak antrenman ve mag
analizlerine onlar da katarak sorumluluklar paylasmayi ve kendi kendilerini kon-
trol etmeye alistirmalidir. Bir antrendr olarak bu islevleri yerine getirebilmeniz,
takiminizin baganisi Gzerindeki etkili ve yonlendirici ydnuniza ortaya cikaracaktir.

(@ Yaratici olmaktan korkmayin, yaraticiiginizi kullanin

Antrendr, amaclarina ulasirken gerceklestirilecek aktiviteler, bunlari
gerceklestirecek kisiler ve fiziksel sartlari dogru bir sekilde degerlendirmek
durumundadir. Bu da iyi bir organizasyonla saglanabilir. Takimin karsilag-
malarda iyi bir sekilde yonetilmesi icin, antrenmanlarin maca yansitilma-
si, aranilan 6n kosuldur. Her karsilasmadan 6nce oyunculari, oyun taktigi
cercevesi icinde ozel gorevlerine hazirlamali ve oyunun gidisat sirasin-
da karsilasabilecek sorunlar énceden kestirerek olabilecek tim olasilikla-
ra karsi onlemler almalidir. Bu durumda verilen gorevlerin degistirilmesi,
oyun i¢inde olumsuz bir durumu engelleyecektir. Antrendr, planladig ve
organize ettigi ayrnintilar kontrol ederek islerin yolunda gidip gitmedigini
inceler, ortaya ¢ikan sorunlar icin gerekirse yeniden planlama ve organi-
zasyon yapabilir. Ya da katkida bulunarak planini gelistirebilir.

(@ Bir futbol takiminda oyuncular arasindaki uyumu saglayacak,

onlari birbirleriyle simsiki baglayacak olan har¢ toleranstir

Tolerans, oyuncularin kendi aralarindaki iligkilerinin saglikli yGriimesin-
de ve takim olma duygusunun gelismesinde en temel kavramlardan biri-
sidir. Toleransi hosgoriyle kanstirmamak gerekir.

Hosgoru de, bir hog géren bir de hos gorilen olmak Uzere iki kisi ara-

sindaki bir iliski s6z konusudur. Hos géren dogrular bilendir. Hog goriilen
taraf ise dogruyu bilmeyendir, yanlis davranislar icinde olandir. Hog géren
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bagislayici, hos gorilen de bagislanandir. Bu durumda, hos géren ile hos
gorilen, hos gorme egilimi sirasinda esit degillerdir. Daha agik bir deyisle,
hos goren daha Gstin bir durumdadir.

Futbolcular arasi boyle bir durum esitsizlige, Gstiinlik duygusunun olusma-
sina, baskiya ve zayifliga yol agacaktir. Oysa tolerans kavraminda iki esit insa-
nin uyuma ulasabilmesi s6z konusudur. Ayrica iki denge unsuru vardir. Hata
paylarini, uyumu saglayabilecek en Ust diizeyde tutabilme disincesi vardir.
Hic kusku yoktur ki, insanlar birbirine baglayan en blyik gi¢ toleranstir.

Bir futbol takiminda oyuncular arasindaki uyumu saglayacak, onlari bir-
birleriyle simsiki baglayacak olan harg toleranstir. Antrendrler, takimlari-
ni olustururken mimkin oldugunca bu olgunluktaki oyuncular bir araya
getirmeye dikkat etmelidirler. Ayni zamanda oyuncularina bu 6zelligi asila-
malidirlar. Antrenorler de futbolcularina karsi toleransli olmalidir. Ancak,
bunun derecesi iyi ayarlanmalidir ve unutulmamasi gereken bir sey vardir;
umudun bittigi yerde tolerans da biter.

Liderlik ozelliklerinizi gelistirin

Herkesin bir 6grenme kapasitesi ve dizeyi vardir. Gercekten lider
olmak isteyen bir kisinin de 6grenmesi gereken pek ¢ok unsurlar bulun-
maktadir. Kisi bu unsurlar arayip bulma ve uygulama konusundaki bece-
risi duzeyinde, kendi sahasinda lider olabilir.

& Liderlik gelistirilebilen bir ozelliktir.

Lider bir orkestra sefi gibi, Uyelerin kendilerinden beklenen zaman ve
tarzda onlerindeki notalari uygulamalarini gerceklestirir. Hikmetme hir-
sive istegi, kisinin lider olmasina yetmeyecektir. Liderden beklenen cesa-
ret, azim ve caliskanliktir. Lider, aynizamanda i¢inde bulundugu kosullara
uyma becerisine sahip olmalidir.

insanlar itip-kakarak veya zorlayarak is yaptirmak, lideri basariya gotiir-
mez. Onemli olan oyuncularin yaptiklar isi kendi istedikleri icin yapiyor olma-
larini saglamaktir.

Diktatdr gibi hareket eden ve kendine, “yeri doldurulamaz” imaji veren
liderler, gercek ¢ozimler yerine kendi hirslarini one ¢ikararak zarar verir-
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ler. Takimlarina oldugu kadar, toplum icin de zararli etkiler dretir ve koti
sonuclar yaratabilirler(7).

%& Cesaret ve risk alan liderlerin basariyr yakalama
sanslari daha fazladir.

Lider antrendr, cesaret, kararlilik, risk alma yeteneklerinin yaninda, kendi-
sinin baginda bulundugu bir takimla iki yonlu bir iletisime girebilecek, kendin-
de oldugu gibi takimda da bir yaraticilik unsurunu ortaya koyabilecek, kendini
motive ettigi kadar, oyuncularini da motive edecek bir yapida olmalidir.

Ayni zamanda, bir¢ok liderin yapmamasina ragmen, insanlari dinleme
terbiyesi ve akilligina sahip olmasi bir baska énemli avantajdir(7).

Gercek lider antrendr, oyuncularini haksiz saldirilardan korur, isini iyi yapa-
ni destekler, kisinin icindeki yetenegi ortaya cikanr, sorunlarin ¢dzimuine yar-
dimar olur, takimin verimliligini arttiracak yollar arar ve buna caba gosterir.
Ayrica takimiyla birlikte olmaktan zevk alir. Sicak tavirli ve dosttur. Her zaman
baskalarina zaman ayirir. Dinlemesini bilir. Herkesin hakkini verir. Kararlidir.
Alcak gonalladar. Sabirlidir. Kaos durumunda sogukkanli ve rahattir. Bilgiyi
yayar. Hatasini soyler, hata yapani rahatlatir. S6zinin eridir. Kendisinin de
yerinin doldurulabileceginin bilincindedir. Onunla caismaktan zevk alinir.

(@ Lider, her girdigi iste basarili olan bir kisi olarak

gorilmemelidir.

Onemli olan kotd rastlanti veya hatalar sonunda, icine girilen olumsuz
durumdan hemen cikabilmek ve bundan ders almaktir. Liderlik belki de bu
nedenle bir sonug degil, ama devaml bir yolculuktur. Bu yolculuk sirasinda,
disme ve kalkmalar oyunun beklenen bir par¢asidir(?).

Antrendrlik felsefeniz kisiliginizle uyumlu olmalidir

Risk alir misiniz?

Sabirli mi, sabirsiz misiniz?
Agir basli mi, saldirgan misiniz?
Dinamik misiniz?

Azimli misiniz?

Acik ve arkadas canlisi misiniz?

000V o KR
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Eger felsefenizle kisiliginiz birbiri ile uyum icinde ise daha basarili olursunuz.
%& Felsefeniz ahlaki olmalidir

Ornegin, futbolda bircok antrendr oyuncularina magi durdurmak icin “yara-
lanmis rolli” yapmalarini 6gretir. Yaralanmis futbolcularini sahaya sirer, hata
yapan oyuncularing asagilayici sekilde baginr, kazanmanin sporcu gelisimin-
den daha dnemli oldugunu disinr. Bu tur tutum ve davraniglar ahlak deger-
leri ile 6rtlismez.

(@ Felsefeye bagli kalmak onu olusturmaktan zordur

Antrendrlikte ahlaki bir gorls sahibi olmak ¢ok 6nemlidir. Antrendrin
oyunculart icin bir érnek oldugu unutulmamalidir. Antrendrler yaptiklarini
her acisindan iyice gozden gecirmelidir. Amag, futbol araciligiyla gencleri
ahlaki olarak giiclendirmek olmalidir. Her futbol oynayan geng Ust diizey
futbolcu olamayabilir ama yasamin temel ahlak kurallarini 6grenebilir.

Kazanmanin ddillendirildigi maclar, yiksek dizeyde ahlaki gelisme
saglayan imkanlar yaratabilir. Bir magi kaybetmek pahasina gerekli ahla-
ki karari vermek, karakterin sinanmasi oldugu kadar, karakterin olusma-
siicinde bir firsattir. Antrendr, ellerinde bulunan yetenekleri gelistirmek
durumundadirlar. Bazi sporculariniz, sizin felsefenize uyabilecekleri bece-
riye sahip olmayabilir ama yaklagiminizda ayarlamalar yapabilirsiniz.

Felsefenize olan inanci zayiflatacak baska etkenler de olabilir. Ornegin;
kulip kurallarina uyma, kuliip baskilari ve dis etkenler sizin yeteneklerinizi
kisitlayabilir, Takimin performans kalitesi veya basarisiz sonuclardan dogan
tepkiler de olabilir. Bundan dolayi yogun elestirilerle karsilagabilirsiniz.

Ya da ebeveynlerin tutumlari sizi rahtsiz edebilir. Aileleri yonetmek olduk-
ca stresli bir istir. Acik bir felsefe ile onlarin baskilarini hafifletin. Onlari tahrik
edip yerinden hoplatan ani kararlara dikkat edin. Felsefenizi yavas ve etkili bir
sekilde duruma uyarlamaya calisarak retken ve etkili olun. Engelleri ve glic-
lUkleri minimize edin.

Eger saglam bir antrendrlik felsefeniz varsa karsiniza ¢ikan bitin bu olum-
suzluklarin Gstesinden gelebilirsiniz.

ANTRENORLUK FELSEFESI
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Antrenérl’jn kendine uygun bulacagr antrendrliik tipi onun; han-
gi beceri ve stratejilerin dgretilecegine nasil karar verilecegini,
antrenman ve mag icin nasil hazirlanilacagini, oyuncularin disiplin alti-
na alinmasi igin hangi yontemin kullanilacagini, sporcularin se¢iminde ve
secim sekline karar vermede hangi rolu istlenecegini belirler(s).

Genel olarak ¢ antrendrlik tipi tanimlanmaktadir:

Otoriter Antren6r ( Otokratik Yaklasiml)

Ozellikleri:

< Kazanma odaklidir ve amaci ne pahasina olursa olsun bir gorevi
yerine getirmektir.

Kararlari her zaman antrendr belirler. Oyuncular sadece kendileri-
ne verilen emirleri yerine getirmekle yikamladir

Antrendr -Oyuncu iliskisi antrendre baglidir.

(V)

Genellikle anlatimla iletisim kurar
Basarinin degerlendirilme sekli antrendr tarafindan belirlenir
Bu tip antrendr oyuncuya ¢ok az gliven gosterir.

Antrenman yapisi katidir. Sporcular antrendr bagimusidir, kendi
yaraticiliklarina izin verilmez.

0O0000

Sonuclar:
S Sporcunun gelisimi saglanmaz

> Motivasyon digsaldir. Sporcular dogal motivasyonu ile oynamak
yerine antrenorin takdirini kazanmak veya kisisel baskisindan kur-
tulmak icin oynarlar.

> Her sey antrendr icindir. Sporcular oyun konumuna uygun olarak
inisiyatif kullanamazlar.

< Sporcunun spordan zevk almasi 6nlenir.
< Basarilar sporcularin degil antrendrindr.

Degerlendirme:

Bu yontemde antrendr sirekli emirler verir, kurallar koyar ve siki disip-
lin uygular. Oyunculari istedigi sekle sokabilmek icin kirbag gibi kelimeler
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kullanir. Bircok yeni baslayan, deneyimsiz antrendrler genelde komutla
iletisim tarzini benimserler. Cinkd kendi antrendrlerinden veya bagka-
larindan oyle gérmuslerdir. Bu tip antrendrler kendi becerileri hakkinda
duyduklari siphelerini gizlemekte genellikle bu yolu kullanirlar.

Oyuncularin soru sormalarina izin vermezler. En iyinin ne oldugunu daima
kendileri bilir ve oyuncular tarafindan hig bir zaman sorgulanmak istemez.

Bu yontemle de basarili sonuglar alinabilir. Ancak basarisizlik halinde
takimda ¢ozilmeler olur ve oyuncularin kendilerini toparlamalari zorla-
sabilir. Otoriter olmakla 6viinen ve kendi kati disiplinciliginden zevk alan
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antrendrler olmustur. Fakat komut yontemi ¢ocuklar icin, zayif bir ¢alisti-
ricilik yontemidir. Sporun icinden eglence kismini alir ve sonucta cocuklar
spordan ve calistiricidan nefret eder hale gelirler. Cocuklarla calisilirken
kati yontemlerden uzak durulmalidir.

Uzlasmaci Antrenér(isbirlikci Yaklasimli)

Ozellikleri:

=

OO0 00

Sonugtan ¢ok “sporcu odakli”dir, amaci sporcunun sporsal ve sos-
yal becerilerini gelistirmektir

Kararlar antrendr ve oyuncunun katiimiyla bicimlenir.

Gengler, birlikte konulan hedeflere ulagmak icin yonlendirilirler.
iletisim; sorma, dinleme ve anlatma yoluyla kurulur ve strdrilir.
Oyuncu 6z degerlendirmesini, antrendriin de yardimiyla yapar.
Antrendr oyuncusuna givenir

Antrenmanin yapisi islevsel ve esnektir.

Sonuglari:

=

0000

O

=
=

Geng sporcularin sportif gelisimi daha iyi saglanir

Motivasyon i¢seldir. Sporcular kisisel tatmin arzusu ile motive olurlar.
Bu tarz, sporculara daha fazla keyif verir.

Sporcularin 6zgiiveni gelisir ve kendilerine daha fazla giivenirler.

Sorumluluk duygusu gelisir. Kazanma ve kaybetme sorumluluk-
lari paylasilir.

Geng¢ sporcular, inisiyatif (buyrultu) kullanarak karar verme yete-
neklerini gelistirirler.

Paylasimcilik artar, takim oyuncusu olma 6zelligi gelisir.
Sporcunun toplumsal bilinci artar.

Degerlendirme:

isbirligi yéntemi, otoriter ve kaygisiz yéntemlerin orta noktasinda olan
bir yaklasim tarzidir. Bu yontemi benimseyen calistirici, yaptigi isin iki yon-
LG bir sokaga benzedigini bilir. Cocuklarin da sz haklar vardir ve bunun
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farkinda olan bir calistirici harika bir antrenér olma yolundadir. isbirligi
yontemini uygulayan antrendrler, sporcularin kendi hedeflerini belirleye-
rek bunlara ulagmak icin mucadele etmeyi 6grenmelerini saglayacak yapi-
yi ve kurallan kendileri olustururlar. Sporcuya daha fazla giivenirler ve
bunun da sporcunun kendine bakisina olumlu etkisi olur. Ne zaman arka-
das ne zaman lider olacaklarini iyi bilirler. Oyunculari, onun(Antrendrin)
kim oldugunu ve ne oldugunu bagkalarindan daha iyi bilir. Bu durum ileti-
simi ve motivasyonu arttirir.

Liberal Antrenér(Nemelazimci Yaklasim)

Ozellikleri:

0dagi ve amaci belirsizdir

Olabildigince az karar verirler.

"Topu at, eglenmene bak” yaklagimudirlar.

Cok az talimat verirler.

Disiplin sorunlarina sadece ¢ok gerektigi zaman midahale ederler.

OO0 0000

Bilgi verme ve antrendrlik sorumluluklarinin geregini yerine getir-
mekte ¢ok yetersiz kalirlar.

> Motivasyon saglayamazlar
< Antrenman yapilari esnektir.

Sonuglar:

< Geng sporcularin gelisimi rastlantilara kalir
> Sporcular sadece eglenirler

> Disiplin yoktur

< Sporcularda bencillik 6n plana ¢ikar

Degerlendirme:

Liberal ydntemde fazla liderlik yapilmadan ¢ocuklar istedikleri gibi dav-
ranirlar. Bu temel olarak calistiricinin topu havaya atip sonra biraktigi ve
cocuklarin istediklerini yapmalarina izin verildigi “cocuk bakicisi” tarzidir.
Otokratik yaklagima gore tercih edilir olmasina ragmen bu da iyi bir ¢calis-

tirma tarzi degildir(6).
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Sonugtan cok ¢abaya odaklanin. Sporcular i¢in devaml bir 6grenme
ve gelisim standard belirleyin. Taktiksel gorevleri, oyuncularin tek-
nik beceri dizeyine uygun olarak verin. Bir¢ok yeni hiicum ve savunma
taktikleriniz olabilir ve bunlar cok miikemmel sistemler de olabilir, ancak
bunlar oyunculariniza uygunlar mi? Yaklagimlariniz oyunculariniza uygun
olmalidir. Oyunculariniza gelisimsel acidan uygun olan bir yaklagimi tercih
edin. Sporcularinizi yureklendirip onlara ilham kaynagi olun. Beceri diizey-
leri ne olursa olsun, daha iyiye gitmelerini, onlan korkutmadan, kigik
disirmeden ve utancla tehdit etmeden saglayin.

S@ Gercekei hedefler belirle

Denenmemis bir beceri ya da stratejinin yerine getirilmesini istemek,
inandiriciliktan yoksundur. Bu yaklasim ayni zamanda oyunculara karsi
haksizliktir. Oyuncuyu mactan hemen dnce bu sekilde bir teknik bilgiyle
yuklemek sagliksiz olacaktir. Bu nedenle uygulanacak taktik bilgiler tim
sezon ve sezonlar boyunca benimsetilmeli, denemelerle pekistirildikten
sonra oyunculardan uygulamalari beklenmelidir.

ikinci olarak denemeler sirasinda gerekli diizeltmeler yapilmali ve eksik-
ler tamamlanmalidir. Son asamada da oyuncunun amaca ulagmadaki
basarisi ve ulastigl nokta hakkinda bilgi verilmelidir.

c@ Deneme yanilma pratiklerinin sonucu, dikkatli ve dogru

sekilde amaca yonlendirilmelidir.

Genel olarak oyuncular, bir goreve yonelik diisiince ve performanslari-
ni gelistirmeye calisirken, benimsedikleri ve benimsemedikleri stratejileri
saptarlar. Bir sporcunun, herhangi bir beceriyi veya bir davranisi 6grenir-
ken neler disindiguny tahmin etmek antrendr icin oldukca zordur. Bu
nedenle antrendr;

2 Ogrenme siirecinde becerinin hangi bileseninin oyuncu icin énem-
li oldugunu kesfetmelidir.

< Oyuncuya, kendisiyle uyusmayacak gorevleri yiklememelidir.

> Verilen gorevin dnemini tartisarak ve inandirarak, oyuncunun ken-
di inanclarini degistirmelidir.
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< Kendi yorumlarini ve bilgilerini sunarken, oyuncularin ilgi ve dik-
katini cekmelidir.

> Bilgi 6zel olmali ve oyuncularin anlayacagi dilde sunulmalidir.

> Antrendr tarafindan verilen bilgiler, antrenman veya mag 6ncesi,
sirasi ve sonrasinda olumlu geribildirim bilgilerinin 1s18inda veril-
melidir.

Antrenorlik felsefesinin temelinde, antrendrliik sirasinda olumlu mesaj-
larin verilmesi yatar. En blyik deger diristliktdr. Antrendr ve sporcular
arasinda en giicl yarar, karsilikli glivene dayali performanstir.

Konu antrendrlik oldugunda her bireyin, kendi glnlik distince ve ¢alis-
malarini uygulayacaklarini varsaymak da mantiklidir. Ornegin, bir satici
musterilerinden birinin dirist olmadiginin farkina varir. Daha az kar ede-
cegini bile bile, dirist olmayan rakibin misterisine ayni mali daha ucu-
za satmaya karar verir. Bu iyi bir is uygulamasi gibi gelmeyebilir. Ancak,
bircok insan gdnilli olarak, az para kazanmak anlamina gelse bile ilke-
lerine bagli kalabilir.
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Kag antrendr magi kazanmaktansa centilmenlik ve dirGst oyun ilkele-
rine bagli kalmayr yegler? Bir antrendriin gunlik yasamda yaptiklarinin
dogrulugu konusundaki diistincesi ile sahada alacag kararlar arasinda bir
kosutluk (paralellik) gorebiliriz.

%:d Antrenorlikte onemli olan kalici bir etki birakmaktir.

Olumlu ve kaliteli bir yaklasimi benimseyin. Olumlu bir antrendr,
misabakalarda futbol sahasini bir ders ortami gibi gorir. Basarilan ve
basarilamayan hareketleri 6gretiminde kullanir. Buttn olasiliklar irde-
ler ve egitimini bunun izerine kurar. Ozellikle oyuncularina kazandirmak
istedigi nitelikler vardir. Bunlar kendine glven, olumlu karakter 6zellik-
leri, azim, cesaret ve bagliliktir. Antrendrlikte oyuncularin kazanmalari
onemlidir. Ancak, ogrendikleri seyleri yasamlari boyunca kullanilabilme-
leri esas olmalidir.

Futbolcularinin ilgi ve gereksinimleri ile 6zdeslesecek uygulamalar cosku
icinde, onlarin haz duyacag sekilde sunmaya ¢alisan antrendrler, oyuncu-
larinin motivasyonunu arttinr. Bu sekilde futbolcu, antrendriniin tutumu-
nu benimser ve daha iyi uyum ve gelisim saglar.

Hareketin 6grenme sireci hizlanir ve daha iyi sonuclar elde edilir. Kalici,
iyi davranislar gelisir ve futbolcu dogru karar vermeyi 6grenir. Futbolcularin
uygulamada karar verme yetisinin performansi énemli derecede etkiledi-
gi unutulmamalidir.

Antrendrin oyucusuyla 6zdeslesmesi, onun cesaretlenmesini, dolay-
siyla karar verme giiciind ve buyrultusunu (inisiyatif) kullanma yetisini art-
tiracaktir. Bu dzellikler oyuncunun, ilerleyen yillarda degisik ortamlarda ve
kisilerle karsilastiginda onun en 6nemli yardimaisi olacaktir.

%& Once oyuncunu disin

Futbolcularinizi bir insan olarak mi yetistirdiginizi disintyorsunuz?
Yoksa basit bir futbolcu mu?
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“Ben bir antrendr olarak yaptigim isteki basarimi kazandigim mag sayi-
sl ile degil, beni hayatlarinin sonuna dek en iyi arkadaslari olarak goren
oyuncularnimin sayisiyla élgerim.”

Elbette ki bir antrendr kazanmak ister ancak itk 6nce bir egitimci oldugu-
nun ve oyuncularinin gelisiminin kendisi i¢in 6ncelikli oldugunun farkinda
olmalidir. Magin oyunculardan ¢ok kendisiyle ilgili oldugu disiincesinden
kacinmalidir. Olumlu antrendrler, oyuncularini galibiyet-maglubiyet kar-
nesine gore degerlendirmezler. Gengleri spor yoluyla fiziksel, psikolojik ve
sosyal olarak da yetistirmek isterler. Futbolcular icin en iyisinin ne oldugu
konusunda sarsilmaz bir kararliliga sahiptirler.

Antrendriin her davranig ve karari dncelikle futbolcusunun iyiligini, giive-
nini ve sevgisini kazanma, sonra da futbolcusunun veya takimin kazanma
sansini arttirma temellerine dayanmalidir.

(@ Kisilik ve becerileri gelistir, birak oyucularin yaraticiliklarini

ortaya cikarsin

Bir antrendr, zafer ve yenilgileri, kendine giiven, disiplin, heveslenme
(icsel motivasyon), kendine deger verme ve yasamaktan duyulan heyecan
gibi olumlu kisilik &zelliklerini, 6gretme firsati olan anlar olarak degerlen-
dirir. Sporcunun etkin bir sekilde becerilerini gelistirme yetisini kazan-
masini gorme istegi, etkili bir antrendr programinin anahtaridir. Futbol
antrendrligu biraz jazz mizigi gibidir: antrendr ritmi verir, takim, oyunun
melodisi etrafinda doga¢lama yapar.

Taktiklerde esneklik, oyuncularin magin gidisini ve beceri edinilmesini
etkileyen ilkeleri kesfetmelerinin istendigi durumlarda daha cok gelisir.
Dogru bilgilerin 1s1ginda yeterince denemeler yaparak teknik ve taktigini
gelistiren, belirli stratejileri benimseyen, 6zglveni ve karar verme yetene-
gi gelismis oyuncular daha basanli olacaklardir.

(@ Oyucularinla bir ortaklik kur

Antrendr sadece oyunculanini ¢alistiran degil onlarla birlikte ¢alisandir.
Bir futbolcu sadece kendini gelistirmeyi distnlrken bir antrendr her seyi
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distnmelidir. Olumlu bir antrendr, takim kurallarini belirlemeye, takim
elemanlarini da dahil eder. iletisimin, oyuncularla etkin bir iliski kurmada
cok 6nemli oldugunun farkindadir. Saygiya ve sevgiye dayali uygun iliskiler
gelistirir. Oyuncularin kendi hedeflerini belirleyerek bunlara ulagmak igin
micadele etmeyi 6grenmelerini saglayacak yapiyr ve kurallan olusturur.
Oyuncuya daha fazla givenir ve bu sekilde oyuncu ile antrendr arasinda
olumlu etkilesim olur. Antrendriin benimsenme giici dogal olarak artar.

(@ Oyuna deger verin

Olumlu bir antrendr ogrettigi spora karsi bir ylkimlilik hisseder.
Oyuna, oyuncularina ve rakiplerine saygl duyar. O, futbolu sever ve bu
sevgiyi, aldigi zevki sporculariyla paylagir. Futbol oyununa estetik agidan
bakar. Futbolun giizelligine deger verir. Yetenekli oyuncularin hareketleri-
ni izlemekten zevk alir.

Futbol aynizamanda gorsel bir sanat olarak disiindlmelidir. Yerytzinde
bu kadar cok izleyicisi olan ve genclerin riyasini siisleyen bu oyun, oyna-
yana da izleyene de zevk verecek ve giizel anlar gecirmelerini saglayacak
sekilde bir sunum olmalidir.

(@ En iyi 6gretmen oyunun kendisidir

Futbol oynayarak dgrenilir. Oyunun 6grenmeyi durdurmasing izin ver-
meyin. Antrenmanlari oyun formunda zevkli hale getirin, daha iyi 6grenir-
ler ve daha az yorulurlar. Ogretmeye devam ettiginiz siirece bunu olumlu
bir sekilde yapin. En iyi oyuncular yetistirecek ve sonunda en iyi sonugla-
ri alacaksiniz.

(@ Yaklasiminiz egitimsel agidan saglikli olmalidir.

Alistirmalariniz sadece zaman éldirmemeli, bir amaca hizmet etmelidir.
Her sporcunun ihtiyaci olan tekrari saglamak icin yapilandinlmig olmali ve
her sporcunun beceri seviyesine ve yas grubuna uygun olmalidir. Ogretim
bilgisi ve 6gretim yontemlerini kullanin. Kime?, Ne?, Nigin? 6gretiyoruz ve
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beklentilerimiz nelerdir. Nasil?, Ne sekilde?, Nerede?, Ne ile?, Ne kadar?,
Ne zaman ¢alisacagiz sorgulamasini yaparak plan ve programlarinizi gelis-
tirmelisiniz.

(@ Yaptiginiz seyi daha iyi yapabilmenin bir yolu var mi?

Bu soruyu antrendrliik felsefenizin her béliminde kendinize sorun.
Uyguladig@iniz hicum, savunma, sporcularinizi motive etme, vb. tim yap-
tiklaninizi yeterli gormeyin. Yapamadiklaniniz icin ¢6zdmler arayin. Acik
fikirli olun ¢linkd 6grenme hayat boyu bir slrectir ve bu kesinlikle sizin
antrendrlik felsefeniz icin de gecerlidir.

Etkin bir antrendrlik uygulamasi performans degisim ve gelisimini
izleyebilecek

buyik bir bilgi birikimi, daha detayli ve projelendirilmis bir analiz bilgi-
si ister. Bir futbol egitiminde yapilan uygulamalar ¢ok cesitlilik gdsterir.
Futbolcunun antrenman ya da mag esnasinda ve sonrasindaki performan-
sinda fizyolojik, psikolojik, teknik ve taktiksel agidan farkli sonuglar elde
edilir. Bu sonuclarin tespiti, analizi ve degerlendirilmeleri futbolcunun
gelisimi bakimindan ¢ok énemlidir. Sonuglarin 15181, antrendrin ve spor-
cunun gelecegini aydinlatacaktir.

Analizler, yeni programlarin olusturulmasi ve uygulamalarin planlan-
masinad olanak saglayacaktir. Her donem biyolojik, psikolojik, pedagojik
ve yonetim acisindan farkliiklar gosterir. Bu nedenle her dénem ayri ayri
ele alinmali ve analizler dogrultusunda programlanmalidir. Bu siiregler-
den ge¢meyen futbolcularin, basarili olmasi ve uzun yillar performansini
devam ettirmesi zordur.

(@ Neyi, neden yaptiginizi agiklayin

Futbolcularinizi egitmek ve motive etmek icin yaptiklarninizi dogrulamaniz
gerekir. Bunu yapabilir misiniz? Yapabilmelisiniz. “Bunu bdyle yapacagiz, o
kadar!” denilen giinler ¢coktan geride kaldi. Programiniz ve takiminizla ilgili
hicbir seyi, bir agiklama getirmeden, futbolculariniza ve onlarin ebeveynleri-
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ne kendinizi hakl ¢ikarabilmenin bagka bir yolu yoktur. Oyuncularinizi ikna
etmek calismalarinizdan daha olumlu sonuglar almaniza yarayacaktir.

Beceri kazanmak, uzun yillar ciddi ve planli bir ¢alisma programi ile
mimkindir. Beceri isteyen hareketsel davranislar, genis bir eylem sema-
larinin stogunun ¢ok ¢esitli amaclara varilmasini saglayan bir dogurgan-
Ugin Grindddar.

Aynen bir dil gibi dogurgan bir mekanizmadir. Gramerin dénisim-
sel kuramina gore kisilerin derin yapi diyebilecegimiz soyut bir sistem-
le kelimelerin yer degistirmesi ve genis cimleler Uretmesi, kombinasyon
isteyen hareketsel eylemlerin yapilabilmesinde de hareketlerin ve beceri-
lerin grameri diyebilecegimiz bir sistemin olabilecegi varsayilmaktadir(10).
Becerinin gelismesi, bir amaca yonelmis bir eylem programinin kurulma-
sini gerektirir.

Teknik olarak tanimladigimiz sey basitce, oyun icinde yapilan hareket-
leri kolaylastirmaktan ibarettir. Bu da oyuncularnn istenilen hareketleri
geri bildirim yoluyla ¢ok tekrarlar yaparak otomatiklestirilmesi demek-
tir. Bu nedenle yapilan ¢alismalarda dogru tani koymak cok dnemlidir.
Ogrenmede sonug bildirimi ve deger derecesi, oyunculanimizin 6grenme
siirecinde 6nemli bir unsurdur.
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Centilmence davranis felsefenizde ilk siradaki
“oncelik” olmalidir

durumlar olabilmektedir. Skoru gereksizce yiikseltmeye yonelik oyun; mag-
ta galibiyet acik farkla kesinlestikten sonra dahi skoru yiikseltmeye cali-
sarak rakibi kii¢ik disiirme ya da ezme cabasi, tim mag boyunca sirekli
yildiz oyuncular oynatmak ve sozli ya da fiziksel olarak satagmak bunlar-
dan sadece birkac tanesidir. Eger bunlardan herhangi biri sizin antrendrli-
ge yaklasiminiza aitse, bazi degisiklikler yapmaniz gerekecektir.

(@ Felsefenizi belgeleyin

Bahsettigimiz tim etmenleri analiz ettikten sonra kendi felsefenizi gelis-
tirip yazili hale getirin. Yaklasiminizi sporculariniza, onlarin ebeveynlerine
ve Ust dizey yoneticilere agiklayabilmek cok 6nemlidir. Yazili bir belge,
ayni zamanda size daha sonra yillik olarak kendinizi sorgulayabileceginiz
ve degerlendirebileceginiz somut bir veri olmasi acisindan 6nemlidir. (4)
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FUTBOLCULARINIZ



porcularinizin kisiliklerini, yeteneklerini, hedeflerini ve sizin taki-

minizda olma sebeplerini anlayin. iletisim, antrendr sporcu iligkisi-
nin yasamsal bir yénidur. inanislarinin, degerlerinin, hedeflerinin neler
oldugunu ve neden bu spora basladiklarini, neler oldugunu anlamaya
calismak icin sporcularla yapilacak bireysel konugmalar ¢ok énemlidir.
Bu bilgi olmadan yapacaginiz antrendrlik sporcularin beklentisi olan bir
sepet portakal yerine onlara bir sepet elma sunmaya benzer.

(@ Oyuncularinizi taniyin

Her bir sporcunuzu 6grenmeye zaman ayirin. Eger sporcularinizin gli¢-
LG ve zayif yonlerini kesfedebilirseniz onlari daha iyi ¢alistirirsiniz. Bir fut-
bol takiminin hem tek bir viicut gibi kabul edildigi hem de tek tek birey
olarak ele alinmasi gerektigi gercegi 6zimsenmelidir. Burada unutulma-
masl gereken; takimlar bireylerden olusur ve her oyuncu degerlidir.

Yildiz oyunculara mi odaklanacaksiniz?

Yoksa herkese esit ilgi ve yardim mi gostereceksiniz? Takiminizdaki her
bireyin en iyi yanlarini gorebilirseniz en iyi performansi alirsiniz.

(@ TUm oyuncularinizin sizi iyi tanimasini ve

size givenmesini saglayin

Antrendrin oyuncularla iliskilerinde birebir gorismeler (sezon basl,
ortas! ve sonu) onemlidir. Bu gérismelerin konusu; oyuncunun oyuna
yaklagimi, futbol gelisimi, eksikleri, kusurlari, iyi yanlar, sagligi, calisma
temposu, dis sorunlari, takima katiimi ve hedeflerini konusmak dogrul-
tusunda olmalidir.

Bu tir konugmalar oyuncuyla antrendr arasindaki iliskileri saglamlas-
tinr, glveni arttinr ve oyuncunun antrenorine inanci saglamlasir. Ancak
gercekler konusulmalidir. Oyuncunun gonlind hos tutacak veya giinah
cikanr sekilde olmamalidir. Sporcular sanildigindan daha zeki insanlar-
dir. Eger icten ve dogrulan konugsmuyorsaniz bunu hemen anlarlar.

Bir antrendrin bazen bir oyuncusundan hoslanmadigi durumlar olabilir
ve oyuncu da bunu mutlaka anlar. Ancak, oyuncuya, onun yeteneklerine
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deger verdiginizi ve ondan Umidinizi kaybetmediginizi hissettirebilmeniz
onemlidir.

Oyuncularinizi sadece becerileri icin oynatmak, beceri seviyesi disik
oldugunu distindiginiz oyuncularin, gercek potansiyellerini hi¢ bir
zaman kesfedememeye mahkdm etmektir.

Bunun yani sira oyuncularinizi basarili olduklari konularda gelistirirken,
zayif yanlarinin da en aza indirgemelerine yardimci olun.

(@ Oyunculariniz beklentilerinizi bilsinler

Oyuncularinizda beklentileriniz takim disiplininin ilk kosuludur.
Oyuncular kendilerinden istenilenlerin kendi yararlarina olduklarinin far-
kina vardiginda bunu kendilerine ve takima olan inanglarindan ve saygi-
larindan dolayi yapacaklardir. Bu i¢sel disiplinin ilk adimidir. Bunu zorla
yaptirmaya kalkarsaniz sizin kontroliiniz olmadigi zamanda istedikleri
gibi davranacaklardir.

Onlann sira digi bir seyin parc¢asi olmaya istek duymalarini, amaca
ulasmak icin ¢ok siki calismaya gonilld olmalarnini, dogru tavir ve zihin-
sel dayaniklilik sahibi olduklari stirece her seyi basarabileceklerine inan-
malarini saglayin. Cinkd futbolun icinde, etrafinda ve futboldan sonra
da hayat vardir.

(@ Elestiri kazandirsin

Elestiri hem bir bilgi hem de yetenek isidir ve bir sanattir. Antrendrler bu
sanati bilmek zorundadirlar. Elestirinin amaci dogruyu bulmaktir. Sadece
yanlsliklari, kétalikleri, uymayanlari, girkinlikleri, terslikleri, iyi olmayan-
lar bulup ¢ikarmak degildir. Elestirirken olumsuzluklarin yani sira olum-
luluklari da ortaya koymak gerekir. Hi¢bir insan timayle kusurlu ya da
kusursuz degildir. Oncelikle herkes elestiriye acik olmasini 6grenmelidir.

Elestirinin saglikli ve dogru olarak yapilabilmesi icin, ilk dnce tarafsiz
olabilmek, duygusal davranmamak, neyin nasil elestirilecegini iyi bilmek,
sonrada elestirileni her yonlyle tanimak ve konuya hakim olmak gerekir.
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Aksi halde, bilgisizce yapilacak elestiri, bir abartiya, veya dvgiye ya da bir
yergiye, karalamaya hatta saldirya donusebilir.

Antrendrler buna meydan vermemek icin kirici ve saldirgan olmamaya,
konulara anlayis ve toleransla yaklagsmaya, dengeli davranmaya, kigik
disiricl sozler sdylememeye 6zen gostermelidirler.

Takimin veya oyuncularin hatalar, kisisellestirilmeden hatanin kendi-
siirdelenmeli, oyuncular yapici ve verim arttirici bir sekilde uyanlmalidir.
Dogru ve arzulanan tutumun nasil olmasi gerektigi aciklanmalidir.

Elestiri, sucluluk duygusu uyandiran, hir¢inlik veya yilginlik meydana
getiren olasiliklar ortadan kaldiracak sekilde yapilmalidir. Kisa ve hede-
fe yonelik bilgiler verilerek, oyundaki durumlar dzerinde durarak oyun-
cularin kendi kendilerini kontrol etmeleri icin firsatlar verilmelidir (Macin
banttan izlenmesi, mag analizi, istatistiksel veriler gibi).
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Antrendrler, sorumlulugu sadece basari ile sinirli olarak gérmemeli-
dirler. Basansizliklarin nedenini oyunculari ile konusup tartismali, ger-
cekei yaklagimlarla dogru tanilar koymali, gerekirse kendi hatalarini da
itiraf etmelidirler. Kendi hatalarini 6rtbas etmek isteyen, hatayr oyuncu-
lara yikleyen antrendrler, oyunculari karsisinda inanirligini ve givenilir-
liklerini kaybederler ve otorite zayifligina diserler.

Elestiri yaparken yapici olun ve durumu kazanca donistirian. Bir oyun-
cuya yaptiginiz uyari veya oneri, bitin oyuncular icin gecerli olmalidir.
Takimin veya oyuncularin hatalari, kisisellestirilmeden hatanin kendisi
irdelenmeli, oyuncular yapici ve verim arttiria bir sekilde uyaritmalidir.
Bu uyari ve 6nerileri kisa tutun ve oyuncularinizi évmekten asla ¢cekinme-
yin. Ancak bu 6vgi abartiya dénismemek sartiyla olmalidir. Bu oyuncu-
nun gelisimi i¢in gerekli bir antrendr davranisidir.

(@ lyi giinlerimizde iyi futbol oynariz, kétii giinlerimizde iyi

oynamaya ¢alisinz

Kendimizi iyi hissettigimiz anlar iyi ginlerimizdir. Boyle giinlerde daha
istekli oluruz ve oyunu daha iyi yasariz. Konsantrasyonumuz yiiksektir
ve daha yaraticl oluruz. Fakat kotl ginlerimiz olumsuz kosullar icinde
oldugumuz ginlerdir. Her seye ragmen elimizden geleni yapmaya ¢alisi-
riz ama konsantrasyon saglamak guclesir. Oyunu yasamak zorlasir, yara-
ticiligimiz ortaya cikaramayabiliriz. Ctnkd ilk isimiz Gzerimizdeki baskiy!
kaldirmakla ugragmak olacaktir.

(@ Benim oyucularim 6grenebilirler ve 6grenecekler

Oyuncularimiza inancimizi hissettirmek, onlara givenmek 6grenebil-
melerinde en blyuk yardimcidir.

Basar istedigimiz seydir, ama ona ancak egitimle ulasilir. Cocuklar
antrenmanda eglenmiyorlarsa onlar futbol oynuyor demek degildir

Eglenceden 6diin vermeden, takim ¢alismasinin degerlerini, centilmen-
ligi ve becerileri gelistirmek hedefimizdir.

Mactaymis gibi antrenman yapar, macta da antrenman yapryormusga-
sina oynarsak dgrenir ve gelisiriz.
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c@ Ogrenme istegi yaratin, boylece onlar kazanmayi
ogreneceklerdir

Ogretebilecekken neden dikte edesiniz? Birakin oyun, 6gretmeniniz olsun.
Oyuncularinizin futbol askini giiclendirin. Basarili antrendrler oyuncularini
Oyle calistinirlar ki, onlar kendi kendilerine antrenman yapma ve oyunla ilgi-
li beceri ve bilgilerini artirma istegine sahip olurlar.

Antrenmanlar 6grenmek icin; maglar ise “0grenmis miyiz” diye gor-
mek icindir.
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Kendi antrendrlik felsefenizin giicine dayanarak bir takim felsefe-
si gelistirebilirsiniz. Oyunculariniza takim kavramini yikleyerek her
sporcunun tutarli bir antrenman ve mag yaklasimi sergilemelerini isteyin.

Gengleri belli temel degerlere dayanarak, belli bir yontemle bir araya
getirip onlara bu yontemler araciliyla kendi degerlerini ylceltmeyi, takimin
ortak amaclarini ve yararlari dogrultusunda hareket etmeyi 6gretin.

Sporcularinizin her birinin takim felsefelerinin nereye ait oldugunu bilin.
Bazi oyunculariniz takimi olumsuz etkileyecek deger ve davranislara sahip
olabilir. Siz bu davraniglan takimin yararina olacak sekilde degistirecek
¢Ozimler bulmaya caligin.

(@ Takim olmak, bir grup insan olmaktan daha fazlasini gerektirir

Takim bir bireyler toplamidir fakat basarili bir takim, ortak bir hedefi giiden
bir grup insandir. Program olarak son hedef olunabilenin en iyisi olmaktir.

Sosyal ve kolektif bir sekilde hareket etmek, takimin verimli olmasini sag-
layan dnemli etmenlerdendir. Takim hiyerarsisi, rollerin dagilimi, oyuncular
arasindaki sosyal iliskiler, kolektif ve kisisel hedeflerde cikarlarin ¢atismasi,
iletisim ve karsilikli iliskiler, takim yapisini ve dinamigini olusturur.
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Antrendrler, kendi felsefeleri ¢ergevesi icinde oyuncularin sosyal davranis
yeteneklerini gelistirmelidirler. Oyuncular, insani ilikiler icinde arkadasga ve
sorumluluk bilinciyle kolektif olarak hareket etmeye alistintmalidirlar. Takim
cikarlanyla cakistigr yerde kisisel cikarlarin ikinci plana ge¢cmesinin gerektigi
oyunculara asilanmalidir. Biz duygusunun yaratilmasi saglanmalidir.

Takim felsefesinin olusmasini ve takimin dinamigini olusturan etkenleri
su sekilde siralayabiliriz;

> Doyumsuzlugun azalmasl,
Fikir ayriliklarinin amaclar ve gercekler 1siginda ¢ozimlenmesi,
Kutuplagmanin ve itirazlarin ¢oziimlenmesi,
Uyum, destek ve sayginin gelismesi,
Futbolcularin kendilerine ve arkadaslarina giiveninin artmasi,
Futbolculanin fikirlerini agik yireklilikle ifade edebilmeleri,
Sorumlulugun paylasilmasi,
Takim dili’'nin olusmasi ve kullanilmasi,

OO0V

Antrendr olarak kendinizi ve takiminizi bagkalarinin basanlariyla kiyasla-
mamaya ¢alisin ve oyunculariniza da ayni yaklagimi asilayin.

Tum futbolcularinizin gelistirdiginiz takim felsefesi anlayisina sahip olma-
sini saglayin. Takima bagliigr gelistirin. Bu antrendrliginizin daha kolay,
umutlu ve kazancli olmasini saglayabilir.

%& Yapabileceklerinin en iyisini yapmaya calissinlar

Onlari degerlendirin, nereden geldiklerini ve nerede bulunduklarini anla-
maya ¢alisin. Sonra onlari farkli konumlara koyup onlardan en yiiksek ran-
dimani almaya ¢aligin.

Onlardan her seyin en iyisi olmalarini istemeyin, sadece yapabileceklerinin
en iyisini yapmayi denemelerini isteyin. Oyuncularinizin kendi hedeflerini ken-
dileri belirlemeleri icin ufuklarini genisletin. Kendi sinirlarini kendileri koysun-
lar. Her zaman kendilerini agmak isteyen oyunculara sahip olmayi isteyin.

(@ Sonuca degil strece odaklanin
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Sporcularin aldiklar sonuglardan ¢ok, macta gosterdikleri performans
ve gelisim sireclerine odaklanmaniz daha dnemlidir. Bir oyunda sadece bir
kazanan olabilir. Bu digerlerinin basarisiz oldugunu gostermez.

Onemli olan kendine giiven olusturmak, élciilebilir bir ilerleme kaydet-
mek ve yapilan hatalardan olumlu dersler ¢ikarmaktir.

Antrendrler, daha ¢ok sonuca degil sirece odaklanmalidir. Takimdaki
oyuncularin da bu sekilde distinmeleri ¢cok 6nemlidir.

(@ Eger kazanmanin her sey oldugunu disiniyorsaniz

kendinize baska bir is secin

Onemli olan kazanmak veya kaybetmek degildir. Kazanmay ve kaybet-
meyi nasil dgrettiginizdir. Kazanan takim her zaman en iyi takim degildir.
Kaybeden de en koti takim degildir. Yenilgi de yengi de sahada kalmalidir.

Sonug olarak magin skoru dnemli degildir. Kazanmak dogru gelisimin
yan Urdnddur. Eger yeni bir sey 6grenmisseniz zaten kazanmig sayilirsiniz.

%& Kazanmayi hak etmek gerekir.

Kazanmayi hak etmek, kazanma faktorlerini yerine getirmekle gercekle-
sebilir. Yani oyundaki bitin olasiliklari daha dnceden calismig olmalisiniz.
Oyuncularinizdan cesitli durumlarda karsilarina ¢ikabilecek sorunlari ¢6z-
meyi 6grenmelerini isteyin ki takiminiz kazansin. Takim 6grenilmis davra-
nislari sahada uygulamalidir.

Sizden daha Ustiin ya da sizle esit birine kargl sinandiginizda, kazanmayi
hak ettiginizi diristce bilmelisiniz. Bunun icin de daha siki, uzun sire ¢alis-
mak ve daha ¢ok zorluga katlanmalisiniz. Bu yaklasim size en karanlik anlari-
nizda devam etme gicl verecektir. Bu duygu, yenilgiden sonra aynaya bakip
yapabileceginiz baska hic bir sey olmadigini soyleyebilmenizi mimkin kila-
caktir. Ancak bu duygu, sizin o aynaya ¢ok sik bakmak zorunda kalmamani-
21 saglayabilir. Boylesi bir zihin giciine ulasmak icin gereken zaman ve ¢aba
cok biyuktur(®).

ANTRENORLUK FELSEFESI

49



50

%& Takimin fiziksel ve zihinsel egitimi rekabete dayanmalidir

Takim olarak yaptiginiz her seyi onceden belirleyin. Her ¢alisma, her mag
planlanmig olmall, istatistikler tutulmalidir (Her gol not alinmig, her yengi-
yenilgi-beraberlik kaydedilmis olmalidir). Bu tir kayitlan bitin oyuncular
gorebilmelidir. Boylece oyunculariniz kendilerinin ve arkadaslarinin duru-
mu hakkindaki degerlendirmeleri daha gercekgi bir sekilde yapacaklardir

TUm oyuculann gercek bir magin modeli olan bir ortamda calismalari-
ni isteyin. Maclar rekabet icerir, antrenmanlar da 6yle olmalidir. Takimin
glcl, takimdaki tim oyunculann standartlaninin yiikselmesiyle artacak-
tir. Burada her bir oyuncu hesaba katilmalidir. Futbolculariniza hedeflerini
belirtin ve bunlara ulasmaya ¢aba gostermelerini saglayin. Hedeflere ulas-
maya calisan her futbolcu birer kazanan olacaktir. Takiminizdaki her bir
oyuncu kazanan olabilir ve dyle olmalidir.

Tum futbolcular zamanlarini ve giiclerini futbola ayirmalidir. Maglardaki
basari, oyuncularin futbol icin ne kadar ¢alistiklarinin direkt sonucudur. Siki
bir calismanin yerine gececek hicbir sey yoktur.
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(@ Tutum ve davraniglar gelistirin

Her takim sahip oldugu zayif halkalari kadar giclidir. Her bir sporcu
hesaba katilmalidir. Kazanmak anlam ifade eden ve glvenilir bir standart
olan kisinin kendisiyle olan yansi ile 6l¢ilmelidir

Takiminiza kazandiracaginiz en 6nemli seylerden biri dogru tutum ve
davranis seklini gelistirmektir. Clnki tutum ve davranislarin performansa
etkisi buyuktur ve strekliligi saglar.

Oyuncularinizin iyi bir birey olmasini saglayin. Oyunculariniza ve takima
karakter kazandirin. Gelecek icin daha giicli zihinler gelistirmeye calisin.
Oyunu dmir boyu sevecek oyuncular yetistirin.

Onlara siz yokken de basarili olabilmeleri icin gereksinimleri olan seyle-
ri 6gretin. Oyunculariniza iyi de olsa kdtu de olsa, karar verme firsati verin.
Onlara duruma bagli 6nerilerde bulunarak, olumlu veya olumsuz geri bildi-
rimlerle ve gelecekte onlerinde bulunan en iyi karari verebilmelerinde yar-
dimcr olmasi igin kendi deneyimlerinden ders almalarini saglayin.

insanin hayattan bekleyebilecegi en iyi sey, kendi hareketlerinin ve karar-
larinin sonuclarindan sorumlu tutulmasi olmalidir(3.4).
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YAS GRUBUNA YONELIK FELSEFE GELISTIRMEK



as gruplannin getirdigi bazi genel karakteristik 6zellikleri vardir.

Cocuklar surekli gelisir ve degisir. Sizin ¢alistirici olarak sorumlu-
luklarinizin bir kismi da degisik yas gruplarindaki cocuklardan fiziksel ve
duygusal agilardan ne bekleyeceginizi bilmenizdir.

Yasa bagli genel farkliliklar bilmek, sizin ¢alistirma becerinizi ve taki-
minizla iletisiminizi arttiracaktir.

Galistirdiginiz yas grubu ve onlarin beceri dizeyi ne olursa olsun, her
zaman destekleyici ve yireklendirici olun.

Bol bol dvmekten cekinmeyin ve onlarn yireklendirmekten asla
vazgecmeyin.

Bu yaklagim onlarin kendine givenlerini arttirir ve yaslar 6 da olsa, 16
da olsa, onlara uzun sire sahip olacaklari bir hediye vermis olursunuz.

6 yas ve alti

Bu yas grubundaki cocuklar muhtemelen daha 6nce hig futbol oyna-
mamislardir ve bu baslangic onlarin bir takim diizenindeki ilk deneyimle-
ri olacaktir. Sizin géreviniz onlara futbolun en temel unsurlarini 6gretmek
ve onlarin gelecekteki katiimlarini saglamak icin tesvik etmektir.

Bu yas grubundaki cocuklar genellikle sahip olduklari futbol becerisinin
takimdaki diger oyunculara kiyasla ne seviyede olduguyla ilgilenmezler;
onlarin asil ilgilendikleri arkadaslaryla birlikte olmak ve futbol oynarken
eglenmektir. Rekabet akillarinin ucundan bile ge¢cmez.

c@ Asililgilendikleri, Arkadaslarnyla birlikte olmak ve futbol

oynarken eglenmektir

7 — 9 yas grubu

Bu yas grubu ¢ocuklar futbolun bazi temel unsurlarini 6grenmeye odak-
lanirlar. Ebeveynlerinden ve ¢alistiricilarindan sarekli geri bildirim (feed-
back) talebinde bulunurlar. Eger antrendrleri yasitlarindan birini sozld
olarak tebrik ederse, onlarda ayni dvglyl hak etmeye ¢alisirlar.
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Yarigma istegi bu yas grubundaki cocuklarda digerlerine nazaran daha
belirgindir. Kendinden buyiik kardesi olan ¢ocuklar rekabet konusunda
daha hirsli olabilirler. Ciinkid agabey ve ablalarinin futbol ve baska spor
dallarinda yanistiklarina sahit olmuslardir ve onlardan gordiklerini yap-
mak isterler.

10 - 12 yas grubu

Bu yas grubundaki ¢ocuklar muhtemelen daha dnce futbol oynamis
olabilirler ve bu spora ilgi duyduklar icin devam ediyorlardir. Temel
becerileri ekleyerek bu olumlu ivmeyi devam ettirin. Meydan okuyucu
ve ayni zamanda eglenceli uygulamalarla onlarin oyuna devam etme
isteklerini atesleyin.
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Siklikla hayatlarinin bu déneminde futbol onlar icin fazladan bir 6nem
tasir ve gercekten iyi olmak isterler. Cocuklar bu yas grubuna yaklastik¢a
bircogu rekabete daha da yatkinlasir, kazanma ve kaybetme hayatlarin-
da daha blylk 6nem tasir.

Kendi becerilerini test etmek ve yasitlarindan daha iyi olmak iste-
meye baslarlar. Takimlarinin basarisina katkida bulunduklarinda futbol
oynamaktan elde edebilecekleri essiz bir basarmislik duygusuyla birlikte
blyuk bir tatmin duyarlar.

13 — 14 yas grubu

Bu yas gurubundaki cocuklar futbol oynamak icin gereken temel
becerileri gelistirmislerdir ve simdi onlari daha da ilerletmek isterler.
Bu yastaki cocuklar tipik olarak kendi kisisel kimliklerinde arayis i¢in-
dedirler. Onlari, favori oyuncu ve takimlarinin hangileri oldugu gibi
sorular sorarak daha kisisel bir dizeyde tanimaya calisin. Bu yon-
tem tim yas gruplarinda 6zel antrenér-oyuncu bagini kurmak icin
cok faydalidir.

15 yas ve isti

Oyuncularin size olan saygisini kazanmak, sizin antrendrlik basa-
rinizda ¢ok dnemli olan bir unsurdur ve bu 15 yas ve Usti cocuk-
lar icin ozellikle onemlidir. Bu gencler oyuna karsi ger¢ek bir tutku
gelistirmislerdir. Futbol kamplarina katilirlar, yil boyu liglerde oynu-
yor olabilirler ve bazi durumlarda futbolun belli alanlarinda siz-
den daha bilgili bile olabilirler. Sizin antrendrliginizy kendilerince
degerlendirebilirler.

c@ Bir gencin futbol tutkusu harikadir ve bu sizin

isinizi kolaylastirir.

Eger bu yas grubunu ¢alistirmak icin gonulll olursaniz sakin korkma-
yin. Panik yapmayin. Onun yerine antrendrlik becerinizi ilerletme sansi-
na kucak a¢in ve bu oyuna karsi derin kokld bir sevgi besleyen ¢ocuklar
calistirmak firsatini kacirmayin. Onlarin takimla ilgili fikirlerine, éneri ve
katkilarina deger verdiginizi gosterdiginize emin olun.
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OYUN FELSEFESI GELiSTiRMEK



Futbol oyun felsefesi, genel takim taktigi esaslarini kapsayan bir oyun
sistemi, taktikleri ve stratejileri icerisinde benimsenir ve oyuna gore
degisen bazi durumlari da beraberinde getirir. Her oyunun bazi kosullari
vardir. Bu yiizden her oyun icin distnilen sistem, strateji ve takim taktik-
leri farkliliklar gosterir(7).

Egitimsiz bir gbze gdre futbol oyunu, iki takimin bir topu sahada ileri geri
tekmeleyip durmasindan bagka bir sey degilmis gibi gelebilir. Deneyimli
futbolseverler, oyuncular ve antrendrler bilirler ki bu tamamen yanlistir.
Basanli takimlar blyik miktarda strateji uygulamaktadirlar ve bu strateji-
ler bir futbol antrendrligu felsefesinin Grinidir(3).

Antrendrlik felsefenizin ne oldugunu bildiginizde, bu felsefe size yirir-
LGge koyacaginiz uygulamalarinizda ve takiminizi maglara nasil hazirlaya-
caginiz konusunda vereceginiz kararlarinizda kilavuz olacaktir. Ornegin,
felsefeniz size kisa paslar zerinde mi yoksa uzun paslar Gizerinde mi ¢ali-
sacaginiz konusunda karar vermenizde yardimci olacaktir.

Eger yeni bir antrendrseniz, kendi felsefenizi kendiniz sekillendirebile-
cek kadar futbolu iyi bilmediginiz hissine kapilabilirsiniz. Daha tecriibeli bir
antrendr ile oturup konusma ve fikir alis verisinde bulunma firsati bulursa-
niz, onlarin felsefelerinin ne oldugunu anlamaya baslarsiniz. Farkli felsefe-
leri kesfettikce, farkli takimlarin maclarini seyrederken bu oyun felsefelerin
uygulanisini fark etmeye baslarsiniz. Baska takimlar icin neyin ise yaradi-
gini gordikge siz de yavas yavas sizin icin neyin 6nemli oldugunu, oyunun
sizce nasil oynanmasi gerektigi konusundaki kendi fikirlerinizi gelistirmeye
baslarsiniz. By, sizin kendi futbol felsefenizin temelini olusturur.

Kendi futbol felsefenizi gelistirmeye basladiginizda sizin icin nemli olan
seyleri nasil basarabileceginiz konusunda farkli stratejiler de gelistirmeye
baslarsiniz. Mag sirasinda ne elde etmek istediginizi bilmekle futbolcula-
riniza gerekli becerileri kazandiracak alistirmalar ve onlar icin belirledigi-
niz hedeflerine ulagmalari igin oyunlar gelistirmeniz de mimkin olacaktir.
Futbol antrenman stratejileri de sizin futbol felsefenizden ortaya cikacaktir.

(@ Savunma olasi kayiplardan korur
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Savunma anlayisi takimin giiclenmesindeki en 6nemli etkendir. Basarili bir
savunma, takimin batdn oyuncularinin birlikte hareket etmesiyle mimkin-
ddr. Savunma yapmaktan sadece savunma oyunculari sorumlu degillerdir.
Her oyuncunun sorumluluklari 6nceden belirlenmis olmalidir. Bir arada ve
birbirleri icin oynamaya yonlendirilmis olmak ve hepsinin ortak ¢abasi takim
ruhunu gelistir. Savunma anlayisi gelismis bir takim magin gidisatini degistir-
me sansina daha fazla sahiptir.

Futbolda bosluk, degerlendirilecek zaman demektir. Bir oyuncu igin
bos alan son derece 6nemlidir ve topu kontrol etme zamani var demek-
tir. Bu nedenle savunma sirasinda karsi takim oyuncularina bu bosluk ve
zaman verilmemelidir. Savunmada amag, kaybedilen topun bir an 6nce
yeniden kazanilmasidir. Magi kazanmanin en 6nemli kosullarindan biri,
mimkin oldugunca rakibin topla oynamasini engellemek ve onlara gol
firsatlari vermemektir(7).

9& Hlcum takiminizin maci kazanmasinda énemli bir bolimdr

Hicum felsefesinin gelisiminde oyuncularin kendilerini takimin bir
parcasi olarak hissedebilmeleri agisindan, sistemin herkesi icine ala-
cak bicimde organizasyonu gereklidir. Her antrendrin hiicum anlayis
birbirlerine kiyasla farkliik gostermekle birlikte, oyuncularin 6zgiiven-
lerinin gelisimine katki saglayacak ve onlari yireklendirecek dizenler
kazanmaya daha yakin sistemlerdir. Cink{ hicum yapmak, savunma
yapmaktan her zaman daha ¢ekicidir. Ama yapilan ataklarda basarisiz-
lga ugranilirsa hicum yapma isteginde azalmalar olabilir. Bu nedenle
oyuncular, israrli, sabirli ve inat¢i olmalari konusunda yireklendirilme-
lidir. Eninde sonunda hicumdaki yireklilik takimdaki uyumun gelisme-
sine de yardimci olacaktir.

Karsi takim hicumunu basarisizlikla sonuclandirdiktan sonra takim ola-
rak hicum durumuna ge¢me disiincesi her oyuncuya asilanmalidir.

Hicum cesitlemeleri cok ¢alisilmali ve oyuncular arasindaki uyum gelis-
tirilmelidir. Oyuncular her durumda nasil hiicum yapilacagini bilmelidir.
(Rakip, kapali savunma ya da ilerde baski uygulayabilir).
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(@ Rakibinizi taniyin

Sezon boyunca oynayacaginiz rakipleri iyi analiz ederek ona gére hazir-
lanmak felsefenizin bir diger dnemli noktasidir. Bir antrendr olarak, rakibi-
nizin zayif noktalarini bulup onlar Gzerinde kendi takiminizin gicld yanlarini
kullanarak calismalisiniz.

Deneyimli antrendrler maga hazirlanmanin 6nemini ¢ok iyi bildikleri gibi
ma¢ oncesi hazirliklarda, rakibin oyun dizeni ile ilgili bilgileri degerlendi-
rip olasi surprizlere hazir olmayi 6n plana alirlar. Bu hazirliklardan sonra
da mag dncesi hazirliklarda sistemlerinin inandiriciigini pekistirirler.

(@ Zamani kullanin

Zamanin nasil ve ne sekilde faydali kullanilacagi da oyun felsefesi olu-
sumunda size yardim edecek bir diger unsurdur. Gerek antrenman planla-
masl yaparken gerek mag icinde, top kullanma sdresinin en verimli sekilde
kullanilmasi ciddi bir sekilde dikkate alinmalidir.

Oyunculariniza daha fazla sans taniyin. Hata yapmanin gelisimin anahta-
r-oldugu bilinci ile onlarin hatalarindan dgrenmelerine yardim edecek bir
tarz olusturmalisiniz. Yani oyuncu hata yapma 6zgirligine sahip olmali-
dir. Oyuncular hata yapar yapmaz oyundan alinacaklar endisesi tasirlarsa
sorumluluk almaktan kaginirlar. Onlara oyunda kalacaklari strenin, istenen-
leri yapma gayreti ile dogru orantili olarak artacagi veya azalacag disince-
si icinde olmalarini 6gretmelisiniz.
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Antrenérlerin genclere spor yoluyla yardimci olmanin yani sira bazi kisi-
sel amaclari da vardir. Ornegin, maddi yasamini bu yoldan kazanmak,
ne kadar spor bilgisine sahip oldugunu géstermek halk tarafindan tanin-
mak, takdir edilmek veya in sahibi olmak gibi amaclara sahip olabilirler.

Butin bunlara ek olarak sosyal iliskilerde bulunmak, sporu ¢ok
sevmek ve sporun icinde bulunmaktan buylk bir zevk duymak, seya-
hatlere ¢ilkmak ve insanlari ydonetmek gibi amaclari da olabilir.

Tim bu amaclar antrendrlik icin gecerli kisisel nedenler sayilabi-
lir. Antrendrler bitin bu amaclardan sadece bazilarina ulasabilirler.
Bunlarin hepsine ayni anda sahip olmak veya basarmak kolay degildir.

Antrendrler bazen cok asiri 6zverili davranarak, kendi kisisel hedef-
lerini gormezlikten de gelebilirler. Bu tir davranig motiflerine sahip
olmak iyi bir seydir. Bununla birlikte bir antrendr bireysel hedeflerine
ulasabildigi gibi hayal kirikligina da ugrayabilir. Hedeflere ulasilmadi-
ginda da gorevi birakma ihtimali yiksektir.

S& Bireysel hedeflere, sporcularin iyiligiyle beraber ulasilmalidir

Burada énemli olan bu bireysel hedefler, oyuncularin iyiligiyle bera-
ber olmadigi siirece basarilmaya calisilmamalidir. Ornegin antrenor
icin taninma, takdir edilme ve gic bireysel hedefler arasinda ise, ilgi-
lerini futbolcularinin Gzerinde yogunlastirmazlar.

Bu durumda olan antrendr, ¢zellikle yogun yarisma dénemi igin-
de kaldiginda, kendi hedeflerini futbolcularinin pahasina takip etmek
durumu ile karsilastiginda oldukca incinecek ve sikintili donemler
yasayacaktir(s).

Sadece kendi hedeflerini 6nde tutmak kisa erimde belki kazandi-
racaktir. Ancak, basarida sireklilik isteniyorsa, bazi énlemler almasi
gerekir. Basarili antrendrler, kisisel hedefleriyle, sporcularinin ve ken-
di hedeflerinin arasindaki farkliliklar iyi degerlendirirler.
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Sonucun kendileri icin ¢ok zor oldugunu bilmelerine karsin kazanmak
icin micadele ederler. Basarnli antrendrler, sporcularinin gelisimini ve
sagligini tehlikeye atmadan bireysel hedeflerini basarmaya calisirlar.

%& Antrendr, bireysel hedeflerini kontrol altinda tutarak

takimina odaklanmalidir

Antrendrin bireysel hedeflerini kontrol altinda tutabilmesi ve yapa-
caklarina odaklanmasi, yikselisini sirdirebilmesine olanak taniya-
caktir. Bunu icin, akademik Gstinlik standardi, bilgilendirilmis karar
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verme yetenegi ve bireysel sorumluluga bagli kalmalidir. Bu i¢sel ken-
dine glveni saglayan kendini adamislik ve gayretlilik, bireysel hedef-
lerini gerceklestirirken tutarlilik ve sayginlik kazandiracaktir.

%& Bir antrenor, takimini sevmelidir

Gengler, futbol oynamayi cok sevdikleri icin futbolcu olurlar. Her
geng dnce oynamak ve basarili olmak ister. Bunu sevildigi bir ortam-
da zevkle yerine getirmek onun icindeki glicind arttirmayi saglar ve
daha iyi ogrenirler ve gelisirler.

Gercekte antrendrlerde bu oyunu ve oyunculari sevdikleri i¢in antre-
nor olurlar. Zaman zaman bireysel hedefleri bunun 6niine gecebilir. Ya
da olumsuzluklar bu sevgiden onu uzaklastirabilir. Fakat calistirdigi taki-
min kendi eseri olugunu unutmamalidir. Takimi insa eden kendileridir.

(@ Yireginde tim oyuncularina yetecek yer olsun

Antrendrler takimlarinda kendilerini gorebilmelidirler. Oyuncular
onlarin sevgisini, onlar da oyuncularinin sevgilerini hissedebilmeli-
dir. Bu ¢ok nemlidir. Ozellikle cocuklarin bunu anlama yetenegi cok
glcludir. Bu gic en biyik yaptinm gictdur. Sevginin yaptirim giici-
ni kullanmak bir antrendriin hedeflerine ulasmada en énemli etken-
dir. Oyuncular antrendrd icin oynar.
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